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1.

Datele de identificare ale INCD
1.1. Denumirea
Institutul National de Cercetare - Dezvoltare in Turism - L.N.C.D.T. Bucuresti

1.2. Actul de infiintare, cu modificarile ulterioare

Cu actualul statut de INCD si denumire, institutul a fost infiintat prin H.G. nr. 866/1998
privind infiintarea Institutului National de Cercetare - Dezvoltare in Turism - I.N.C.D.T
Bucuresti. Incepand cu anul 2004, I.N.C.D.T. functioneazi in baza H.G. nr. 1122/2004
privind organizarea si functionarea Institutului National de Cercetare - Dezvoltare
in Turism - I.N.C.D.T. Bucuresti (care a abrogat H.G. nr. 866/1998) si isi desfasoara
activitatea in conformitate cu prevederile Legii nr. 324/2003 pentru aprobarea 0.G. nr.
57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologicd, modificatd si
completata de 0.G. nr. 6/2011. Pana in decembrie 2012, INCDT a functionat cu mici
exceptii sub tutela ministerului de resort, respectiv a autoritatii publice centrale in
domeniul turismului (in diversele ei denumiri purtate de-a lungut timpului, incepand cu
anul 1971), iar ulterior (conform art. 5, alin. (4) din 0.U.G. nr. 96 din 22 decembrie
2012) a trecut in coordonarea autoritatii de stat pentru cercetare-dezvoltare. in
prezent, institutul se afld in coordonarea Autoritétii Nationale pentru Cercetare din
cadrul Ministerului Educatiei si Cercetarii (conform H.G. nr. 188/2025).

1.3. Numarul de inregistrare in Registrul potentialilor contractori -1095.

1.4. Adresa
Bucuresti, sector 5, str. Apolodor nr. 17, cod postal 050741.

1.5. Telefon, fax, pagina web, e-mail
021.316.25.65, 021.316.25.35, www.incdt.ro, incdt@incdt.ro.

. Scurta prezentare a INCD

2.1. Istoric

Infiintat in anul 1971, I.N.C.D.T. este singura unitate de cercetare stiintifici de interes
national in domeniul turismului, cu statut juridic reglementat oficial, avand o
experienta acumulata in cei peste 55 de ani de activitate continui. Generatiile de
cercetatori din aceasta institutie au creat un portofoliu remarcabil de studii si cercetari
in domeniul turismului si al ramurilor conexe acestuia.
De-a lungul timpului, institutul a suferit modificari din punct de vedere al formei de
organizare, fiind pe rand:

v’ Centrul de Studii si Proiectare pentru Promovarea Turismului - din aprilie

1971;

v' Centrul de Cercetdri Economice pentru Promovarea Turismului International
- din august 1974;

v’ Institutul de Economia Comertului Interior si a Turismului, sectia Turism -
din februarie 1977;

v Centrul de Cercetdri Turistice - Institutul de Cercetare a Calitatii Vietii - din
ianuarie 1990;

v Institutul National de Conjuncturd si Marketing pentru Turism - din
decembrie 1990;
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v' Centrul pentru Turism din cadrul Institutului National ,,Virgil Madgearu” - din
februarie 1992;

v Institutul de Cercetare pentru Turism - din februarie 1993;

v Institutul National de Cercetare - Dezvoltare in Turism - din decembrie

1998.

Se observa ca de-a lungul timpului cea mai mare stabilitate institutionald (peste 27 de
ani) s-a inregistrat sub forma organizarii ca institut national de cercetare-dezvoltare
(INCD) aflat, fie in coordonarea ministerului de resort cu atributii in domeniul
turismului (pana in decembrie 2012), fie in coordonarea autoritatii publice centrale in
domeniul cercetarii (incepand cu luna decembrie 2012).

2.2. Structura organizatorica (organigrama, filiale', sucursale?, puncte de lucru, 10SIN?
g p

Incepand cu luna martie 2021, organigrama INCDT, aprobata prin O.M.E. nr.
3429/03.03.2021, include 39 de posturi, dintre care 26 sunt dedicate activitatii de
cercetare, organizate in cadrul a trei laboratoare: Laboratorul Valorificare Resurse
Turistice, Laboratorul Marketing si Management Turistic, respectiv Laboratorul Analize
Economice, Statisticd si Informaticd. INCDT nu are filiale, sucursale sau puncte de
lucru. Totodata, avand in vedere domeniul sau de activitate, institutul nu detine
instalatii sau obiective speciale de interes national (IOSIN).

Anexs mO.ME ne. 242D \'33 V3. e
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2.3. Directii de cercetare-dezvoltare/ obiective de cercetare/ prioritati de cercetare:
a. domenii principale de cercetare-dezvoltare;

1) Valorificarea resurselor turistice
¢ realizarea de cercetari fundamentale si aplicative pentru dezvoltarea durabild a

turismului si cresterea eficientei activitatii de turism.

2) Marketing si management turistic

e realizarea de cercetdri privind conjunctura si tendintele pietei turistice,
investigatii sociologice etc.

3) Analize economice, statistica, informatica

e realizarea de cercetari privind impactul socio-economic si determinarea
contributiei economice a turismului etc.

b. domenii secundare de cercetare

e elaborarea de strategii de dezvoltare in domeniul turismului.

» realizarea de documentatii tehnice pentru dezvoltarea unor zone turistice.

e realizarea de studii de fundamentare pentru atestarea unor statiuni turistice.
e realizarea de strategii de marketing si planuri de afaceri.

c. servicii/ microproductie

e realizarea de ghiduri, pliante, reviste, monografii, proiectare de baze de date,
pagini web.

2.4. Modificri strategice in organizarea si functionarea INCD*.
Nu s-au inregistrat.

3. Structura de conducere a INCD

3.1.Consiliul de administratie®

Baza legala prin care s-a stabilit componenta actualului Consiliu de Administratie este
Ordinul  Ministrului Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii nr. 20966/26.07.2022 privind
aprobarea componentei Consiliului de Administratie al Institutului National de Cercetare -
Dezvoltare in Turism - I.N.C.D.T. Bucuresti, cu modificarile si completdrile ulterioare.
Mandatul de membru al Consiliului de administratie (cu exceptia directorului general) este
de 4 ani.
In anul 2025 Consiliul de Administratie a fost format din:

- Cristi FRENT, presedinte - director general al INCDT (in conformitate cu

Ordinele MCID nr. 21588/18.10.2022, 20256/17.02.2023, 21048/30.08.2022,
20474/27.02.2024, 21334/20.08.2024 si 22485/28.02.2025, Ordinul MEC nr.
6125 din 29.08.2025),

- Mihaela GRECU, membru - reprezentant MMFTSS (Ordin MCID nr.
20966/26.07.2022);

“ ex. fuziuni, divizari, transformri etc
® se prezinta raportul de activitate al consiliului de administratie, anexa 1 la raportul de activitate precum si programul si tematica

sedintelor CA pentru anul urmator raportarii,
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- Florin GRECU, membru - specialist MEC (Ordin MCID nr. 21257/26.08.2022) -
pana la 24 septembrie 2025;
Magdalena DINCA, membru - reprezentant MF (Ordin  MCID nr.
21428/26.09.2022);

- Aurora Marinela PATRICHE, membru - reprezentant MEC (Ordin MCID nr.
21292/26.10.2023);

- Olivia-Mihaela COZMA, membru - specialist MCID (Ordin MCID nr.
21018/22.08.2023) - pana la 31 martie 2025.

3.2. Directorul general®

incepand cu data de 18 octombrie 2022, domnul FRENT Cristi a fost numit in functia de
director general §i presedinte al Consiliului de Administratie, in conformitate cu Ordinul
MCID nr. 21588/18.10.2022. Mandatul acestuia a fost ulterior prelungit prin urmatoarele
ordine ale MCID: nr. 20256/17.02.2023, nr. 21048/30.08.2023, nr. 20474/27.02.2024, nr.
21334/20.08.2024, nr. 22485 din 28.02.2025, ordinul Ministerului Educatiei si Cercetarii
(MEC) nr. 6125 din 29.08.2025 si, cel mai recent, ordinul MEC interimar nr. 3182 din
5.02.2026, alaturi de Erata nr. 3495 din 23.03.2026.

3.3. Consiliul Stiintific
Consiliul $tiintific al Institutului National de Cercetare - Dezvoltare in Turism - I.N.C.D.T.
Bucuresti a fost format din:

e Cristi FRENT, membru (de drept)’, director general (incepand cu 18 octombrie
2022)

e Alina Cristina NICULESCU, vicepresedinte - CS liI
e Marioara MUSTEATA-PAVEL, membru - CS Il

e Cristina LIXANDROIU, membru - CS il

« Rodica TRIFANESCU, membru - CS IiI

3.4. Comitetul director
Comitetul director al Institutului National de Cercetare - Dezvoltare in Turism - I.N.C.D.T.
Bucuresti este alcatuit din:

e Cristi FRENT, director general
¢ Gabriela MARCHIDAN, director economic
4. Situatia® economico-financiari a INCD
4.1, Patrimoniul stabilit in baza raportarilor financiare la data de 31 decembrie

2025, din care:
a. active imobilizate (imobilizari corporale, necorporale si financiare) - 603.909 lei ;

* se prezintd raportul acestuia cu privire la executia mandatului si a modului de indeplinire a indicatorilor de performanta asumati prin
contractul de management, anexa la raportul de activitate al CA, anexa 2 la raportul de activitate

’ pentru a putea ocupa functia de director general, la data de 17 octombrie 2022, domnul Cristi Freni, s-a autosuspendat din functia
detinutd anterior de presedinte al Consiliului Stiintific al INCDT, in conformitate cu art. 3.7. din Regulamentul de organizare si
functionare al Consiliului Stiintific al INCDT, aprobat in sedinta Consiliului de Administratie al INCDT in data de 14 decembrie 2020,
Conform aceluiasi articol al regulamentului, atributiile presedintelui Consiliului Stiintific sunt preluate automat de vicepresedintele
Consiliului Stiintific, respectiv de doamna Alina Niculescu.
# detaliere pentru principalii indicatori economici-financiari (venituri totale, cheltuieli totale etc.)
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b. active circulante - 3.265.639 lei;

C. active totale - 3.943.087 lei;
d. capitaluri proprii - 391.474 lei;

Situatia indicatorilor economico-financiari la finele anului 2025 si comparativ cu anul
precedent este redata in tabelul de mai jos:

- lei -
% de crestere /
31.12.2024 | 31.12.2025 | "R SC
TOTAL ACTIVE, din care: 2.619.013 | 3.943.087| = +50,55 |
| =Pactive imobilizate, din care: - 609.330| 603.909| -~ -0,89
- imobilizari necorporale 504 389 -22,82
- imobilizari corporale 608.726 603.420 -0,87
- imobilizari financiare | 100 100 ]
" Dactive circulante, din care: 1.936.144 | 3.265.639 +68,67
- stocuri (servicii curs de executie) | 596.697 693.230 +16,18
- creante 970.621 2.556.530 +163,39
- disponibilitati 368.826 15.879 -95,69
" =cheltuieli in avans , din care: 73.539 73.539 -
‘TOTAL PASIVE, din care: | 2.619.013 | 3.943.087 450,55
=>datorii ' - 1.404.258 | 1.619.520| +15,32
i - datorii termen pana 1 an 853.647 | 1.068.909 +25,22
- datorii termen peste 1 an 550.611 550.611 -
“=Scapitaluri proprir: | 389.999 391.474 +0,38
~ - capital social | 7.507 7.507 4
- rezerve din reevaluare 313.530 313.530
B - rezerve 611.607 611.607 -
- rezultat reportat -546.204 |  -542.645 +0,65
- rezultat curent 3.559 1.475 -58,56
| =Pvenituri in avans 535.886 | 1.643.223 +206,64
“=Ppatrimoniu public 288.870 288.870 -

e. rata activelor imobilizate, rata stabilitatii financiare, rata autonomiei financiare

lichiditatea generala, solvabilitatea generala.

- lei -
%
31.12.2024 | 31.12.2025 de crestere /
descrestere

rata activelor imobilizate 2337 15,32 -31,16
(active imobilizate/total activ x 100)
rata stabilitatii financiare 35,91 23,89 -33,47
(capital permanent / total pasiv x 100)
(capital permanent = capital propriu +
provizioane pt riscuri si cheltuieli + datorii pe
termen lung)
rata autonomiei financiare 14,89 9,93 -33,31
(capital propriu / total pasiv x100)
lichiditatea generala (curenta) 1,38 3,06 +121,74
(active circulante / datorii curente)
rata solvabilitatii generale 186,50 243,47 +30,55
(active totale / datorii totale x 100

4.2. Veniturile totale erau la 31.12.2025 in suma de 1.768.432 lei, din care:
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a. venituri realizate prin contracte’ de cercetare-dezvoltare finantate din fonduri
publice (repartizat pe surse nattonale si internationale) - 1.660.229 lei;

b. venituri realizate prin contracte’ de cercetare-dezvoltare finantate dm fonduri
private (cu precizarea surselor) - 8.403 lei;

c. venituri realizate din activitati econom1ce (servicii, microproductie, exploatarea
drepturilor de propnetate intelectuald)® - 0 lei;

d. subventii / transferuri'®- 0 lei.

L
% crestere /

_ B . 31.12.2024 | 31,12.2025 desc‘f_*‘emre
TOTAL VENITURI, din care: - 2.021.934 | 1.768.432 -12,54
=dvenituri realizate prin contracte de CD 2.002.937 | 1.660.229 -17,11
finantate din fonduri publice, din care: _3_ ______j§___ & -

admlmstratn locale / judetene - 95.000 180.000 +89,47
~ administratii nationale: MCID si UEFISCDI | 1.424.106 |  696.168| -51,12 |
(Nucleu+PNCDl) - I ___14
__administratii nationale: MT () I -1 -
|- fonduri UE (proiecte pe programul INTERREG 483.831 | 784.061|  +62,05
Danube si ERASMUS) . I I _
= venituri realizate prin contracte de CD 0 8.403 -
finantate din fonduri private, din care: . L _ I
- nationale - < _

- internationale T - 8.403| -
= venituri realizate din activitati economice | - | .| -
(servicii, microproductie, exploatarea drepturilor
de proprietate intelectuala)
= venituri aferente costului serviciilor de CD in . 96.503 -l
curs de executie, din care: R I -

din activitatea de CD : 96.503 -
= subventii / transferuri I = el e
"= alte venituri din exploatare - 18.947 3.278 -82,70
= venituri fmancrare 50| 19 -62,00

NOTA: Tncepand cu anul 2019 pana in prezent INCDT nu a mai mai primit (prin competitie)
subventn de la ministerul coordonator, MCID (in prezent Autoritatea Nationala pentru
Cercetare), pentru investitii.

(*) in anul 2025 a existat un contract incheiat cu MEDAT, dar, in mod abuziv, s-a blocat
receptia livrabilului, pentru a nu se face plata. Prin urmare, contractul face obectul unui
litigiu cu MEDAT - dosarul nr. 10636/3/2026, aflat pe rol la Tribunal Bucuresti.

4.3. Cheltuieli totale inregistrate la sfarsitul anului 2025 sunt in suma de 1.764.861
lei, din care:

a.

b.

@ an

cheltuieli cu personalul/ponderea cheltuielilor cu personalul in total cheltuieli:
1.528.923 lei, respectiv 86,63% in total cheltuieli;

cheltuieli cu utilitatile/ponderea cheltuielilor cu utilitatile in total cheltuieli:
34.377 lei (1,95%) ;

cheltuieli cu materialele: 11.300 lei (0,64%);

cheltuieli cu serviciile (prestatiile externe): 157.607 lei (8,93%);

cheltuieli cu amortizarea mijloacelor fixe: 5422 lei (0,31%),

alte cheltuieli de exploatare: 10.377 lei, (0,59%);

cheltuieli financiare: 16.855 lei (0,95%).

Comparativ cu anul 2024, cheltuielile realizate sunt prezentate in tabelul de mai jos:

” se anexeazi lista contractelor (partile contractante, valoare contractului, obiectul contactului etc.) - anexa 3 la raportul de activitate
' total, din care de exploatare si de investitii
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- lei -

31.12.2024 | 31.12.2025 | % +/-
| CHELTUIELI TOTALE, din care: 2.015.882 | 1.764.861| -12,45
 cheltuieli din exploatare, din care: | 7.003.678 | 1.748.006 | -12,76 |
- cheltuieli de personal | 1.774.541 1.528.923 | -13,84 |
- cheltuieli materii prime, materiale | 26.202 11.300 | -56,87
- cheltuieli cu utilitati (energie, apa, gaz) 28.940 34.377 | +18,78
- cheltuieli cu ser\ncnle prestatiile 157 231 157.607 | 42,39
externe S S :
- cheltuieli cu amortizarea 12.323 5.422 | -56,00
- alte cheltuieli 444 10.377 | +133,66
| cheltuieli financiare 12.204 16.855 | +38,11

4.4.  Salariul mediu pentru personalul de cercetare-dezvoltare (total si defalcat pe
categorii): 11.746 lei; iar pe categorii:
a.CS1 - 16.131 lei
b.CSII - 11.527 lei
c. CSHI - 11.061 lei
d. ACS - 9.100 lei

Mentionam ca salariile medii (brute) au fost calculate in echivalent norma intreaga, iar
salariul directorului general (CS 1) a fost inclus in aceste calcule.

O alta precizare importanta se refera la faptul ca nivelul salariilor au fost influentate
de diminudrile salariale care au fost efectuate in perioada iulie - septembrie 2025
(pentru incadrarea cheltuielilor in venituri si obtinerea de profit, necesar pentru a
continua participarea la licitatii si competitii de proiecte).

4.5. Investitii in echipamente/dotéari/mijloace fixe de CDI: Th anul 2025 nu s-a
achizitionat niciun mijloc fix, asadar, nici de CDI;

4.6. Rezultate financiare/rentabilitate'":
in tabelul de mai jos prezentam indicatorii de rentabilitate comparativ cu anul

precedent.
- lej -

31.12.2024 | 31.12.2025 | % (+/7)

Rezultat brut 6.052 2.5 -40,99
 Rezultat net | 3559  1475| -58,56

Cifra de afaceri neta 2.002.937 1.668.632 | -16,69

Rata rentabilitatii economice 0,64 0,38 -40,62

(profit brut / capital permanent x 100)

(capital permanent = capital propriu +

provizioane pt riscuri si cheltuieli + datorii

pe termen lung)

Rata rentabilitatii financiare 0,91 0,38 -58,24

(profit net / capital propriu x 100)

Marja profitului net 0,18 0,08 | -55,56
| (profit net/venituri totale x 100) e

' profitul brut, profitul net, rata rentabilité&tii (ROA), marja profitului net
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4.7. Situatia arieratelor' / (datorii totale, datorii istorice, datorii curente);

INCDT nu are plati restante fatd de bugetul consolidat de stat, bugetele fondurilor
speciale sau bugetul local sau/si furnizori.

INCDT nu are credite la banci.

Singurele plati mai vechi sunt citre salariati, dar nu le consideram plati restante,
deoarece s-a acceplat de catre salariati sa fie platite cdnd vor exista suflctente
contracte cu primarii, contracte ce vor asigura plusul peste nevoile curente.

- lei -
31.12.2024 | 31.12.2025 | %
DATORIl TOTALE, din care: 1.404.258 | 1.619.520| +15,33
DATORI CURENTE | 1.404.258| 1.068.909| -23,88

PLATI RESTANTE, din care: " = = .

| Furnizori, din ¢ care “ - s

- peste 30zile ) - . -

- peste 90 zile , - -

-pestefan . - -1 -
Datorii la Bugetul asigurarilor sociale
§i fondurilor speciale, din care: - _
Datorii la Bugetul de stat, din care: - -

Datorii fata de alti creditori . . A

4.8. Pierderea bruta - nu este cazul;
4.9. Evolutia performantei economice'®;
Performanta economica este masurata atat prm indicatori exprimati in marimi absolute

(profit), cat si prin indicatori exprimati in masuri relative (rentabilitatea). Prezentdm mai
jos evolutia principalilor indicatori economico - financiari in perioada 2023 - 2025.

- lei -
Errt indicatorul Formula de calcul 2023 ;;;L 3025
1. | Cifra de afaceri | (nu include veniturile | 1.856.725 | 2.002.937 | 1.668.632
- aferente productiei in curs)
2 Total venituri 2.040.177 | 2.021.934 | 1.768.432
3. | Total cheltuieli | o ] 2.035.232 | 2.015.882 | 1.764.861
4, | Profit brut Venituri - cheltuieli (lei) 4,945 6.052 3.571
5 Profit net Profit brut - impozit pe 4.945 3.559 1.475
. profit (lei) - _

6 Nr. mediu total 14 /10 12/ 8 11/7

institut / Nr.

mediu personal

CDI
r Nr efectiv de 20 18 13

salariati la 31

decembrie
8. | Rentabilitatea Profit brut/cheltuieli totale 0,24 0,30 0,20

(%)

i total si detaliere pentru bugetul consolidat al statului si alti creditori
* se detaliaza conform indicatorilor solicitati de MCI (in format Excel conform Tabel anexat)
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::lrrt Indicatorul Formula de calcul 3073 ;(‘}nzij: 5075
9. | Productivitatea Total venituri / numdr 145.727 168.495 160.767
muncii pe total mediu salariati
| personal B B - | I i
10. | Productivitatea | Total venituri / numdr 204.018 |  252.742 | 252.633
.\ muncii pe total mediu salariati CDI
! personal de CDI
11. | Lichiditate Active circulante/datorii 1,23 1,38 3,06
generala curente
_ |(curentd) | : I B .
12. | Lichiditatea (Active circulante - 371,02 157,37 | 240,65
mtermechara stocuri)/datorii TS*100
13. | viteza de rotatie | Total active circulante /| 374| 353 | 714
a activelor cifra de afaceri *365 zile
| circulante
14. | viteza de rotatie | Total stocuri / cifra de 117 109 152
a stocurilor afaceri *365 zile |
'15. | durata de Total creante / cifrade | 169 | 177 100
recuperare a afaceri *365 zile !.
_| creantelor I I |
16. | durata de plata a | Total datorii / cifra de 304 255 354
! datoriilor afaceri *365 zile
['17. | rentabilitatea Profit net / active *100 0,21 0,14 0,04
[ _| economica e | S
| 18. | rentabilitatea Profit net / capital propriu 1,82 0,92 0,38
‘ _|financiard | 100 o _
' 19. | cheltuieli la 1000 | Chelt din exploatare / 993 991 | 988
lei venituri din venituri din exploatare
exploatare | "1000 _
20. | marja bruta din | Profit din exploatare / cifra | 0,75 0,91 ] 1,22
vanzari de afaceri x 100

4.10. Productivitatea muncii in anul 2025 pe total personal: 160.767 lei si personal
de CDI: 252.633 lei (prezentate in tabelul de mai sus la rd. 9-10).

4.11. Politicile economice si sociale implementate (costuri/efecte).

Politicile economice si sociale, prin masurile luate, sunt instrumente care vin in sprijinul
conducerii institutului pentru asigurarea unui echilibru financiar pe toata perioada anului,
astfel incat sa se atingd performantele prevazute prin proiectele derulate, pe de o parte,
dar sa se si asigure lunar salarizarea personalului si nu numai atét, ci si programele de
formare profeswnala si alte drepturi salariale prevazute in Contractul Colectiv de Munc la
nivel de unitate nr. 45/21.02.2024, act aditional 1/2025. De exemplu: tichete de mas3,

tichete de vacanta sau chiar suportarea taxelor de inscriere a salariatilor la doctorat. Nici
in anul 2025 acestea nu au putut fi acordate.

Pentru anul 2025, politicile economice urmarite in cadrul institutului au vizat:

1. Din punct de vedere economico-financiar:
> asigurarea realizarii bugetului de venituri si cheltuieli aprobat in Comsiliul de
administratie;
= incheierea unui numar cat mai mare de contracte cu administratii locale / judetene
si tot timpul anului pentru a putea rezista in perioadele de intarziere a contractarii
pe Programul Nucleu sau pe PNCDI-uri sau proiectele externe (pana la primirea
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ultimei raportari dupa aprobarea raportului final); acest lucru nu s-a realizat in
procentul necesar, motiv pentru care in trimestrul al lll-lea salarizarea s-a diminuat
in perioada iulie - septembrie, revenind la acelasi nivel cu luna iunie incepand cu
luna octombrie 2025;

- in aceste conditii s-a pastrat un salariu mediu brut pe total institut de 10.674 lei,
iar pentru personalul CDI un salariu mediu brut de 11.746 lei;
asigurarea  lichiditatilor pentru plata ratelor lunare de esalonare;
asigurarea platii datoriilor fiscale lunare - conditie obligatorie pentru a mentine
esalonarea §i pentru a putea participa la competitii interne si europene sau la
proceduri de achizitie pe SEAP.

2. Din punct de vedere al resursei umane, avem multe restante:

-> asigurarea salariilor lunare si a altor facilitati astfel incat sa se ofere stabilitate
financiara salariatilor si un cadru motivant, pentru a nu fi tentati s caute si sa
plece la alte locuri de munca;

= in lunile iulie-septembrie salariile au fost diminuate si fard sporuri, apoi s-au marit
cu luna octombrie, ramanand la fel tot anul;

> schimbarile anuntate la nivelul ministerului coordonator referitoare la modificarile
ce se preconizeaza la INCD-uri au condus la instabilitate in randul salariatilor
INCDT, a mai plecat un salariat cu norma partiala incepand cu 1 octombrie;

- programul de formare profesionala nu a putut fi asigurat salariatilor, formarea
acestora realizandu-se individual de fiecare salariat, din surse proprii;

= dintre drepturile salariale negociate prin Contractul colectiv de munca incheiat la
nivelul institutului (nr. 45/21.02.2024, aad 1/2025) nu au fost acordate decat
primele pentru copii §i salariati cu ocazia evenimentelor, in limita stabilita prin
Codul Fiscal, respectiv 300 lei/copil sau salariat / eveniment, un total de 13.800
lei/an;

=> nu s-au acordat tichete de masa, tichete de vacanta, prima de concediu.

NOTA
- datele se prezinta pentru anul n, an pentru care se face raportarea cat si analiza comparativ cu anul n-1
- datele se prezinta atat ca total cit si pentru filiale, unde este cazul

- MCI poate solicita prezentarea informatiilor distinct, in format Excel

5. Structura resursei umane de cercetare-dezvoltare
5.1.Total personal, din care™: 13 persoane, din care 9 personal atestat de CD (studii
superioare) si 4 persoane incadrate ca personal economic-administrativ (2 cu studii
superioare si 2 cu studii medii). Facem precizarea ca aceste cifre se refera, conform
uzantelor de raportare statistica, la situatia existenta la 31 decembrie 2025.

Structura personalului atestat de cercetare - dezvoltare pe grupe de varsta si ponderea
lor este prezentata la punctele a) si b).

a. personal de cercetare-dezvoltare atestat cu studii superioare - 9 persoane
Distributia pe grupe de varsta si grade stiintifice se prezinta astfel:
—» grupa de varsta peste 65 ani: 1 persoana CS II;
— grupa de varsta 56-65 ani: 2 persoane CS Ill;
— grupa de varsta 46-55: 2 persoane CS lll;
—» grupa de varsta 36-45: 1 persoana CS |, 1 persoana CS lll, 2 persoane ACS;
—> grupa de varsta 20-35: -

" se prezinta defalcat pe grade stiintifice (ex CSl, CSll, CSHil, CS, ASC, IDTI, IDTII, IDTII, iDT) si pe categorii de varsta (ex. intre (20-35)
ani, intre (36-45) ani, intre (46-55) ani, intre (56-65) ani i peste 65 ani) si sex - se detaliazi conform indicatorilor solicitati de MCI ( in
format Excel conform Tabel anexat)
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b. pondere personal (total si pe grade stiintifice) in total personal angajat
Distributia pe grade stiintifice se prezinta astfel:
—> CS It 1 (7,7% in total personal angajat; 11,1% in total personal CDI

angajat);

- CS I 1 (7,7% in total personal angajat; 11,1% in total personal CDI
angajat);

—-» CS Ill: 5 (38,5% in total personal angajat; 55,6% in total personal CDI
angajat);

— ACS: 2 (15,4% in total personal angajat; 22,2% in total personal CDI
angajat).

<. gradul de ocupare a posturilor

Gradul de ocupare al posturilor era de 33,3% pe total institut (13 persoane din 39 maxim),
iar la cercetatori (personal atestat CD) era de 34,6% (9 persoane din 26 maxim). Facem
precizarea ca gradul de ocupare se raporteaza la ultima organigrama existenta din luna
martie 2021 (conform Ordinului Ministerului Educatiei nr. 3429/3.03.2021).

d.  numar conducatori de doctorat
La 31 decembrie 2025, in cadrul institutului nu mai activau conducdtori de doctorat.
Totusi, de mentionat ca, pana la 30 septembrie, in institut a mai activat un conducator de
doctorat.

e.  numar de doctori
La 31 decembrie 2025 avearn 2 doctori - ceea ce reprezinta 22,2% in total personal atestat
de CD (9). Mentionam insa ca, pana la 30 septembrie 2025, in institut a mai activat o
persoana care a detinut titlul stiintific de doctor, asadar am avut 3 doctori (respectiv o
pondere de 33,3% in total personal atestat).

5.2.Informatii privind activitatile de perfectionare a resursei umane (personal implicat
in procese de formare - stagii de pregatire, cursuri de perfectionare)

Date fiind dificultatile financiare intampinate, nu s-au putut aloca fonduri pentru
perfectionarea resurselor umane in anul 2025.

Totusi, in categoria activitatilor de perfectionare a resursei umane putem incadra si
participarea online sau cu prezenta fizica a angajatilor INCDT la diverse evenimente /
webinare / ateliere de lucru / manifestari de profil (in afara proiectelor derulate in cadrul
INCDT), astfel:

Nr. Denumire manifestare Perioada
ert.
i Webinarul Tourism Quality of Life Indicators: Sustainability, 17.04.2025

Competitiveness, and Performance, organizator Ritsumeikan Asia

2. Webinar Financing the Trans-European Nature Network: Costs, 18.06.2025
Opportunities, and the Road Ahead
3. | Workshopul National de prezentare a rezultatelor obtinute de INCD- | 3-4.09.2025
uri in perioada 2021-2024, cu prezentarea Rezultate ale Programului
Nucleu derulat de Institutul National de Cercetare - Dezvoltare in
Turism in perioada 2021-2024, 3-4 septembrie 2025, Timisoara

4. | Webinarul Beyond Metrics : Shifting Measures of Research Impact 18.09.2025
from Citations and Journal Rankings to Meaningful Impacts on
Society, organizator CinTours Portugalia, participare online
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B Participare la consultarea pentru realizarea "Strategiei transnationale 22.09.2025
pentru valorificarea patrimoniului cultural intangibil si natural in
zonele rurale si mai putin vizitate din Regiunea Dundrii’, realizata de
MEDAT in cadrul proiectului "Mystical Danube - DRP0200231" (

_participare la sediul MEDAT).

6. . . . . . 28.10.2025 |
Workshop-ul online: Profilul de cercetator reimaginat - Testare cu
comunitatea de cercetare, organizator UEFISCDI
7. | Prima intélnire a Grupului de lucru pentru destinatii montane verzi, 11.11.2025 |

___| organizator MEDAT {format online} - - |
8. Grupul de lucru national de turism al Conventiei Carpatice, organizator 21.11.2025
MEDAT, participare online

5.3.Informatii privind politica de dezvoltare a resursei umane de cercetare-dezvoltare
(mod de recrutare, de pregatire, de motivare, colaborari si schimburi internationale
etc.).

Una dintre directiile strategice asumate de INCDT se refera la dezvoltarea profesionala a
resurselor umane prin participarea la programe de pregatire profesionala si atragerea de
tineri cercetdtori. In acest sens, existd oportunitatea de inscriere la doctorat in anul 2026
pentru cercetatorii din institut.

In ceea ce priveste atragerea de personal nou, dat fiind constrangerile bugetare, in anul
2025 nu s-a organizat niciun concurs pentru ocuparea a noi posturi de cercetare.

De mentionat ca Planul strategic de dezvoltare al INCDT pentru perioada 2025-2029 a
prevazut urmatoarele masuri in domeniul resurselor umane, care formeaza in bund parte
politica de resurse umane a institutului:

implementarea unui sistem flexibil de angajare pe proiect, cu precadere din
randul tinerilor doctoranzi si/sau postdoctoranzi, ce poate constitui un cadru de
selectare a viitorilor angajati permanenti de baza pentru institut;

Asigurarea unui sistem de salarizare a cercetatorilor care sa aiba la baza
performanta profesionala individuala;

Sustinerea financiara a personalului de cercetare pentru indeplinirea criteriilor
de promovare pe functii stiintifice (coplata taxei anuale de studii doctorale, taxe
de publicare pentru articole ISI, participare la manifestari stiintifice etc.);
Intinerirea personalului INCDT prin angajarea de tineri absolventi de la institutii
de invatamant superior (preferabil doctoranzi sau studenti postdoctorali);
Initierea unor mecanisme stimulative pentru cercetatorii cu performante (de
exemplu acordarea unor premii anuale pentru obtinerea de rezultate remarcabile
pentru institut);

Aplicarea unui management al resurselor umane bazat pe o mai buna comunicare
a informatiilor catre salariati si atragerea acestora intr-un proces participativ in
luarea anumitor decizii strategice;

Perfectionarea profesionala continua a salariatilor prin participarea la programe
de doctorat si postdoctorat si/sau la alte tipuri de programe de formare
profesionala;

Cresterea implicarii conducerii in evaluarea statutului salariatilor prin
investigarea starii de satisfactie profesional3;
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e Atragerea studentilor din facultdtile de profil catre realizarea de stagii de
practica in cadrul institutului nostru;

e Promovarea mobilitatilor interne si internationale in randul cercetatorilor pentru
dezvoltarea de colaborari cu alte institute similare din tarda si/sau din
strainatate;

¢ Cresterea multidisciplinaritatii personalului de cercetare prin angajarea unor
persoane cu competente in diverse domenii (sociologie, urbanism, statistica,
antropologie, filologie, IT, etc.) care actualmente nu sunt acoperite in institut;

e Atragerea de noi cercetatori romani din diaspora pentru a se asigura o mai buna
conexiune cu mediul de cercetare international.

NOTA
datele se prezintd pentru anul n, an pentru care se face raportarea cat si analiza comparativ cu anul n-1 (punctul 5.1)
datele se prezintd atdt ca total cat si pentru filiale, unde este cazul

= _hiCI_puatP Eplic.it_a prezentarea informatiilor distinct, in format F_xcEL o

6. Infrastructura de cercetare-dezvoltare, facilitati de cercetare
6.1. Laboratoare de cercetare-dezvoltare: 3
¢ Laborator de valorificare resurse turistice
e Laborator de marketing, management turistic
e Laborator de analize economice, statistica si informatica

6.2. Laboratoare de incercari (testare, etalonare etc.) acreditate / neacreditate
Institutul nu detine laboratoare de incercari, acestea nefiind aplicabile domeniului sau de
activitate - Cercetare-dezvoltare in stiinte sociale.

6.3. Instalatii si obiective speciale de interes national
Dat fiind specificul sau (cercetare-dezvoltare in stiinte sociale), institutul nu detine
instalatii si obiective speciale de interes national - IOSIN.

6.4. Instalatii experimentale / instalatii pilot
Avand in vedere profilul institutului, axat pe cercetare-dezvoltare in stiintele sociale,
infrastructura de care dispunem nu este la fel de complexa precum cea a institutelor din
domeniul tehnic. Cu toate acestea, consideram ca INCDT este echipat corespunzator
pentru desfasurarea activitatilor de cercetare in turism, beneficiind de dotari precum
calculatoare, laptopuri, software specializat, echipamente pentru ridicari topografice
(statie totala de masurat si GPS de precizie cu controler), precum si mijloc de transport
necesar activitatilor de teren.

6.5. Echipamente relevante pentru CDI™
Nu exista echipamente cu valoare de inventar mai mare de 500.000 EUR.

6.6. Infrastructura dedicata microproductiei/prototipuri etc.
Nu exista astfel de infrastructura.

' se detaliazd pentru echipamentele cu valoare de inventar mai mare de 100 000 EUR (denumire echipamente, valoare de inventar, grad
de exploatare etc), anexa 4 la raport de activitate (in format Excel conform Tabel anexat).
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6.7. Masuri'® de crestere a capacitatii de cercetare-dezvoltare corelate cu asigurarea
unui grad de utilizare optima a infrastructurii de CDI (se precizeazi beneficiarii
infrastructurii de CDI pe categorii de facilitati)

Avand in vedere specificul activitatii sale (cercetare-dezvoltare in stiinte sociale si
umaniste), INCDT nu dispune de o infrastructura CDI complexa. Echipamentele de
cercetare sunt in principal alcatuite din echipamente de birou, cum ar fi calculatoare,
laptopuri, imprimante si plotter.

In acest sens, printre mésurile de profil se prevede inlocuirea echipamentelor de lucru cu
unele noi si performante. In anul 2025 nu s-au inregistrat achizitii de noi echipamente.

NOTA
datele se prezintd pentru anul n, an pentru care se face raportarea cit si analiza comparativ cu anul n-1 (punctele 6.1 - 6.6)
datele se prezintd atat ca total cat si pentru filiale, unde este cazul

2% MCI poate solicita prezentarea informatiilor distinct, in format Excel.

7. Prezentarea activitatii de cercetare-dezvoltare
7.1.Participarea'’ la competitii nationale / internationale

Competitii nationale

1. licitatie pentru achizitie directd organizatd de Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului - Obiect: Servicii de realizare a unui ghid pentru
infiintarea Organizatiilor de Management al Destinatiei, cod CPV 793112-9 -
Servicii de realizare de studii, numar anunt ADV1460989, valoare ofertata 104.500
RON (fara TVA), status proiect: finantat, licitatia a fost reluatd in luna februarie
2025, iar in martie 2025 oferta INCDT a fost declaratd castigatoare prin adresa
MEDAT nr. 281231/DGAPIA/03.03.2025;

2. Programul de cooperare Elvetia - Roméania, Programul de Implicare Civica, Apelul 2,
titlu proiect Academia Raiuti: Construirea coridorului uman pentru dezvoltarea
Micro-regiunii Rdiuti printr-un program de formare-actiune pentru tineri,
coordonator Asociatia ,Varful R&aiuti” pentru dezvoltare rurald, conservarea-
promovarea traditiilor si mestesugurilor (status proiect: in evaluare).

Competitii internationale

Programul Erasmus+ -2 proiecte depuse:

1. Every Sports Hides a Story, coordonator NGO Nest Berlin Germania, buget
INCDT 36.900 EUR (status proiect: nefinantat);

2. Empowering Rural Entrepreneurship through Cross-Border Cooperation,
coordonator Organizatia Femeilor Antreprenor din UGIR, Romania, buget INCDT
40.000 EUR (status proiect: nefinantat).

'® ex. modernizare/dezvoltare infrastructurd de CDI, achizitii de echipamente de CDI, spatii tehnologice pentru microproductie si
rototipare etc.
" nr. propuneri de proiecte CDI depuse / nr. proiecte acceptate la finantare, rata de succes raportata la total precum si defalcata pe

instrumente (surse) de finantare (se va completa si in format Excel conform Tabel anexat)
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Total 4 proiecte depuse, din care 1 proiect finantat (rata de success 25%)

Complementar celor 4 proiecte depuse se mai poate adauga un proiect pentru care INCDT a
avut calitatea de partener strategic asociat §i nu a avut buget alocat. Acest proiect a fost
depus la Programul Interreg Danube, Apelul 3, in luna decembrie 2025:
Balneo Roots - Healing Waters & Territories, coordonator Asociatia Escu, Romania
(status proiect: in evaluare).

Mentionam faptul ca neavand buget alocat, in cazul acestui proiect este nevoie de o
abordare diferita, atat timp cat astfel de proiecte nu contribuie la alcatuirea cifrei de
afaceri a institutului.

7.2. Structura rezultatelor de cercetare realizate'®
Structura rezultatelor de cercetare realizate in anul 2025 este prezentata in tabelul de mai
jos (aceasta regasindu-se si in fisierul Excel).

Nr. crt.

1

STRUCTURA REZULTATE CDI

Prototlpurl

TOTAL

din care:

MODERNIZATE

BAZATE
PE
BREVETE

VALORIFICATE
LA OPERATORI
ECOMOMICI

VALORIFICATE
N DOMENIUL
HIGH-TECH

EE
i

T

Produse (soiuri plante, etc.)”

‘Tehnologii™

Nr. crt. <& fw

Instalatii pilot™

Servicii tehnologice™
STRUCTURA REZULTATE CDI

| Cereri de brevete de inventie

Brevete de inventie ¢ acorddte

STRAINATATE

SUA

JAPONIA

Brevete de inventie valonﬁcate

Modele de utIlltate i

Marca in registrat

brevetate

| Citdri in sistemul 151 al cercetarilor |

Drepturi de autor

%rotej ate ORDA sau
in sisteme similare

STRUCTURA REZULTATE €DI

TOTAL

TARK

STRAINATATE

TOTAL

TOTAL

SUA

JAPONIA

Numarul de lucrdri prezentate la

manifestari stiintifice

N~ ANr.crt.!-q m‘m.hwm—n'

Numarul de lucrari prezentate la
manifestari stiintifice publicate fin
volum

Numarul de manifestari stiinifice
(congrese, conferinte) organizate de
institut

Numarul de manifestdri stiintifice
organizate de institut, cu participare
internationala

Numarul de articole publicate in

strainatate in reviste indexate IS*'

Factor de impact cumulat al lucrarilor

indexate 15|

" Se va completa si in format Excel conform Tabel anexat

se prezinta in anexa 5 la raportul de activitate pe categorii [produse, servicii, tehnologii], inclusiv date tehnice si domeniu de utilizare
se prezmta in anexa 6 la raportul de activitate [titlu, revista oficiala, mventatam /titularii]
! se prezintd in anexa 7 la raportul de activitate [titlu, revista oficiala, autorii]
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7 Numarul de articole publicate in 9 5 4 - i _
reviste stiintifice indexate BDI*
g | Numarul de carti publicate (capitol de 1 R 4 B } ;
carte)
Citari stiintifice / tehnice in reviste } .
¢ de specialitate indexate ISI b fas 1 a2
t; din care:
(<] A TOTAL BAZATE VALORIFICATE | VALORIFICATE
| SIRGTEIGLRENEN R ) U R PE LA OPERATORI | iN DOMENIUL
= BREVETE ECONOMIC HIGH-TECH
10 | Studii prospective si tehnologice® 5 5 5 . 5 -
1 1 Normativehrorl Boolumark not defined, - - B 5 & £
12 | Proceduri si metodologiifren tostmek net . . N 2 p :
dofined.
13 | Planuri tehnice® - - . - =
14 | Documentatii  tehnico-economice® ’ ) I N
Boakmark not definad.
TOTAL GENERAL
Rezultate CD aferente anului 2025 o gavel
inregistrate in Registrul Special de | T™ | qpi ¢ f rrez | TRU3 | TRL4 | TRUS | TRUG | TRL7 | TRLS | TRLS
evidenta a rezultatelor CD clasificate
conform TRL* (in cuantum)
T = i
Nota 1: Se va specifica daca la nivelul INCD
existd rezultate CDI clasificate sau DA / NU Nu existd
protejate ca secrete de serviciu

*Mota 2: Se va specifica numarul de
rezultate CD nregistrate in  Registrul
special de evidenta a rezultatelor CD in
total si defalcat in functie de (nivelul de
dezvoltare tehnologica conform TRL)

TRL 1 - Principii de baza observate

TRL 2 - Formularea conceptului tehnologic

TRL 3 - Demonstrarea conceptului privind functionalittile critice sau
caracteristicile la nivel analitic sau experimental

TRL 4 - Validarea componentelor si/sau a ansamblului in conditii de
laborator

TRL 5 - Validarea componentelor si/sau a ansamblului in conditii relevante
de functionare (mediul industrial)

TRL 6 - Demonstrarea functionalitatii modelului in conditii relevante de
functionare (mediul industrial)

TRL 7 - Demonstrarea functionalitatii prototipului in conditii relevante de
functionare

TRL 8 - Sisteme finalizate si calificate

TRL 9 - Sisteme a caror functionalitate a fost demonstratd in mediul
operational

Nota: * toate rezultatele de tip studii prospective si tehnologice {prezentate in Anexa 7} - cele noi - au fost valorificate la
operatori economici (iar pentru INCDT aceste subcategorii nu sunt cumulative - in contrast cu fisierul Excel unde nu se

pot face modificari ale formulelor de calcul si aceste subcategorii sunt cumulative),

Situatia comparativa cu anul 2024 a rezultatelor de cercetare este prezentatd mai jos:

Rezultate de cercetare - dezvoltare 2024 2025
lucrari gtiintifice/tehnice in reviste de specialitate cotate 1SI (Anexa nr. 4) . 8 -
factor de impact cumulat al lucrarilor cotate ISI | 265 | -~ |
citari in reviste de specialitate cotate ISI 103 166
brevete de inventie (solicitate/acordate) - S
citari in sistemul ISI ale cercetarilor brevetate - -
produse/serviciiltehnologii rezultate din activitati de cercetare, bazate pe brevete, - -
omologari sau inovatii proprii B
lucrari stiintifice tehnice in reviste de specialitate, fara cotatie I1SI (Anexa nr. 5) 14 10 ]

* se prezintd in anexa 8 la raportul de activitate [titlu, revista, autorii]

B se prezinta in anexa 9 la raportul de activitate
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Rezultate de cercetare - dezvoltare 2024 2025

comunicari stiintifice prezentate la conferinte internationale si nationale (Anexa | 22 9
nr. 6) |

studii prospective si tehnologice, normative, proceduri, metodologii si planuri | 3 5
tehnice, noi sau perfectionate, comandate sau utilizate de beneficiar (Anexa nr. |
7) .

Se observa o scadere a numarul de lucrari publicate in reviste fard cotatie ISl, dar si a
numarutui de comunicari stiintifice. Explicatia este datd de faptul c& in anul 2025 nu au
mai existat proiecte finantate prin PNCDI, ultimul fiind finalizat in anul 2024, iar
finalizarea acestuia a presupus si o activitate publicisticZ mai consistentd, comparativ cu
anii anteriori.

In schimb, ¢ crestere s-a consemnat pentru numarul de studii prospective si tehnologice (in
cazul nostru studiile avand ca beneficiari autoritatile publice locale), desi nu toate studiile
contractate au fost finalizate in anul 2025 (doud dintre ele s-au finalizat in luna februarie
2026, iar unul in luna iunie 2026). Tot o crestere, remarcabilé chiar, se constatd in cazul
numarului de citari in reviste de specialitate cotate ISl (+61,2%).

7.3. Rezultate de cercetare-dezvoltare valorificate? si efecte obtinute:
a. numar rezultate valorificate si pondere in total rezultate CDI

Au fost valorificate la beneficiari un numar de 5 documentatii/studii. Daca raportam acest
numar la numarul total de rezultate CDI (conform tabelului Excel, sheet <Rezultate CDI>
dar excluzénd categoriile <Factor de impact cumulat al lucrérilor indexate ISI> si <Citdri
stiintifice / tehnice in reviste de specialitate indexate ISI> (categorii care nu reprezintd de
fapt rezultatele propriu-zise de CD realizate de institut, fiind doar indicatori derivati) - in
numar total de 31 - rezultd o pondere de doar 20,8%.

b. scurta descriere a acestora (noutatea tehnica / stiintifica)

Toate cele 5 rezultate de CD valorificate/de valorificat au fost reprezentate de trei
strategii de dezvoltare a turismului (Borsec, Leresti, Vlahita), un studiu de fundamentare
pentru atestarea ca statiune turistica de interes national (Baia Sprie) si o documentatie
pentru reevaluarea patrimoniului turistic al localitatii, in vederea cresterii punctajului din
PATN, sectiunea a Vili-a - Zone cu resurse turistice (Turda).

c. forma de valorificare (ex: microproductie / servicii / licentiere etc.)
Forma de valorificare a fost reprezentata de comercializare. Astfel, au fost comercializate
la beneficiari in total cinci documentatii/studii (dintre care trei predate n primul semestru
din anul 2026).

d. operatorul economic beneficiar al rezultatelor (date de contact)
In toate cazurile, operatorul economic beneficiar al rezultatelor de cercetare a fost

reprezentat de autoritati publice locale. Datele de contact ale acestora sunt prezentate in
tabelul urmator:

* de referinta pentru INCD (se va completa si in format Excel conform Tabel anexat)
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Nr. Denumire Adresa Telefon Email Pagina web
crt. operator
economic
1. Primaria Str. General | 0248 549 201 | primarie@leresti.cjarges. | https://www.cjarges.ro/we
comunei Vasile Milea, ro b/leresti
Leresti nr. 353,
comuna
Leresti, jud.
Arges | 4
2. Primaria Str. Carpati, | 0266 337 001 | primaria@primaria- https://statiuneaborsec.ro/
orasului nr. 6/A, borsec.ro
Borsec Borsec, jud.
Harghita
3. | Primaria Str. 0266 246 634 | office@primariaviahita.ro | https://www.primariaviahit |
orasului Turnatorilor, a.ro/ro/

Vizhita (%)

nr. 20,
Viahita, jud.

Harghita 3
4, Primaria P-ta 1 0264 313 160 | contact@primariaturda.ro | https://primariaturda.ro/ |
municipiului | Decembrie
Turda (*) 1918, nr. 28,
Turda, jud.
Cluj
4. Primaria P-ta 0262 262 303 | primaria@baiasprie.ro https://www.baiasprie.ro/
orasului Baia | Libertatii,
Sprie (**) nr. 4, Baia
Sprie, jud.
Maramures

{*) studiu predat in luna februarie 2026

(**) studiu predat in luna iunie 2026

e. impactul valorificarii rezultatelor atat la beneficiar, cat si la executant
(efecte obtinute/estimate) corelat cu informatiile de la punctul 4.2.(c) -
venituri realizate din activitati economice.

La beneficiar,
autoritatile publice) s-a concretizat/se va concretiza in:

valorificarea

rezultatelor

(prin  depunerea

documentatiilor la

finalizarea procesului de avizare a Organizatiei de Management al Destinatiei (OMD)
Borsec, pentru a putea accesa fonduri prin PNRR sau prin alte programe de
finantare specifice;

reatestarea ca statiune turistica (conform noilor conditii din H.G. nr. 120 din 16
februarie 2024) pentru localitatea Leresti (Arges), orasul Vlahita (Harghita) si
reincadrarea ca statiune turisticd de interes national pentru orasul Baia Sprie
(Maramures);

includerea UAT-ului in PATN, sectiunea Zone cu resurse turistice pentru Turda -jud.
Cluj, acesta fiind in curs de declarare ca <UAT cu concentrare foarte mare a
resurselor turistice> in anul 2026, prin modificarea Anexelor la 0.U.G. nr. 142/2008
privind aprobarea PATN, sectiunea a Vill-a Zone cu resurse turistice (H.G.- ul prin
care se va face acest lucru este in curs de definitivare in acest an).

La executant (in spetd la INCDT), prin valorificarea rezultatelor s-a obtinut o
suplimentare a veniturilor de cercetare, ponderea in cifra de afaceri a veniturilor
obtinute de la terti in 2025 fiind de 11%.

7.4. Oportunitati de valorificare a rezultatelor de cercetare
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'REZULTAT DE CERCETARE - DEZVOLTARE

l.

l.a. ANC/PROGRAM NUCLEU

Prin intermediul programului Nucleu CERCETARI N

SCOPUL ADAPTARII TURISMULUI ROMANESC LA NOILE

CONDITII DIN PERIOADA SCHIMBARILOR GLOBALE” -

ADATUROS, cod: PN 23-42 s-au derulat 2 proiecte,
respectiv:

1. Denumire proiect:

CERCETARI TN SPRIJINUL TRANSFORMARII DIGITALE A
PATRIMONIULUI CULTURAL DIN ROMANIA, PENTRU UN
VIITOR TURISM SUSTENABIL, CU DESTINATII TURISTICE
RURALE INTELIGENTE

fn anul 2025 au fost realizate dou subfaze din cadrul
fazei a lll-a intitulatd - Model de dezvoltare a
activitdtilor de digitalizare a rutelor cultural-
turistice care valorificd obiectivele cultural-
religioase din Romdnia.

Principalele rezultate/activitati obtinute /realizate:

cercetarea modelelor existente in  domeniul
digitalizarii  rutelor culturale si evidentierea
importantei derularii activitatilor de digitalizare in
procesul de valorificare a rutelor culturale;

- analiza rutelor culturale, ca modele de dezvoltare a
turismului  clasic, dar si ca experiente virtuale
(descrierea principalelor caracteristici ale rutelor
culturale);

- identificarea principalelor initiative si exemple de
bune practici in digitalizarea rutelor culturale;

- identificarea, cercetarea si prezentarea rutelor
care valorifica obiective cultural religioase 1in
Romania, extrase din cele 12 rute selectate de
Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene in
cadrul Planului National de Redresare si Rezilienta,
rute situate in principal in zone rurale si
defavorizate, in vederea impulsionarii si revitalizarii
economiilor acestora.

2. Denumire proiect:

MODELE INTEGRATE PENTRU DEZVOLTAREA UNOR
MECANISME PARTICIPATIVE CIVICE iN
CONSTIENTIZAREA S INTELEGEREA  VALORILOR
COMUNE PENTRU SECTORUL CULTURII SI TURISMULUI
PENTRU COMUN!TATILE MULTICULTURALE  DIN
REGIUNEA DUNARII

in anul 2025 a fost realizata faza a lll a proiectului
intitulata - Identificarea metodelor, a tehnicilor si a
instrumentelor folosite in sistemul participativ civic
pentru elaborarea modelelor integrate pentru
participarea civicd la dezvoltarea turismului pentru
comunitdtile multiculturale din regiunea Dundrii.
Aceastafaza a fost impartita in 3 subfaze.

Ca rezultat, in cadrul acestei faze au fost elaborate
trei rapoarte de cercetare.

o —

Prmecte de cercetare finant _t,_ate de ANC

MOD VALORIFICARE / EFECT OBTINUT

Rezultatele proiectelor finantate prin  programul |

NUCLEU  pot fi  folosite atat la  nivel
stiintific/academic, cat si la nivel administrativ
(autoritati publice locale si nationale). In vederea
diseminarii  rezultatelor proiectelor, au fost

publicate/trimise spre publicare un numar de 5
articole stiintifice. Totodata, este de mentionat si
participarea cu 4 comunicari stiintifice la 4
manifestari stiintifice internationale.
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REZULTAT DE CERCETARE - DEZVOLTARE

MOD VALORIFICARE / EFECT OBTINUT

Primul raport a urmarit elaborarea unei metodologii
riguroase pentru identificarea si analiza tehnicilor si
instrumentelor utilizate in sistemul participativ civic,
in vederea construirii unor modele integrate de
participare civica aplicabile dezvoltarii turismului in
comunitatile multiculturale din zona Dundrii.

in al doilea raport s-a continuat procesul de
identificare si analiza a metodelor integrate pentru
sistemul participativ civic, initiat in primul raport.

Al treilea raport a urmarit efectuarea unei analize
comparative intre metodele traditionale si cele
inovative, pentru a evidentia relevanta acestora in
contextul comunitatilor multiculturale din zona
Dunarii, precum si formularea unui set de orientari
metodologice destinate procesului de planificare
regionala.

In urma rapoartelor de cercetare elaborate au fost
astfel realizate si rezultatele estimate in cadrul
acestei faze: un catalog privind descrierea
metodologiei de identificare a tehnicilor si
instrumentelor folosite n  sistemul participativ;
elaborarea  metodelor integrate in  sistemul
participativ civic; un catalog cu metode inovative de
implicare a societatii civile; o analiza comparativa a
metodelor participative si un set de orientar
metodologice pentru sprijinirea procesului de
planificare regionald; 1 articol publicat/in curs de
publicare in reviste de specialitate.

il Proiecte de cerc

etare realizate pentru Terti

Il.a. Strategia de dezvoltare a turismului in statiunea
turistica Borsec (2 faze/studii)

Documentatia a fost depusa la primarie, care la
randul ei o va folosi pentru definitivarea procesului
de avizare de catre MEDAT a Organizatiei de
Management al Destinatiei Borsec.

Il.b. Strategia de dezvoltare a turismului in comuna
Leresti, judetul Arges

Documentatia a fost depusa la primarie, care la
randul ei o va transmite MEDAT pentru reatestarea ca
statiune turistica de interes local, conform cu noile
cerinte din H.G. nr. 120 /2024.

Il.c. Studiu pentru evaluarea potentialului turistic al
UAT Turda in vederea introducerii in Planul de
Amenajare a Teritoriului National (PATN), Sectiunea
a Vlll-a Zone cu resurse turistice ca localitate cu
concentrare foarte mare a resurselor turistice
(contractat in anul 2025 si predat in februarie 2026)

Documentatia a fost depusa la primarie, care la
randul ei a depus-o ulterior la Ministerul Dezvoltarii,
Lucrarilor Publice si Administratiei (MDLPA), in
vederea cresterii punctajului din PATN, sectiunea a
VIl - a Zone cu resurse turistice.

Il.d. Strategia de dezvoltare a turismului in orasul
Vlahita, judetul Harghita (contractata in anul 2025 si
predata in februarie 2026)

Documentatia a fost depusa la primarie, care la
randul ei o va transmite MEDAT pentru reatestarea ca
statiune turistica de interes local, conform cu noile

cerinte din HG nr. 120 /2024.
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REZULTAT DE CERCETARE - DEZVOLTARE

MOD VALORIFICARE / EFECT OBTINUT

Il.e. Studiu de fundamentare pentru atestarea unei
zone a orasului Baia Sprie ca statiune de interes
national (contractat in anul 2025 si predat in iunie
2026)

lll.a. ADVANCE Circular - Linking Tourism Industry
with VET to embrace circularity, finantat prin
programul Erasmus+, actiunea cheie KA 220 - VET
Parteneriate pentru Cooperare n educatie si training
vocational (Lider de proiect: INCDT)

In anul 2025 s-au realizat urmatoarele activitati:
Elaborarea unui set digital de carduri bazat
pe cei 5 R ai Economiei Circulare:
"Regandeste, Reproiecteaza, Redu,
Reutilizeaza, Recicleaza”;

Pilotarea setului digital de carduri- intalnire
organizata online cu experti VET;
Elaborarea si dezvoltarea unui pachet de
instruire cu 5 module;
Organizarea unei sesiuni nationale de
instruire: Turismul si formarea profesionala
(VET) in turism pentru promovarea economiei
circulare - explorarea posibilitatilor;

- Organizarea unui eveniment de multiplicare
{diseminare).

~ Proiecte de cooperare internationald '

Documentatia a fost depusa la primarie, care la
randul ei o va transmite MEDAT pentru reatestarea ca
statiune turistica de interes national, conform cu
noile cerinte din H.G. nr. 120 /2024.

‘Obiectivul proiectului este de a promova abordari si |
instrumente  circulare  inovatoare in  sectorul
turismului si in alte domenii conexe prin cooperare
transnationala si transfer de cunostinte, coreland
educatia si'formarea profesionala cu acest sector.
Acesta este sustinut de 4 obiective specifice:
- intelegerea modului in care Economia

Circulara  (EC) influenteaza  industria

turismului si domeniul VET;

imbunatatirea capacitatilor organizatiilor si a

expertilor de a actiona in EC;

dezvoltarea a cinci contexte de invatare

aplicative;

cresterea gradului de constientizare si a

capacitatii de exploatare a rezultatelor

proiectului.

| lll.b. MINETOUR - Becoming Active Citizens through
Minecraft enhanced Virtual Tourism, finantat prin
programul Erasmus+ (Lider de proiect: Universitatea
din Cipru)

Tn anul 2025 au avut loc urmatoarele activitati:

Pachetul de activitdii nr. 2 - Devenind parte din
societate - un kit de instrumente pentru tineri

e organizarea atelierului de validare a kitului
educational pentru tineri si a evenimentului
de informare privind activarea tinerilor la
viata comunitatii (26.08.2025);

« implicarea tinerilor din mediul urban si rural
in testarea si validarea materialelor
educationale dezvoltate in proiect.

Pachetul de activitati nr. 3 - Explorarea actiunilor
de turisim local prin lumile Minecraft

e organizarea unui focus-grup online pentru
validarea  designului  jocului  Minecraft
dezvoltat in cadrul proiectului (28.02.2025);

e participarea la elaborarea si traducerea
jocului, a povestilor si a planurilor de lectii;

s organizarea evenimentului de validare a
jocului Minecraft cu participarea tinerilor,
educatorilor si lucratorilor de tineret
(30.09.2025).

Programul de formare dezvoltat in cadrul proiectului
MineTOUR contine 5 module tematice, care se
adreseaza atat grupului tinta vizat de proiect - tinerii
care doresc sa se implice in viata comunitatii si sa
promoveze patrimoniul cultural, istoric si natural al
acesteia  prin  intermediul instrumentelor de
digitalizare, cat si oricarei persoane interesate de
dezvoltarea sa personala si profesionalda si cu atéat
mai mult persoanelor din domeniul agro-turismului,
care detin competente si abilitati digitale la nivel de
baza.

Cele 5 module acopera tematici precum: Turismul
durabil, Alfabetizarea digitala si financiara (inclusiv
concepte de antreprenoriat), Marketing-ul digital
pentru turism durabil, Implicarea comunitara si
cetatenia activa si nu in ultimul rand, Abordari
inovative in turism.

Training-ul va fi disponibil si in format online, dar si
prin intermediul unui joc video construit in lumile
Minecraft (folosind abordarea inovativa de invétare
prin jocuri video - gamification), fiind extrem de
versatil si util persoanelor care au nevoie de
modalitati variate de a primi informatii pentru o
retentie eficientd a cunostintelor si deprinderilor
diverse.

Totodata, proiectul stimuleaza la nivelul tinerilor si
spiritul creativitatii, competitiei si implicarii civice
active, prin implicarea partenerilor asociati si a altor
organizatii non-guvernamentale si grupuri de actiune
locald, care lucreaza cu si pentru tineri.
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Pachetul de activitati nr. 4 - Harta interactiva
MineTOUR

e participarea la intalnirea de management
organizata de partenerii proiectului pentru
pregatirea inchiderii si raportarii  finale
(25.11.2025);

s organizarea focus-grupului de validare a
hartii interactive MineTOUR si integrarea
feedbackului primit din partea participantilor
si a expertilor in formare (04.12.2025);

e organizarea evenimentului online , MINETOUR
Ambassadors Info Day” pentru promovarea
rezultatelor proiectului si  identificarea
oportunitatilor de transfer al acestora catre
scoli, licee, autoritati locale si organizatii din
mediul rural (19.12.2025).

Din perspectiva exploatarii rezultatelor, in luna
decembrie 2025 au fost transmise 2 abstracte catre
conferinta INTED 2026, ambele avand tematica
legata de educatia pentru turism si centratd pe
rezultatele proiectului MINETOUR. Acestea au fost
transmise spre publicare in anul 2026.

lil.c. IBC - Inclusive Border Cycling finantat prin
programul Interreg Danube (Lider de proiect:
Westpannon Regional and Economic Development
Public Nonprofit Ltd., Ungaria)

Tn anul 2025 s-au realizat urmatoarele activitati:

- Raport privind ghidul narativ pentru
dezvoltarea unui cicloturism incluziv in
Regiunea Dunarii (https://interreg-
danube.eu/projects/ibc/library);

- Dezvoltarea  portalului  narativ  pentru
cicloturism incluziv in Regiunea Dunarii;

Ghid pentru integrarea brandurilor de
produse locale in oferta de cicloturism
transfrontalier;

- Raport privind integrarea produselor locale in
oferta de cicloturism;
Raport privind actiunile pilot de intretinere a
rutelor  cicloturistice, cu  implicarea
grupurilor vulnerabile locale;
Raport privind transferul rezultatelor testarii
pilot catre solutii - Manual;
Raport privind implementarea programelor
de voluntariat intergenerational;
Ghiduri pentru proiectarea si implementarea
modelului transnational  de produs
cicloturistic incluziv;

- Strategie de marketing transnational pentru
rutele cicloturistice de frontiera din regiunea
Dunarii.

Proiectul IBC vizeaza valorificarea bunurilor naturale |

si culturale din zonele de frontiera defavorizate,

printr-o dezvoltare transnationala a traseelor pentru
biciclisti, axata pe incluziunea grupurilor vulnerabile
locale.

Acesta este sustinut de 3 obiective specifice:
Implicarea grupurilor locale vulnerabile in
dezvoltarea si intretinerea traseelor de
cicloturism de frontiera;

- Adaptarea rutelor de cicloturism de frontiera
la nevoile “economiei de argint” (seniorilor)
si ale tinerei generatii;

- Valorificarea  potentialului
traseelor cicloturistice de
context international.

turistic  al
frontiera in

lll.d. Roman Legacy - Creation of a theme region
and cultural route along the Roman Danube Limes
to empower the socio-economic development of
shared European heritage, finantat prin programul
Interreg Danube (Lider de proiect: University for
Continuing Education Krems, Austria)

Actiunile intreprinse in cadrul proiectului Roman
Legacy, strategiile schitate si instrumentele
implementate  vizeaza realizarea  obiectivului
general, respectiv crearea unui itinerariu cultural
european privind mostenirea romand de-a lungul
Dundrii, in cadrul unei regiuni tematice mai ample si
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Tn anul 2025 s-au realizat urmétoarele activitati:
evaluarea situatiei nationale si transnationale
privind siturile romane;

- constituirea bazei de date a retelei Roman
Legacy;

- colectarea si reevaluarea datelor existente
privind RDL (tabel de colectare a datelor si
Mastersheet Romania).

prezentarea acestuia (spre certificare) cdtre

Consiliul Europei.

Efectele obtinute in urma derularii activitatilor in
2025:

- evaluarea situatiei nationale si transhationale
actuale  privind  stadiul cercetarii  siturilor
arheologice romane de-a lungul limesului dunarean
rominesc si a limesului dacic roménesc din
Transilvania, prezentarea masurilor de protectie a
patrimoniului  §i a politicile nationale, a
oportunitatillor privind valorificarea acestuia -
potentialul turismului lent si sustenabil;

identificarea factorilor interesati la nivel
national, precum si a rolului acestora in prezentarea
si valorificarea patrimoniului roman, precum si rolul
institutiilor de nvatamant si al programelor scolare
in promovarea patrimoniului roman;

- identificarea la nivel national a partilor
interesate pentru a face parte din reteaua
wPatrimoniul Roman in Regiunea Dunarii”(Ministerul
Economiei,  Digitalizarii, ~Antreprenoriatului si
Turismului i Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor
Publice 5i Administratiei). Acestea au fost invitate sa
se implice in lucrarile ulterioare ale proiectului, sa
coopereze si sd se interconecteze cu reteaua, in
vederea realizarii itinerariului cultural european
privind mostenirea Romana de-a lungul Dunarii;

pentru a crea regiunea tematica si ruta
culturald, au fost colectate si analizate date si
materiale din proiectul anterior privind Limesul
Danubian Roméanesc (aplicatii mobile, aplicatii web,
oferte turistice, fotografii ale siturilor arheologice,
materiale audiovizuale etc.). In acelasi timp, au fost
actualizate si corectate toate datele initiale privind
mostenirea romana din Roméania in cadrul
documentului:  MASTERSHEET Romania situri
arheologice romane.

ill.e. DanubeCrafts - Traditional Crafts Route for
Sustainable Cultural Tourism Development, finantat
prin  programul Interreg Danube (Lider de
proiect:Universitatea Politehnica Bucuresti)

fn anul 2025 s-au realizat urmitoarele activitati:
Analiza situatiei actuale a mestesugurilor
traditionale si a infrastructurilor turistice
tematice din regiunea Dunarii;

Stabilirea infrastructurii §i a cadrului
organizational pentru Centrele fizice de
Mestesuguri/Arte  Traditionale si  Turism
Tematic.

Obiectivul general al proiectului este de a conserva,
promova si de valorifica 1in mod  durabil
mestesugurile traditionale de-a lungul unei ,Rute a
mestesugurilor traditionale”, care va include mai
multe itinerarii turistice care dispun de atractii
culturale si traditionale, in scopul de a stimula
ocuparea fortei de muncd si de a extinde
cunostintele privind generarea de noi surse de venit
pentru mestesugarii si artizanii locali, acordand o
atentie deosebita grupuritor vulnerabile si tinerilor.

Acesta este sustinut de 2 obiective specifice:
- Elaborarea Strategiei fundamentale pentru ,Ruta
mestesugurilor traditionale;

- Consolidarea  capacitatilor si  dezvoltarea
competentelor  pentru Ruta mestesugurilor
traditionale;

- Cresterea vizibilitatii si promovarea mestesugurilor
traditionale printr-o aplicatie pentru smartphone si
instrumente digitale.

Ill.f. RESPECTS - REligious, Spiritual and Pilgrimage
European Cultural Tourism with Sustainability,
finantat prin programul Interreg Europe (Lider de

Proiectul RESPECTS aduce impreuna parteneri din
mai multe tari europene, pentru a construi viitorul
unui turism sustenabil, circular si responsabil.
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proiect: Region of East Macedonia and Thrace
(REMTH), Grecia)

Tn anul 2025 s-au realizat urmatoarele activitati:

- oganizarea primului atelier tematic (Paphos 23-
24.09.2025) intitulat Siturile  religioase,
monumentele si locurile sacre, ca resurse importante
pentru turismul cultural durabil;

- organizarea primului workshop regional pentru
diseminarea si identificarea proiectelor locale cu
impact asupra comunitatilor locale, pentru a putea fi
considerate bune practici la nivelul consortiului (30
octombrie 2025- online);

- identificarea unei bune
Centru, Romania.

practici din regiunea

| care inspira si transforma.

Scopul proiectului este simplu, dar ambitios:

- saimpartasim bune practici;
sa cream politici locale mai verzi;

- sa sprijinim  comunitatile in
patrimoniului natural si cultural;

protejarea

si sa transformam turismul intr-un motor de
dezvoltare durabila.

Prin  proiectul RESPECTS, partenerii colaboreaza
pentru a valorifica potentialul turismului religios,
spiritual si  de pelerinaj. Scopul este clar:
un turism mai constient, mai verde si mai conectat la
valorile culturale si spirituale ale continentului
nostru.

RESPECTS nu inseamna doar turism - ci si dialog
intercultural, protejarea patrimoniului si calatorii

7.5. Masuri privind cresterea gradului de valorificare socio-economica a rezultatelor

cercetarii.

In cadrul viitoarelor proiecte care vor fi realizate prin programele nationale si
internationale de cercetare se va urmari cresterea gradului de valorificare socio-economica
a rezultatelor cercetarii, printr-o mai buna colaborare cu beneficiarii directi, intensificarea
aclivitatii de publicare a rezultatelor in reviste stiintifice indexate Web of Science si/sau
BDI. De asemenea, trebuie mentionat demersul facut de INCDT pentru infiintarea unui
Centru de Informare Tehnologica (CIT), in urma aprobarii noii organigrame de cétre
Ministerul Educatiei si Cercetarii, conform Ordinului nr. 3429 din 03.03.2021. In aceasta
noua organigrama este inclus CIT, ca fiind o structurd distinctd in cadrul INCDT. Din
pacate, acest centru nu a putut fi operationalizat pana in prezent, date fiind resursele

limitate de care dispune institutul.

NOTA

- datele se prezinta pentru anul n, an pentru care se face raportarea cat si analiza comparativ cu anul n-1 (punctele 7.1, 7.2,7.3)
datele se prezintd atét ca total cat si pentru filiale, unde este cazul;
- MCI poate solicita prezentarea informatiilor distinct, in format Excel.
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8. Masuri de crestere a prestigiului si vizibilitatii INCD
8.1. Prezentarea activitatii de colaborare prin parteneriate:
a. dezvoltarea de parteneriate la nivel national si international (cu personalitati /
institutii / asociatii profesionale) in vederea participarii la programele nationale
si europene specifice

In anul 2025 INCDT a avut in derulare un numdr de 6 proiecte europene (doud proiecte au
demarat in anul 2023, unul in 2024, iar trei in 2025), pentru derularea carora a colaborat
un numar semnificativ de parteneri (peste 60). Doua din cele sase proiecte au fost
finantate prin programul Erasmus+, trei au fost finantate prin programul Interreg Danube,
iar un proiect a fost finantat prin programul Interreg Europe.

Parteneri in cadrul proiectelor europene finantate in anul 2025
(care au continuat/inceput in anul 2025)

~ Programul Proiectul Parteneri
Erasmus + Advance Circular: - Centrul de pregatire superioara Europa Sur, CESUR
Linking Tourism (Centro Superior de Formacion Europa Sur), Spania
Industry with VET to - Asociatia Consultantilor si Expertilor in Economie
embrace circularity Sociala, Romania
- Asociatia Bulgara pentru Turism Alternativ, BAAT,
Bulgaria

- Institutul pentru consultanta in proiecte, cercetare si
dezvoltare de solutii aprofundate, Slovenia

"Erasmus + | MineTOUR: Becoming |- Universitatea din Cipru (lider de project)

Active Citizens through | - LEARNING SEED, Grecia
Minecraft enhanced - CARDET, Cipru
Virtual Tourism - ATERMON, Olanda
- Asociacion CON VALORES, Spania
| Interreg IBC:Inclusive Border - Agentia de dezvoltare economica si regionala
Danube Cycling Westpannon Ltd., Ungaria (lider de proiect)

- Agentia de dezvoltare regionala CROST Ltd, Ungaria

- Iskriva, Institutul pentru dezvoltarea potentialului
local, Slovenia

- Arctur computer engineering d.o.0., Slovenia

- Centru de dezvoltare Murska Sobota, Slovenia

- Cantonul Koprivnica Krizevci, Croatia

- Organizatia de turism a cantonului Medimurije,
Croatia

- Asociatia pentru Protectia Mediului si a Naturii, Green
Osijek, Croatia

- Fundatia Ekopolis, Slovacia

- Consiliul Judetean Timis, Romania

- Municipalitatea Apatin, Serbia

- Orasul Sombor, Serbia

- Agentia Moldsilva, Republica Moldova

- Trail Angels GmbH, Austria

- Asociatia de Turism Thermal- & Vulkanland, Austria

interreg DanubeCrafts: - Universitatea Nationala de Stiinta si Tehnologie
Danube Traditional Crafts POLITEHNICA Bucuresti (lider de Proiect)
Route for Sustainable |- Camera de Comert si Industrie Vratsa,Bulgaria
Cultural Tourism - Cantonul Yukovar-Srijem,Croatia
Development - Asociatia Reteaua Economica Pannon, Ungaria
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Programul

Proiectul

Parteneri

Asociatia Roméana pentru Transfer Tehnologic si
Inovare, Roménia

Steinbeis 2i GmbH, Germania

Departamentul pentru Dezvoltare si Proiecte
Internationale Zenica-Doboj, Bosnia si Hertegovina
Economica GmbH, Austria

Scoala de Studii Sociale Avansate din Nova Gorica,
Slovenia

Agentia Regionala pentru Dezvoltare Socio-Economica
Banat SRL, Serbia

Organizatia de Turism a cantonului Medimurje,
Croatia

Agentia Regionala de Inovare Sud Transdanubiana,
Ungaria

Universitatea de Resurse Naturale si Stiinte ale Vietii,
Viena, Austria

Agentia Boemiei de Sud pentru Sprijinirea Inovarii,
Cehia

Agentia pentru Dezvoltare Regionald Bjelasica,
Komovi si Prokletije, Muntenegru

Universitatea Pedagogica de Stat ,lon Creanga” din
Chisinau, Moldova

PONG.Li Studios GmbH, Germania

Interreg
| Danube

Roman Legacy:
Creation of a theme
region and cultural
route along the Roman
Danube Limes to
empower the socio-
economic developemt
of shared Erupean
heritage

(ro. Crearea unei
regiuni tematice si a
unui traseu cultural de-
a lungul Limesului
Dunarii Romane n
vederea sprijinirii
dezvoltarii socio-
economice a
patrimoniului european
comun)

~ Universitatea pentru Educatie Continua Krems,

Austria (lider de proiect)

Muzeul universal Joanneum, Austria

Orasul roman Carnuntum, Austria

Asociatia municipiilor riverane Dunarii "Danube”,
Bulgaria

Asociatia bulgara de transfer de tehnologie si inovare,
Bulgaria

Municipalitatea Belene, Bulgaria

Institutul de Arheologie al Academiei Cehe de Stiinta,
Brno, Cehia

Biroul de conservare a landului Bavaria, Germania
Secretariatul provincial pentru dezvoltare regionala,
cooperare interregionala si autoguvernare locala,
Serbia

Muzeul arheologic Zagreb, Croatia

Asociatia managerilor de patromoniu cutural, Ungaria
Agentia de dezvoltare economica si regionala
Westpannon Ltd., Ungaria

Municipalitatea Zabljak, Muntenegru

Paten Studio LLC, Muntenegru

Muzeul National de Istorie a Transilvaniei, Romania
Universitatea de Arhitectura si Urbanism“lon Mincu”,
Romania

Facultatea de Stiinte Tehnice, Universitatea din Novi
Sad, Serbia

SRC BISTRA Ptuj, Slovenia

Interreg
Europe

RESPECTS: Religious,
Spiritual and
Pilgrimage European
Cultural Tourism with

Sustainability

Regiunea Macedonia de Est si Tracia - Grecia (lider de
proiect)

Regiunea Vastra Gotland, Suedia

Biroul guvernamental judetean Vas, Ungaria
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Programul Proiectul Parteneri

- Organizatia regionala de turism Pafos, Cipru

- Organizatia de turism a cantonului Herzegovina-
Neretva, Bosnia §i Hertegovina
Agentia pentru Inspectarea si Restaurarea
Monumentelor, Moldova

- Autoritate asociatd: Agentia pentru Dezvoltare
Regionala Centru, Romania

Este demn de remarcat faptul ca, dintre cele sase proiecte europene finantate, INCDT a
fost liderul de proiect intr-un proiect (respectiv Advance Circular).

Majoritatea partenerilor cu care a colaborat/colaboreaza INCDT in cadrul acestor proiecte
sunt din Uniunea Europeand, mai precis din 13 tari membre (Austria, Spania, Grecia, Cipru,
Bulgaria, Romania, Slovenia, Croatia, Olanda, Ungaria, Germania, Slovacia, Suedia), la care
se adauga parteneri din Republica Moldova, Muntenegru, Bosnia-Hertegovina si Serbia. In
ceea ce priveste strict proiectut la care INCDT este lider, acesta a implicat organizatii din
patru tari membre ale UF (Spania, Bulgaria, Romania, Slovenia). Tara din care provin cei
mai multi parteneri este Austria (7), urmata de Ungaria (6) si Roméania (6). La polul opus,
sunt trei tari de unde provine un singur partener (Olanda, Suedia si Slovacia).

b. inscrierea INCD in baze de date internationale care promoveaza parteneriatele

Includerca in retele de cercetare curopene si internationale reprezintd o preocupare
continua, promovata in activitatea de management a institutului, data fiind importanta in
participarea si acceptarea I.N.C.D.T. in consortii create la nivel european si participarea la
competitiile de finantare de proiecte de CD, precum si un mijloc de promovare si crestere
a vizihilitatil activitatii desfasurate de institut, de diseminare a rezultatelor obtinute.

Cercetatorii I.LN.C.D.T. sunt inregistrati in cadrul portalului ,Parteneri in cercetare”
(http://uefiscdi-direct.ro/), platformd dezvoltatd de UEFISCDI cu scopul de a permite
cercetatorilor s& isi gaseascd parteneri pentru proiectele de tip consortiu, precum si in
platforma de cercetare BrainMap (www.brainmap.ro), ce reuneste majoritatea
cercetatorilor si antreprenorilor din ecosistemul de inovare si oferd acces la experiza si
rezultatele activitatii CDI din Roméania. De asemenea, INCDT are si un profil institutional pe
platforma BrainMap (a se vedea https://www.brainmap.ro/o-1600-000f-1708).

INCDT este inscris si in platforma EERTIS (anterior platforma EERIS), ce reuneste
infrastructurile de cercetare publice/private din Roménia (a se vedea
https://eertis.eu/erio-2300-000w-4873). Tn acelasi timp, institutul este inscris in citeva
baze de date la nivel european, in scopul identificarii unor parteneriate pentru realizarea
de proiecte in cadrul unor programe susfinute de Comisia Europeand sau alte organisme
internationale:

- Comisia Europeana (https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/participant-register-
search)

- Programul INTERREG EUROPE
(https://www.interregeurope.eu/account/dashboard/organisationForm/)

La nivel national, pentru a participa la licitatii, institutul este inscris in platformele MySmis
si e-licitatie.ro.
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c. inscrierea INCD ca membru in retele de cercetare / membru in asociatii
profesionale de prestigiu pe plan national/international

e Membru fondator al Asociatiei Consiliului Institutelor Nationale de
Cercetare Dezvoltare din Romania - CINCDR (https://www.cincdr.ro/wp-
content/uploads/2018/04/Act-constitutiv-CINCDR-pt-site. pdf);

e Membru asociat in Reteaua ECTN - European Cultural Tourism Network, cu
sediul la Bruxelles, Belgia (http://www.culturaltourism-network.eu/our-
members.html);

e Membru fondator al Clusterului Regional Balneoturistic Transylvania
{http://clusterbalneo.ro/cluster/membrii/);

e Membru asociat al Green Digital Innovation HUB (Green eDIH), singurul
HUB de inovare digitala din regiunea Bucuresti-llfov care functioneaza
exclusiv digital (https://dih.green/members/).

d. participarea in comisii de evaluare, concursuri nationale si internationale

INCDT a fost/este reprezentat in anul 2025 in urmatoarele comisii/grupuri de lucru create
la nivelul autoritatilor publice centrale (ministerul responsabil cu politica in domeniul
turismului - MEDAT, Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei - MDLPA,
Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor):
= Comisia pentru desemnarea destinatiilor ecoturistice din Romdnia, formata prin
Ordinul nr. 7ORF din 19.06.2013 (MEDAT) (2 membri);
» Grupul de lucru pentru dezvoltarea Master Planului Pan European pentru
promovarea deplasdrii cu bicicleta (The PEP) (1 membru);
= Comisia interinstitutionald pentru evaluarea potentialului turistic al teritoriului
(MDLPA) (2 membri);
® Grupul de lucru privind Strategia de dezvoltare a turismului balnear si eliminarea
disfunctiilor care afecteazd acest domeniu (MEDAT) (1 membru);
= Grupul de lucru pentru operationalizarea conceptului de destinatii montane verzi
(MEDAT) (2 membri).

De adaugat si faptul ca in conformitate cu H.G. nr. 99/2017, INCDT este membru in
Comitetul interministerial pentru turism (CIT), organism cu rol consultativ, fard
personalitate juridica, ce functioneaza in coordonarea ministrului turismului (actualmente
Ministrul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului). Conform statului siu,
scopul CIT este promovarea unui cadru institutional adecvat pentru coordonarea politicilor
publice si actiunilor cu impact asupra turismului la nivel national, monitorizarea
evolutiilor sectoriale si formularea directiilor strategice insotite de un plan de actiuni pe
termen mediu/lung pentru imbundidtirea potentialului turistic (art. 2 din H.G. nr.
99/2017).

e. personalitati stiintifice ce au vizitat INCD - nu au existat.

f. lectii invitate, cursuri si seminarii sustinute de personalitatile stiintifice invitate -
nu au existat.
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g. membri in colectivele de redactie ale revistelor recunoscute ISI (sau incluse in
baze internationale de date) si in colective editoriale internationale si/sau
nationale.

Surugiu Camelia (pand in septembrie 2025) a fost editor al publicatiei Manager
Journal (ISSN 1453-0503), revista indexata BDI
(https://manager.faa.ro/?page_id=6551).

8.2. Prezentarea rezultaielor la targurile si expozitiile nationale si internationale:

a. targuri si expozitii internationale - date fiind constrangerile financiare,
participarea la astfel de evenimente nu a fost posibila.

b. targuri si expozitii nationale - date fiind constrangerile financiare, nu a fost
posibila participarea cu stand propriu la astfel de evenimente.

8.3. Premii obtinute prin proces de selectie/distinctii etc;
Nu au existat.

8.4. Prezentarea activitatii de mediatizare:
a. extrase din presa (interviuri)

Un loc aparte il reprezintd mediatizarea activitatilor din proiectele realizate. In acest sens,
exemplificdm mediatizarea prin intermediul comunicatelor de presd de care a avut parte
proiectul ADVANCE CIRCULAR:

Comunicatul de presa elaborat in cadrul proiectului ,,ADVANCE CIRCULAR - Linking
Tourism Industry with VET to Embrace Circularity” a avut rolul de a informa publicul larg
si partile interesate cu privire la progresul inregistrat si rezultatele obtinute pan in
prezent. Documentul evidentiaza contributia proiectului la integrarea principiilor
economiei circulare in sectorul turismului, prin consolidarea cooperarii transnationale si
crearea de legaturi functionale intre mdustne si sistemul de educatie si formare
profesionala (VET). De asemenea, comunicatul subliniaza dezvoltarea unor instrumente
inovatoare, resurse educationale si modele de bune practici menite sa sprijine tranzitia
catre un model economic sustenabil (a se vedea https://advancecircular.incdt.ro/wp-
content/uploads/2025/09/Press-Release-2-1.pdf).

Tn acelasi timp, proiectul a beneficiat de vizibilitate in presa locala prin organizarea unui
atelier dedicat, care a avut ca obiectiv principal explorarea modalitatilor de aplicare a
principiilor economiei circulare in turism si educatie, facilitind totodatd discutarea
provocarilor actuale si schimbul de bune practici intre participanti (a se vedea
https://www.ziarultimisoara.ro/actualitate/16197-timisoara-face-pasi-spre-economia-
circulara-in-turism).

O importanta deosebita o reprezintd mediatizarea in cadrul revistei InHouse a Autoritatii
Nationale pentru Cercetare, ce se constituie ca platforma de promovare a imaginii ANC si
a realizirilor stiintifice si tehnologlce ale institutiilor aflate in coordonare si subordine (in
conformitate cu Ordinul MCID nr. 22281/11.12. 2024) Tn acest sens meni;lonam ca:
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e proiectul MineTour s-a mediatizat in revista InHouse nr. 83, ianuarie 2025, pp.
15-23 (a se vedea https://www.research.gov.ro/comunicare-mass-
media/revista-inhouse/#flipbook-df 23488/3/)

¢ proiectul Advance Circular s-a mediatizat prin revista In House nr. 89,
septembrie 2025 , pp 46-47 (a se vedea
https://www.research.gov.ro/comunicare-mass-media/revista-inhouse/# ).

Activitatea de comunicare si mediatizare se realizeaza si pe retelele sociale, respectiv pe
pagina de Facebook a institutului:
https://www.facebook.com/incd.turism/?locale=ro_RO.

De exemplu, in anul 2025, pe aceastd pagina au fost publicate diverse informatii legate de
activitatile derulate in cadrul mai multor proiecte. Printre acestea se numérd postiri
despre:
e proiectul ADVANCE CIRCULAR:
= Informare cu privire la organizarea unei sesiuni online de pilotare si validare a
setului digital de carduri privind bune practici si studii de caz in economia
circularg;

= Anunt de informare privind organizarea unei sesiuni de formare
internationald, gdzduita de CESUR, axatd pe principiile design thinking si
integrarea economiei circulare;

-> Organizarea si implementarea sesiunilor nationale de formare (Roménia, iunie
2025);

-> Organizarea si implementarea evenimentului final de diseminare (Ramnicu
Valcea, 11 septembrie 2025).

e proiectul IBC:

— Publicarea unei invitatii privind organizarea workshopului local din data de 26
februarie 2025, la Muzeul ,Stefan Jager” din Jimbolia, incepand cu ora 17:00,
cu tema ,lntegrarea marcilor locale de produse in cicloturismul
transfrontalier”;

-> Diseminarea atelierului local si a concluziilor rezultate in urma discutiilor fata

in fata;

-» Organizarea proiectului pilot ,Incluziunea produselor locale in oferta de
cicloturism ca metoda de creare de noi oportunititi de muncid pentru
grupurile sociale defavorizate din comunitatile locale”, in data de 1
noiembrie 2025.

e proiectul ROMAN LEGACY:

- Publicarea unui articol despre la lansarea proiectului si dezvoltarea unui
Itinerariu Cultural European pe Limesul Dunarean si promovarea patrimoniului
roman.

e proiectul DANUBECRAFTS:

= Lansarea proiectului ,,DanubeCrafts”, in cadrul caruia INCDT este partener, cu
prezentarea obiectivelor principale si a rezultatelor estimate;

- Participarea INCDT la intdlnirea transnationald organizatd in data de 4
noiembrie 2025, la Sarajevo, Bosnia si Hertegovina.

Tot in categoria retelelor sociale, de mentionat si pagina de Facebook a Autoritatii
Nationale pentru Turism, unde a avut loc o postare privind proiectul MineTour:
https://www.facebook.com/story.php?story_fbid=953716900282984&id=100069340474240¢
mibextid=wwXIfr&rdid=ruv4AuHbKLC621g4.

0O alta modalitate prin care s-a realizat activitatea de mediatizare din cadrul proiectelor
este participarea la conferinte. De exemplu, rezultatele proiectului Inclusive Border
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Cycling - Social Inclusion by Valorising Heritage Along Existing Cycling Routes in Remote
Border Areas”, finantat prin Programul Interreg Danube, au fost prezentate in cadrul
Conferintei de Deschidere a proiectului Danube RURALSCAPE, organizata la Budapesta, in
perioada 28-30 mai 2025.

De asemenea, n data de 30 mai 2025 a fost susiinutd prezentarea cu titlul "The Digital
Transformation of Cultural Routes, as Tourist Products, in the Age of Technology", in
cadrul celei de-a 27-a Conferinte Internationale "Tourism and Rural Space - TARS",
organizata in sistern hibrid la Vatra Dornei, Romania, de catre institutul de Cercetiri
Economice si Sociale "Gheorghe Zane" (Academia Romana, Filiala lasi), Agentia Nationald a
Zonei Mentane (Ministerul Agriculturii si Dezvoltarii Rurale) si Centrul de Economie Montana
(CE-MONT, Academia Romana). Prezentarea a fost realizatd in cadrul Programului Nucleu,
reatizat cu sprijinul Ministerului Educatiei si Cercetarii, ca parte a contractului nr.
26N/05.01.2023, cod proiect: PN 23-42/2023.

b. participare la dezbateri radiodifuzate / televizate

Proiectul DanubeCrafts a fost mediatizat la televiziunea locald Tele2 Drobeta, prin
diseminarea actiunii de protejare si dezvoltare a mestesugurilor traditionale prin turism
tematic (a se vedea
https://drive.google.com/drive/folders/1sY8stAFAIMVA6f6aAAMIXhQyHfUGrsG8).

NOTA
- datele se prezinta pentru anul n, an pentru care se face raportarea ct si analiza comparativ cu anul n-1 (punctele 8.1, 8.2, 8.3)
- datele se prezinta atat ca total cat si pentru filiale, unde este cazul;

8. Prezentarea gradului de atingere a obiectivelor stabilite prin strategia de dezvoltare a
INCD pentru perioada de acreditare (certificare).

in tabelul de mai jos se prezintd modul in care in anul 2025 au fost realizate obiectivele
aferente directiilor strategice regasite in strategia de dezvoltare a INCDT Bucuresti in
perioada 2025-2029:

Activitatea de cercetare-dezvoltare

Nu au existat competitii in

2 proiecte depusel an; cadrul PNCDI la care sa se

Accesarea permanenta a programelor

din cadrul PNCDI. : ; depuna propuneri de
1 proiect finantat/an proiecte
2. Derularea unor proiecte in cadrul 3 proiecte / an 2 profecte

Programului Nucleu

Depunerea unor propuneri de proiecte in
cadrul programului Orizont Europa
si/sau altor programe de cooperare
3 internationald, in care sunt eligibile

| activitatile de cercetare (INTERREG
Danube Region, INTERREG Europe,
Erasmus+, programele de cooperare
transfrontaliera, etc.)

3 proiecte depuse/ an
(sau total 15 pentru
perioada 2025-2029);

3 proiecte depuse (2 la
programul Erasmus+ si unul
pe programul de cooperare

2 proiecte finantate/an RamBsia-Chvstia)

In luna februarie 2025 s-a
redepus oferta la licitatia
organizata de MEDAT

Accesarea programelor/licitatiilor
4. | publice pentru obtinerea de finantare de
la diferite ministere sau organisme

1 proiect depus/ an;
1 proiect finantat la 2 ani
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Directii strategice Tinte 2025-2029 Realizat 2025

interne si internationale pentru realizarea unui ghid
al OMD-urilor (s-a
contractat lucrarea in luna

aprilie 2025)

5 proiecte/studii finantate
de /pentru autoritati
publice locale/ (toate
semnate in anul 2025)

Cresterea numarului de contracte

incheiate cu beneficiari din tara, fie

5 administratii locale si judetene, fie 6 contracte /an
" | agenti economici, astfel incét sa creasca

procentul acestor contracte in total

venituri

Parteneriate in cercetare

Dezvoltarea permanenta a cooperarii cu

7. | universitati si institutii de prestigiu din 2 protocoale de colaborare .

tard si strainatate

g. | Dezvoltarea de parteneriate cu mediul

public si privat 2 protocoale de colaborare -

Vizibilitatea si transferul rezultatelor cercetarii

Infiintarea Centrului de
Informare si Transfer .
Tehnologic

Transferul tehnologic al rezultatelor

. cercetarii catre mediul privat

Organizarea de manifestari stiintifice
10 interne ;j internationale (sesiuni de

* | comunicari, simpozioane, conferinte,
workshop-uri etc.)

1 manifestare la 2 ani -

1 articol Web of Science
publicat/in curs de

: T ; ublicare n
Sustinerea cercetatorilor in publicarea el b

11. | de articole (Web of Science/BDI),

9 articole BDI publicate/in
carti/capitole de carti

5 articole BDI publicate/in curs de publicare

curs de publicare pe an
1 carte/capitol de carte

publicat la 3 anf 1 capitol de carte publicata

Implicarea personalului in comitete de
redactie ale unor reviste de specialitate

12. | din tara si din strainatate, sau in 2 persoane 3 persoane
calitate de revizori pentru astfel de
reviste
Sustinerea cercetatorilor in participarea

13. | la manifestari stiintifice interne si 7 participari/an 9 participari
internationale

14. Participarea de targuri si expozitii 1 participare/an i

Resurse umane din cercetare

16 Instruirea si perfectionarea personaiului_
" | stiintific, tehnic si auxiliar al institutului

Infrastructura de cercetare

7 persoane/an Nu

0,5% din veniturile din

17 Modernizarea infrastructurii de cercetare Nu
* | cercetare
18 Digitalizarea activitatii de cercetare din 1% din veniturile din
cadrul INCDT cercetare/an
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in general, s-au depus propuneri de proiecte intr-un numar comparabil cu nivelul prevazut.
Din cele trei proiecte depuse in cadrul programului Nucleu, doar doud au putut fi finantate
(dat fiind reducerea fondurilor cu 24,2% fata de nivelul posibil de contractat conform
alocdrit initiale). De asemenea, per total, activitatea publicistica si de diseminare a fost in
linii mari usor superioara nivelului prevazut. Totusi, numarul de contracte cu
administratiile publice locale nu a fost atins (5 proiecte s-au derulat, din cele 6 prevazute),
dat fiind cadrul legal restrictiv adoptat de guvern, in materie de cheltuieli, in ultimul
trimestru al anului 2025.

Se poate conchide, asadar, cd gradul de atingere a obiectivelor stabilite in strategia de
dezvoltare a INCDT pentru perioada 2025-2029 a fost unul situat la un nivel bun.

Cu toate acestea, date fiind constrangerile financiare, nu s-a asigurat perfectionarea
profesionala a angajatilor. Nici organizarea de manifestari stiintifice de catre institut nu a
putut fi realizata din cauza lipsei resurselor financiare si a resurselor umane limitate de
care dispunem. Sunt nerealizari pe care ni le asumam, dar am fost nevoiti sa renuntadm la
ele din considerentele mentionate anterior.

Referitor la directia strategica <Digitalizarea activitatii de cercetare din cadrul INCDT>
trebuie mentionata masura luata de directorul general in anul 2023 de elaborare a unei
baze de date (sub forma unui fisier Excel), care contine lista tuturor documentelor oficiale
intrate si iesite din institut. Aceasta masura reprezinta un prim demers pentru digitalizarea
corespondentei oficiale (atat timp cat evidenta documentelor intrate si iesite se tine intr-
un registru pe suport de hartie, iar aproape toata corespondenta se face electronic, prin
email). Baza de date cuprinde lista documentelor intrate sau iesite incepand cu anul 2019
3 pana in prezent, fiind actuatizatéd periodic de doamna M.B. Aceastd baza de date permite
o cautare facila a documentelor oficiale inregistrate in institut.

10. Surse de informare si documentare din patrimoniul stiintific si tehnic al INCD.

Institutul dispune de surse de informare si documentare, respectiv de o biblioteca cu
publicatii de specialitate sau din domenii conexe (circa 230 de titluri formate din carti,
periodice si alte publicatii), precum si o arhiva cu studiile realizate de institut (incepand cu
anul 1990 si pana in prezent), studii ce sunt utile pentru fundamentarea unor teme de
cercetare.
Unele dintre studii (cele finantate prin programele PNCDI), se regasesc in rezumat pe site-
ul  oficial al institutului - de exemplu pentru proiectul GreenSmartB -
https://incdt.ro/greensmartb sau REGECST - http://regecst.incdt.ro/ro/etape-realizare).
Totusi, deoarece cele mai multe studii sunt comandate de catre administratiile publice
locale / judetene / nationale, acestea nu pot fi puse la dispozitie decat cu acceptul
beneficiaritor. Insd, trebuie mentionat c& unele autoritdti publice au decis si faca
disponibile online astfel de studii realizate de INCDT in perioada 2015-2018, un exemplu
fiind arhiva de studii/analize/rapoarte a fostului minister al turismului, disponibild la
https://turism.gov.ro/web/rapoarte/, unde se regasesc online urmatoarele studii ale
INCDT:
e Strategia de Dezvoltare Durabild a Turismului in Carpati, partea | -
https://turism.gov.ro/web/wp-content/uploads/2017/05/Strategie-Carpati-1.pdf
e Strategia de Dezvoltare Durabild a Turismului in Carpati, partea a Il -a -
https://turism.gov.ro/web/wp-content/uploads/2017/05/Strategie-Carpati-2.pdf
o Studiu de cercetare privind dezvoltarea investitiilor publice in infrastructura
turisticd specificd din Romdnia pentru perioada 2007-2016 si directiile principale de

Pagina 37 din 48



dezvoltare a acestora - https://turism.gov.ro/web/wp-
content/uploads/2017/07/MPI1-21.07 2017.pdf

De asemenca, LN.C.D.T are acces online gratuit la urmatoarele surse de informare:

v Periodice/publicatii ale Institutului National de Statisticd - INS;

v" Bazele de date Tempo online si eDemos ale INS;

¥ Baza de date ale structurilor autorizate din domeniul turismului (unitati de cazare,
unitati de alimentatie publica, agentii de turism) detinutd de Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului, Digitalizarii si Turismului;

v" LEX Expert - program informatic de legislatie (cu acces intern pentru salariatii
INCDT);

v Baza de date TourMIS de la Comisia Europeana a Calatoriilor (en. European Travel
Commission);

v' Baza de date a Oficiului de Statistica al Uniunii Europene EUROSTAT;

v la cerere, prin amabilitatea Ministerului Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului
si Turismului, publicatii in format electronic ale Organizatiei Mondiale a Turismului
(OMT);

v etc.

Toate aceste surse de informare prezentate mai sus ofera date si suport de documentare
pentru activitatea de cercetare realizata de catre institut.

11. Masurile stabilite prin rapoartele organelor de control si modalitatea de rezolvare a
acestora.

Nu au existat. De mentionat, totusi, faptul ca in luna iulie 2025 a existat o instiintare de la
Inspectoratul Teritorial de Munca Bucuresti, ce a vizat verificarea evidentei timpului de
muncd pentru salarfatii care cumuleazd contracte individuale de muncd in cadrul
institutului. Nu s-a dispus nicio masura, dat fiind faptul ca aceasta situatie nu s-a regasit
intre contractele individuale de munca active la nivelul INCDT.

12. Concluzii.

I.N.C.D.T. este o institutie cu traditie in domeniu, avand o experienta de peste 55 de ani si
o valoroasa colectie de studii $i documentatii acumulate de-a lungul timpului. Institutul
detine personal competent in domeniul analizei si dezvoltarii/planificarii turismului la nivel
national, regional si local, cu specialisti in domeniile economie, geografie si geologie.

[.N.C.D.T. si-a diversificat in mod continuu activitatea, de la realizarea de cercetari
fundamentale si aplicative in cadrul programelor de cercetare, la documentatii tehnico-
economice pentru investitii, studii de fundamentare pentru atestarea/reatestarea
localitatilor ca statiuni turistice, studii de reevaluare a potentialului turistic, strategii de
dezvoltare a turismului (masterplanuri, strategii pe forme de turism sau pe destinatii/zone
turistice/unitati administrativ-teritoriale) realizate pentru autoritdti publice centrale si
locale sau pentru diversi operatori economici. De asemenea, in ultimii 17 ani, I.N.C.D.T. a
dobéndit o notorietate si pe plan extern, prin implicarea sa in diverse proiecte de
cooperare internationala (in cele 25 de proiecte derulate pana acum).

I.N.C.D.T. face parte din anumite asociatii, clustere (de exemplu European Cultural
Tourism Network - ECTN, Clusterul Regional Balneoturistic Transylvania).
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Tn plus, o recuncastere a activitatii institutului o constituie si cooptarea unor cercetatori
[.LN.C.D.T. in cadrul unor grupuri de lucru §i comisii create la nivel national de Ministerut
Economiei, Digitalizérii, Antreprenoriatului si Turismului, Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor
Publice si Administratiei cau la nivel international ff"lr'"u' de lucru pentru dezvolture
Master Pldnulm pan- eur opean pentru promovarea deplasarii cu bicicleta (The PEP). De
exemplu, in cadrul Grupului de lucru interministerial pentru dezvoltarea ecoturismului in
Romania, format prin Ordinul Ministerului Dezvoltérii Regionale si Turismului nr. 56 din
14.01.2011, LN.C.D.T. a avut o contributie importanta in realizarea si promovarea
Criteriilor pentru desemnarea Destinatiilor Ecoturistice n Romdnia. De asemenea,
conform Hotararii Guvernului Romaniei nr. 591/2011 pentru modificarea si completalea
Hotararii Guvernului nr. 120/2010, Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Turism
acorda avizul de specialitate prwind oportunitatea din punct de vedere turistic a
proiectelor de investitii in turism finantate de ministerul de resort. Totodatd, conform
O.U.G. nr. 86 din 23 iunie 2022 pentru modificarea si completarea Ordonantei Guvernului

. 58/1998 privind organizarea si desfagurarea activita{ii de turism in Romania, INCDT este
mdl&‘ptdtlt sa fie cooptat ca vi itor membru in Orgamza;ra de Management al Destinatiei
Nationale pentru Turism, ai carei membrii vor fi si “alte entitdti publice si alte
o:gamzatn private relevante in domeniul tunsmufur infiintate _si_inregistrate in
conformitate cu dispozitiile legale, cu reprezentativitate la nivel national” (conf. art. 2"3
(8) din 0.U.G. nr. 86 din 2022).

Totusi, o problema raméne faptul c& activitatea institutului este una de nisé din punct de
vedere al cercetarii in stiinte socio-umaniste, iar din acest punct de vedere in multe cazuri
profilul institutiei se incadreaza mai greu in axele prioritare sau in programele de
cercetare.

Din punct de vedere financiar, anul 2025 a fost unul greu. In prima parte a anului au
demarat 3 noi proiecte (unul finantat prin programul Interreg Europe si doua finantate prin
intermediul programului Interreg Danube) si s-au continuat 3 proiecte demarate in anii
aiiteriori prin programul Erasmus+ si Interereg Danube. Desi alocarile din Programul Nucleu
au sustinut intr-o buna masurd necesarul de finantare pentru activitatea institutului,
scaderea volumului de finantare comparativ cu anul anterior a adus unele probleme
finaciare (in termeni relativi, cu 24,4% au fost mai putine fonduri alocate institutului prin
Programul Nucleu in 2025, comparativ cu 2024). Contractele pentru studiile pentru primarii
au fost in numar de 5, dar predarile pentru trei dintre acestea au fost in anul 2026, asadar
nu au contribuit in mod semnificativ la asigurarea cashflowului necesar in anul 2025.

Datorita dificultatilor financiare prin care a trecut, institutul s-a aflat in imposibilitatea de
a contribui la perfeciionarea profesionala a salariatilor existenti.

INCDT a coordonat mai multe proiecte de anvergurd, insd dintre cele mai importante, cu
aplicabilitate largd si generatoare de valoare addugatd pentru comunitate si care au avut
efect si asupra contractdrii pe anul 2025, enumerdm:

1. proiectul “Superschi in Carpati” care a fundamentat Legea 526/2003 pentru aprobarea
Programului national de dezvoltare a turismului "Schi in Romania" in baza céreia s-au
dezvoltat mai multe domenii schiabile (peste 10), ce au generat valoare adaugata
comunitatilor locale; INCDT a coordonat apoi si proiectele pentru realizarea a 7 partii
noi dezvoltate in Romania (Poarta Raiului in Muntii Sureanu, Ranca in Muntii Paréng,
Zlatna in Muntii Trascau, Avrig si Perisani in Muntii Fagaras, Tarcau in Muntii Tarciu,
Vatra Dornei);

2. proiectul “Strategia nationald de dezvoltare a ecoturismului in Roménia” a stat la baza
fundamentarii H.G. nr. 358/2019 prin care, printre altele, sunt legiferate si criteriile
pentru desemnarea Destinatiilor Ecoturistice in Romania elaborate pe baza Standardului
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European de Certificare in Ecoturism si a Criteriilor Globale de Turism Durabil. INCDT a
contribuit si la stabilirea primelor doua destinatii de ecoturism din Romania, precum si
la finalizarea procesului de certificare si de acordare a statutului de destinatie
ecoturistica pentru fara Hategului si pentru Parcul Natural Vanatori Neam{ - statut care
a generat valoare adaugata comunitatilor locale;

3. incepand cu anul 2002 INCDT a contribuit la procesul de implementare a sistemului
Contului Satelit al Turismului (CST) in Romania, sistem prin care se masoara contributia
(apoitul) turismutui la foimaica PiB-ului; n pericada 2002-2010, prin finantarea
diferitelor proiecte castigate la competitiile PNCDI (INFOSOC, Parteneriate in domenii
prioritare), INCDT a lucrat impreuna cu Institutul National de Statisticd (INS) si cu
sprijinul autoritatii din turism la nivel national (ANT, MT, MDRT etc), incepand cu anul
2013, CST este implementat anual de INS, Romania alaturandu-se astfel cvasi-
majoritatii tarilor din Uniunea Europeana care au dezvoltat un CST in mod periodic, sub
forma unor statistici oficiale; mai mult, in anul 2020, INCDT a finalizat un proiect
privind dezvoltarea experimentala a unei extensii la nivel regional al CST in Romania -
contract TE119/2018, proiect castigat la competitia PNCDI Il din 2016 pe Programul 1 -
Dezvoltarea sistemului national de cercetare - dezvoltare, Subprogramul 1.1 Resurse
umane - Proiecte de cercetare pentru stimularea tinerelor echipe independente; prin
acest proiect Romania se alatura unui numar relativ mic de téri (14 téri in 2019) care au
dezvoltat intr-o forma sau alta o extensie la nivel regional a CST;

4. proiectul “Master Planul investitiilor din turism” care a fundamentat H.G. nr. 558/2017
privind aprobarea Programului pentru dezvoltarea investitiilor in turism si a criteriilor
de eligibilitate a proiectelor de investitii in turism, in baza caruia se deruleazi proiecte
complexe cu rezultate care au condus sau vor conduce la redresarea economiilor locale
pentru zonele care dispun de resurse turistice importante;

5. peste 50 de studii de fundamentare pentru declararea unor localitati / areale / zone ca
statiuni turistice sau balneoclimatice au fost coordonate de INCDT in ultimii 25 de ani;
obtinerea acestor titulaturi au ajutat comunitatile locale sa dezvolte turismul.

13. Perspective/priorititi pentru perioada urmatoare de raportare®.

Conform Strategiei de Cercetare-Dezvoltare a I.N.C.D.T., obiectivele generale ale
activitatii de cercetare pentru perioada 2025-2029 (perioada pentru care INCDT a obtinut
acreditarea este de 4 ani, in conformitate cu Decizia Presedintelui Autoritatii Nationale
pentru Cercetare nr. 20392/17.06.2025) sunt urmatoarele:

1. Consolidarea performantei stiintifice si a capacitatii de atragere a proiectelor de
catre institut;

2. Repozitionarea institutului ca entitate de cercetare de referintd in domeniul
turismului, atat la nivel national, cat i international;

3. Eficientizarea activitatii de cercetare si a activitatilor de suport administrativ.

Fiecare dintre aceste obiective au atasate o serie de obiective specifice, care sunt
detaliate in cele ce urmeaza:

**in conformitate cu strategia 5i programul de dezvoltare al INCD
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1.1. Cresterea ratei de succes la competitiile nationale si internationale;

1 & Imbunatahrea productiei stiintifice a cercetatonlor prin cresterea numarului de
ihlicatii de calitate (articole indexate Web of Science, r1!’“ cap}toih in carti publicate

ia edituri internationale de prestigiu, etc.);

1.3. Atragerea $i formarea tinerelor talente;

1.4. Sprijinirea carierei cercetatorilor, in conformitate cu standardele europene in

domemu

2.1. In hb.u,wTe refele de cercetare si/sau de expertiza in domeniul turismului la nivel

european si monchal,

2.1. Integrarea in retele de cercetare si/sau de expertiza in domeniul turismului la nivel

european si mondial;

2.2. Consolidarea rolului institutului in transferul de cunostinte catre diferitele

organizatii interesate in aplicarea rezultatelor cercetarii in domeniul turismului;

2.3. Cregterea vizibilitatii la nivel international prin asocierea cu parteneri importanti

in domeniu si/sau organizarea de manifestari stiintifice sau alte evenimente specifice;

2.4. Cresterea vizibilitatii pentru mediul de afaceri si/sau structuri asociative ale

acestora;

3.1. Reinnoirea echipamentelor si a facilitatilor de lucru existente (inclusiv a parcului

auto);

3.2. Digitalizarea activitatii de stocare a rezultatelor cercetarilor realizate in cadrul

INCDT si imbunatatirea managementului intern.

Pentru atingerea obiectivelor asumate de INCDT sunt avute in vedere urmdtoarele directii
strategice:
e Consolidarea cercetarii in domeniile in care INCDT s-a afirmat pe piata nationala de
profil;
e Extinderea ariei de cercetare, prin dezvoltarea de noi directii aliniate cerintelor
pietei si prioritatilor strategice nationale si europene;
e Stimularea transferului de cunostinte catre factorii interesati din sectorul turismului
si valorificarea eficienta a rezultatelor cercetarilor realizate;
» Implicarea activa in parteneriate nationale si internationale cu mediul academic si
cel de afaceri;
» Cresterea vizibilitatii si a recunoasterii institutului la nivel national si international;
 Investirea in dezvoltarea profesionald a resursei umane, prin acces la programe de
formare si atragerea tinerelor talente in cercetare;
¢ Modernizarea infrastructurii, prin achizitia de echipamente si facilitdti care sa
sustina dezvoltarea cercetarii.

Pentru anul 2026 se au in vedere:
v realizarea activitatilor prevazute pentru anul 2026 in cadrul proiectelor din
Programul NUCLEU 2023-2026 (in functie de resursele financiare alocate);

v finalizarea proiectelor contractate cu autoritatile publice locale (pana in luna iunie
2026 au fost finalizate 3 proiecte contractate avand ca beneficiar o autoritate
publica locala: Vlahita - jud. Harghita, Turda - jud. Cluj, Baia Sprie - jud.
Maramures);

v depunerea unor noi propuneri de proiecte in cadrul programelor nationale de
cercetare ce vor fi lansate in anul 2026 (PNCDI IV, inclusiv Programul Nucleu);

v’ pregatirea si depunerea de noi propuneri de proiecte in cadrul programelor de
finantare de la Uniunea Europeana, in masura in care vor exista apeluri de proiecte
deschise (Horizon Europe, INTERREG DANUBE, INTERREG Europe, Erasmus+, etc.);
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v' contractarea unor noi proiecte cu autoritatile publice locale si centrale, cu mediul
de afaceri si/sau cu structuri asociative ale acestora (d. ex. Organizatii de
management al Destinatiei);

v identificarea de oportunitati de finantare pentru depunerea de proiecte in calitate
de beneficiar, prin programul POC si/sau POCA (in masura in care vor exista astfel
de tipuri de proiecte);

v’ promovarea institutului si a rezultatelor cercetérii prin:

o participarea la Salonut Cercetarii 2026, Bucuresti (in masura in care acest
eveniment va mai fi organizat de Autoritatea Nationala pentru Cercetare);

o participarea la Targul de Turism organizat de Ministerul Fconomiei,
Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului;

o participarea I.N.C.D.T. la evenimentele organizate in cadrul proiectelor
internationale in care este partener;

o participarea la diverse conferinte nationale si internationale si/sau alte
evenimente de profil.

v’ organizarea unor evenimente:

o In cadrul proiectului IBC:
* workshop de promovarea produselor traditionale locale in judetele
Caras - Severin si Mehedinti, cu inregistrarea unui film de promovare a
traseului Eurovelo, 13 mai 2026;
o In cadrul proiectului RESPECTS:
* organizarea unei seminar tematic (regiunea Centru - Romania);
o In cadrul proiectului DanubeCrafts:
* workshop local dedicat protejarii si dezvoltarii mestesugurilor
traditionale prin turism tematic, Drobeta Turnu Severin, 19-20 martie
2026.

v’ participarea la intélniri ale partenerilor din cadrul proiectelor cu finantare din
fonduri de la UE:

o RESPECTS: REligious, Spiritual and Pilgrimage European Cultural Tourism
with Sustainability: seminarul tematic de la Szombathely, Ungaria, martie
2026; seminarul tematic din Suedia, octombrie 2026;

o IBC: Inclusive Border Cycling: conferinta de inchidere a proiectului, Baranya,
Ungaria, 23-24 iunie 2026;

o Roman Legacy: Creation of a theme region and cultural route along the
Roman Danube Limes to empower the socio-economic development of
shared European heritage - Roman Legacy: a treia intalnire parteneriala,
Novi-Sad, Serbia (aprilie); a patra intalnire parteneriala si fintalnirea
transnationala a expertilor din reteaua Roman Legacy, Zagreb, Croatia
(octombrie 2026);

o Danube Crafis: Traditional Crafts Route for Sustainable Cultural Tourism
Development: intalnirea First Year Review, Bucuresti (24-25 iunie 2026);

v intensificarea activitatii de marketing prin: actualizarea permanenta a site-ului web
(www.incdt.ro), actualizarea materialelor de promovare, folosirea tuturor
instrumentelor de promovare disponibile in mediul virtual;

v’ participari la conferinte nationale/internationale si publicarea unor articole
stiintifice (IS1/BDI) in vederea diseminarii rezultatelor proiectelor de cercetare;
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v" in baza art.19 - art.21 din Legea nr. 25/2023 si a Normelor metodologice aprobate
prin H.G. nr. 138/2024 este prevazuta evaluarea performantei pentru integrarea
activitatii de cercetare stiintificd si dezvoltare tehnologica a organizatiilor de
cercetare. Aceastd evaluare va implica si institutul nostru si se vor depune toate
eforturile pentru obtinerea unei incadrari favorabile (clasa a il-a de performanta)
care sa permita actuala continuitate institutionald. De fapt, acest proces a demarat
si pe data de 22 mai 2026 s-a depus in platforma de evaluare raportul de
autoevaluare, urmand ca vizita expertilor evaluatori sa aiba loc la data de 23 iunie
2026.

14, Anexe.

Urmatoarele anexe fac parte din Raportul anual de activitate pe 2025 al INCDT:

v' Anexa nr. 1 - Raportul Consiliului de Administratie pentru anul 2025

v" Anexa nr. 2 - Raportul Directorului General pentru anul 2025

v' Anexa nr. 3 - Lista contractelor derulate in activitatea de CD in anul 2025 (in
format Excel)

v' Anexa nr. 4 - Lucrari stiintifice / tehnice in reviste de specialitate cotate ISI

v Anexa nr. 5 - Lucrari stiintifice / tehnice in reviste de specialitate fard
cotatie ISI

v' Anexa nr. 6 - Comunicari stiintifice prezentate la conferinte internationale si
nationale

v' Anexa nr. 7 - Studii prospective si tehnologice, normative, proceduri,
metodologii §i planuri tehnice, noi sau perfectionate, comandate sau utilizate
de beneficiar

v" Anexa nr. 8 - Raportul de audit
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Anexa nr. 4 - Lucrari stiintifice / tehnice in reviste de specialitate cotate ISl

Conform UEFISCDP' definitia unei reviste cotate ISIse regdseste in Ordinul de
Ministru (MECTS) nr. 4478 din 23 iunie 2011, publicat in Monitorul Oficial, Partea !,
nr. 448/27.V1.2011, in cadrul sectiunii “DEFINITII” din ANEXA nr. 2: “O revistd
cotatd ISI este o revistd pentru care Thomson Reuters (din 2015: Clarivate Analytics)
calculeaza si publicd factorul de impact in Journal Citation Reports” (JCR).

Respecténd stricto sensu definitia de mai sus, in anul 2025 nu au existat lucrari
publicate n reviste cu factor de impact publicat de Clarivate Analytics in JCR. Prin
urmare, lucrarile publicate in revistele indexate Web of Science - Emerging Sources
Citation Index se regasesc in Anexa nr. 5.

3 https: / /uefiscdi.gov.ro/scientometrie-reviste
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Anexa nr. 5 - Lucrari stiintifice / tehnice in reviste de specialitate fara cotatie ISI

Nr. T Tttt Revista Autorii

cri.

1. | Rural and urban Economy and Contemporary Society Alina Cristina
spaces in Romania - ECS, Vol. 30, Publishing House of the Niculescu (2025)
statistical analysis of Romanian Academy, 2025, pp. 73-91,
cultural and artistic units, | disponibil la: https://ecs-journal.ro/wp-
cultural consumption content/uploads/2025/12/vol.-30.pdf,

(during and after the {indexare RePEc, DOAJ, ERIHPLUS, EBSCO,
Covid-19 pandemic) and Index Copernicus, Openair}

the current degree of

digitization

2. | The digital | [in curs de evaluare], Ecaromy and Alina Cristina
transformation of Contemporary Society ECS {indexare Index Niculescu (2026)
cultural routes, as Copernicus, Openair}
tourist products, in the
age of technology

3. | Exploring Gen 7 Fconomic Insights - Trends and Surugiu, C.,
Engagement: Key Challenges, 14(1), 19-35. Surugiu, M.R.,
Factors Driving https:/doi.org/10.51865/EITC.2025.01.02 | Gradinary, C., &
Involvement in {indexare EBSCO, ProQuest, DOAJ, Index Grigore, A.M.
Organisational Copernicus, EconlLit}, Romania (2025)
Development
Processes

4. | Revealing Elegance and | Tourism and Hospitality, 6(1), 26. Surugiu, M.-R.,
Enchantment: 3, Vasile, V.,
Analysis of Travelers' https://doi.org/10.3390/tourhosp6010026 | Surugiu, C.,
Reviews of Romanian {indexare SCOPUS} Mazilescu, C. R., &
Palaces and Castles Vasile, R. (2025)

5. | Factors Motivating Administrative Sciences, 15(1), 29. Surugiu, C.,
Generation Z in the https://doi.org/10.3390/admsci15010029 Surugiu, M.-R.,
Workplace: Managerial | {indexare ESCI Web of Science} Gradinaru, C., &
Challenges and Insights Grigore, A.-M.

(2025)

6. | Tax Compliance Pattern | international Journal of Financial Surugiu, M.-R.,
Analysis: A Survey- Studies, 13(1), 14. Vasile, V.,
Based Approach https://doi.org/10.3390/ijfs13010014 Surugiu, C.,

{indexare ESCI Web of Science} Mazilescu, C. R.,
Panait, M.-C., &
Bunduchi,
E. (2025)

7. | Drivers of VR Adoption | Administrative Sciences, 15(2), 41. Surugiu, C.,
by Generation Z: https://doi.org/10.3390/admsci15020041 Gradinary, C., &
Education, {indexare ESCI Web of Science} Surugiu, M.-R.
Entertainment, and (2025)
Perceived Marketing
Impact

8. | Methodological [In curs de evaluare], Romanian Journal of Lixandroiu
framework for Economics, editata de Institutul de Cristina,
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Assels Along the
EuroVelo 13 Cycling
Route for Tourism
Development and Social
Inclusion: A Case Study
of Romania’s Iron
Curtain Trail

of Travelling: From Research to
Discovery Experience: Proceedings of the
E-ROUTES Project Conference, Golubac,
Serbia, June 5-6, 2025. / [ed. Bogdan
Trifunovic]. - ISBN 978-86-87177-25-3. -
(2025), p. 193-206, disponibil la
https://doi.fil.bg.ac.rs/pdf/eb_book/2025
/bds_eroutes/bds_eroutes-2025-ch14.pdf

Nr. Titlul Revista Autorii
crt. .
identifying civic Economie Nationala al Academiei Musteata-Pavel
participatory Roméne, {indexare RePEC, DOAJ, Marioara (2026)
techniques and tools to | SOCIONET, Index Copernicus, Citefactor}
foster sustainable
tourism development in
mutticultural Danube
communities
9. | Assessing civic Review of Historical Geography and ilie Radoi,
participation in cultural | Toponomastics (RHGT), disponibil online | Cristina
and tourism sectors in la Lixdndroiu (2025)
the Danube region https: //cbg.uvt.ro/cercetare/departament
ul-de-geografie/ {indexare ERIH+, DOAJ}
10. | Valorising Cultural {capitol de carte} Transformative Power

ilie Radoi (2025)
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Anexa nr. 6 - Comunicari stiintifice prezentate la conferinte internationale

Nr. | Titlul Conferinta Autorii

L The digital transformation of | Conferinta Stiintifica Internationala égz?eggjshna
cultural routes, as tourist "Tourism & Rural Space”, editia a XXVll-a, (2025)
products, in the age of 29 - 30 mai 2025, Vatra Dornei (on-line)
technology

2. | Methodological framework for | Conferinta internationala "Heritage Cristina
identifying civic participatory | Capitalisation and Development - Cornelia
techniques and tools to foster | ldentity, Innovation, Digitalisation, Florentina
sustainable tourism Environment, Awareness and Security Lixandroiu,
development in multicultural | (Heritage - IDEAS)”, Institutul de Economie | Marioara
Danube communities Nationala, 30-31 octombrie 2025 (online) Musteata-

3. | Civic participation in culture | 23th edition of the International Symposium | lie Radoi
and tourism of multicultural | Ideologies, Values and Political Behavior | (2025a)
cemmunities from the Danube | in Central and Eastern Europe, 16 mai
Gorge - Iron Gate 2025, Timisoara

4. | Valorising the Cultural Asset | International conference Transformative ilie Radoi
on EuroVelo 13 Cycling Route | Power of Travelling: From Research to (2025b)
to Boost Tourism and Discovery Experience, 5-6 iunie 2025,

Inclusion. Case Study: Golubac, Serbia (https://e-

Inclusive Border Cycling routes.eu/conference-2025/program/)
Project - The Iron Curtain

Trail (Romania)

5. | Digital Storytelling on The 7th Conference in cooperation with Ilie R3doi
EuroVelo 13 Cycling Route to | the European Association for Comparative | (2025c)
Boost Sustainable Tourism and | Economic Studies - Green and Digital
Inclusion. Case Study: Transition, 18-20 iunie Szeged, Ungaria
Inclusive Border Cycling
Project - The Iron Curtain
Trail (Romania)

6. | Civic participation in culture | International conference on Challenges ilie Radoi,
and tourism on Danube region | and Opportunities for a Sustainable Cristina

Development - The 21st Edition, 5-6 iunie | Lixandroiu
2025, Suceava (2025)

7. | The Role of Circular Economy | International Conference “Circular Cristina
integration within VET for the | Economy - Multidisciplinary Perspectives | Lixandroiu,
Tourism Sector - Case study: | and Practical Applications”, 10-11 iulie llie Radoi
ADVANCE CIRCULAR project 2025, Timisoara (2025)

8. | Transnational Cultural 18th International Conference for Cultural | llie Radoi
Storytelling and Valorisation | Tourism in Europe, ECTN, 1-4 octombrie (2025d)
of Local Products along the 2025, Sibiu
Euro Velo 13 Cycling Route
(Iron Curtain Trail)

9. | Storytelling and Cycling along | Conférence Internationale Formes llie Radoi
the Iron Curtain Trail Discursives. Connectivité et Mobilité a (2025¢e)

travers les Cultures, 30-31 octombrie 2025,
Bacau
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Anexa nr. 7. Studii prospective si tehnologice, normative, proceduri, metodologii si planuri
tehnice, noi sau perfectionate, comandate sau utilizate de beneficiar

N |

crt.
i |

| Studiu de fundamentare pentru

Proiectul

| Strategia de dezvoltare a
turismului in statiunea turistica
Borsec

| Strategia de dezvoltare a

turismului in comuna Leresti,
judetul Arges

| Strategia de dezvoltare a

turismului in orasul Viahita,
judetul Harghita

Studiu pentru evaluarea
potentialului turistic al UAT Turda
in vederea introducerii in Planul de
Amenajare a Teritoriului National
(PATN), Sectiunea a Vlll-a Zone cu
resurse turistice, ca localitate cu
concentrare foarte mare a
resurselor turistice

atestarea unei zone a orasului Baia
Sprie ca statiune de interes
national

" Rezultatul

aplicativa

| Studiu de cercetare

aplicativa

aplicativa

aplicativa

—

‘Studiu de cercetare

Primaria

Studiu de cercetare ||

Studiu de cercetare |

| Beneficiarul |

Nr. contractului

[ Priméria

] orasului Borsec,
| jud. Harghita

[

3200/20.01.2025

comunei Leresti,
jud. Arges
Primaria |
orasului Vlahita,
jud. Harghita
Primaria
municipiului
Turda, jud. Cluj

| 3462/06.11.2025 |

3296/25.04.2025

3422/24.09.2025 |

| Studiu de cercetare

aplicativa

Primaria
orasului Baia
Sprie, jud.
Maramures

3493/09.12.2025
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RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE 2025

CAPITOLUL I. INTRODUCERE

Institutul National de Cercetare — Dezvoltare in Turism — INCDT functioneazd in baza HGR nr.
1122/2004, conform OG nr. 57/2002 privind cercetarea stiintificd si dezvoltarea tehnologics,
modificatd si completata prin Legea nr. 324/2003.

fn anul 2025, Consiliul de administratie al I.N.C.D. Turism a inceput si a finalizat anul in
urmdtoarea componenta:

- Cristi FRENT, presedinte — director general al INCDT

- Magdalena DINCA, membru — reprezentant Ministerul Finantelor

- Mihaela GRECU, membru — reprezentant Ministerul Muncii, Familiei, Tineretului si
Solidaritatii Sociale

- Aurora Marinela PATRICHE, membru — reprezentant ANC

— Florin GRECU, membru — specialist ANC (pleaca cu 1 septembrie 2025)

- Olivia-Mihaela COZMA, membru — specialist ANC(pleacd cu 1 aprilie 2025)

Tn anul 2025, Consiliul de administratie a urmarit, in cadrul atributiilor ce fi revin, mentinerea
unui echilibru economico - financiar si dezvoltarea activitatii institutului in baza propunerilor si
rapoartelor facute de conducerea INCDT si a aprobat masuri specifice corespunzitoare.

Au fost 12 sedinte care s-au desfdsurat in anul 2025. Plata indemnizatiilor CA s-a ficut lunar
pentru activitatea desfasuratd ca membru CA.

Convocarea membrilor Consiliului de administratie s-a facut cu cel putin cinci zile inainte de
data fixatd pentru sedin{a convocatd. Materialele au fost transmise membrilor CA cu 1-3 zile
Tnaintea sedintelor.

Prezenta membrilor Consiliului de administratie la sedintele convocate in cursul anului 2025 a
fost in conformitate cu prevederile legale. Pentru sedintele la care membrii CA nu au fost
prezenti sau nici nu au putut transmite punct de vedere referitor la materialele prezentate, nu a
fost acordatd indemnizatia pentru luna respectiva.

Materialele puse la dispozitia membrilor Consiliului de administratie au stat la baza discutiilor
din cadrul gedintelor CA, discufii care au urmdrit in principal interesele institutului,
imbundtatirea si sprijinirea activitatilor acestuia.

De-a lungul anului 2025, in sedintele CA convocate s-au prezentat / propus, avizat si aprobat
diverse probleme cum ar fi: de ordin strategic, economico-financiar, de politici organizatorics,
situatia evolutiei institutului si a resurselor umane.

In cadrul sedintelor, directorul general a informat in mod regulat membrii Consiliului de
administratie despre deplasdrile in teritoriu pentru discutii cu diversi primari /autorititi publice
locale, dar si despre mdsurile luate pentru mentinerea contractelor, participarea in diverse
programe si competitii de proiecte la nivel national si international.

INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE — DEZVOLTARE IN TURISM
Bucuresti , sector 5, str. Apolodor nr. 17
J40/2/2000 CUI 12654670
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RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE 2025

Membrii CA au solicitat conducerii s se intensifice actiunile de vizibilitate ale institutului, s3 se
tind o legdtura stransd si periodic cu ministerul coordonator - Ministerul Educatiei si Cercetérii,
cu Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului, dar si cu alte ministere si
INCD-uri pentru a cduta solutii de parteneriate / asocieri in cazul demardarii unui plan sectorial al
turismului sau a unor competitii pe PNCDI sau POCA sau POCU, dar si in cadrul programelor
europene.

CAPITOLUL ll. MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL

Managementul institutional oferd suportul teoretic si practic necesar pentru conducerea
activitatilor curente pentru adoptarea si implementarea unor masuri ori schimbdri din
activitatea si structura institutului. Conducerea operativd a institutului este asiguratd de
Consiliul Director format din directorii din institut.

Activitatea Consiliului Director in anul 2025 se caracterizeaza prin:

-> fincheierea de contracte cu administratii locale; numarul contractelor incheiate a
fost insd insuficient pentru necesarul de resurse financiare, astfel cd in perioada
iulie — septembrie 2025 am fost nevoiti s reducem salariile si sa renuntam la
sporul de vechime si cel de doctorat;

= indemnizatiile CA ale angajatilor INCDT nu au mai fost acordate ihcepand cu
luna iulie 2025;

-> depunerea de proiecte la competitiile internationale; echipa de cercetétori a
facut toate demersurile pentru participarea INCDT in diverse parteneriate
pentru accesarea de fonduri europene pe INTERREG Danube, ERASMUS+ si
INTEREG EUROPE;

=> au fost luni cand s-a intarziat cu plata salariilor, astfel incat la sfarsitul anului,
soldul contului 421 cumuleaza restante din noiembrie 2024;

= s-a tinut cont de recomanddrile Camerei de Conturi Bucuresti astfel ci, in

perioada de neacoperire a salariilor din lipsa de fonduri, pe de o parte, dar si
numdrului insuficient de contracte incheiate cu primdriile sau de proiecte
castigate la competitiile interne si europene, s-a luat masura de diminuare a
salariilor; pentru anul 2025, in perioada iulie — septembrie si masura a continuat
fn anul 2026 pana in prezent;

plata la termen a datoriilor fiscale;

plata la termen a ratelor lunare de esalonare a datoriilor fiscale, in baza deciziei
de esalonare nr. 8145112 din 18.02.2020 (pentru diferentele de taxe aferente
salarilor generate de depunerea declaratiilor rectificative pentru anii 2017-2018,
conform masurii date de CCB), modificatd prin decizia nr. 8047457/06.03.2023;
in prezent putem spune cd am ajuns cu bine la sfarsitul esalonarii; sunt niste
declaratii rectificative pe care le vom depune in cursul lunii iulie si pentru care
avem de plata diferente la care se vor acumula accesorii de 0,03% pe zi;
important este sd avem si lichiditati pentru a plati acele diferente pentru a evita
sd devenim rdu platnici .

4

Directorul General raspunde de Sistemul de Control Intern Managerial.

INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE — DEZVOLTARE IN TURISM
Bucuresti , sector 3, str. Apolodor nr. 17
J40/2/2000 CUI 12654670
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RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE 2025

Analiza activitatii Consiliului Stiintific

Consiliul  Stiintific al INCDTurism este format din cercetdtori reprezentand principalele
compartimente din cadrul institutului care desfdasoara activiti{i de cercetare-dezvoltare.

In sedintele Consiliului stiintific din anul 2025 s-au analizat si avizat/aprobat:
prioritizarea directiilor si obiectivelor de cercetare pe anul 2025 in scopul pregéatirii unor

CAPITOLUL Ill. ACTIVITATEA DE CERCETARE ~ DEZVOLTARE SI INOVARE

In toate sedintele de CA membrii Consiliului de administratie au luat cunostint3 despre:

viitoare proiecte de cercetare;
planul de cercetare pe anul 2025;

participarea institutului in cadrul diferitelor consortii / parteneriate pentru depunere de

proiecte la competitiile interne si internationale.

- activitatea de cercetare desfdsurata de institut,

- situatia contractelor / proiectelor derulate/pierdute de institut,
- depunerea de proiecte in cadrul competitiilor nationale si europene,
- discutiile avute cu administratiile locale si judetene, dar si cu ministerele in

vederea contractdrii unor proiecte si urmarirea finalizarii prin contracte,

~ discutiile avute cu MEDAT despre contractul aflat in derulare in anul 2025
pentru suma de 104500 pentru care, pand la urma, nu am primit PV de receptie,
desi am predat si Ghidul a fost pus si in consultare publicd; domnui director
general a oferit in permanentd informatii membrilor CA despre actiunile

demarate in acest sens.

Activitatea de cercetare desfdsuratd de institut in anul 2025 este structurata in tabelul de mai
jos, din punctul de vedere al surselor de finantare:

Proiectele derulate in 2025, din care: 100,00%
- contracte cu administratii locale 10,79%
- contracte din fondurile Ministerului Turismului -

- contracte din fondurile Autoritatii Nationale pentru 41,72%
Cercetare

- contracte din fondurile UE 46,99%
- contracte din fondurile private 0,5%

- venituri din activitatea de avizare

Fatd de propunerile pentru anul 2025, realizdrile activitdtii de cercetare sunt sintetizate Tn
indicatorii de mai jos.

Nr. indicator Anul 2025

crt. programat | realizat
1. | Nr. proiecte depuse la competitii 2025 pe PNCDI III 2 -

2. | Nr. proiecte céstigate la competitia 2025 pe PNCDI IIT 1 -

3. | Nr. contracte incheiate cu Ministerul Turismului 1 1

INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE — DEZVOLTARE IN TURISM
Bucuresti , sector 5, str. Apolodor nr. 17
J40/2/2000 CUI 12654670




RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE 2025

Nr. proiecte contractate pe Programul Nucleu

Nr. proiecte atrase de la agenti economici

Nioy o

3

Nr. proiecte atrase de la administratii locale, judetene 5 5%%)
1
3

Nr. proiecte depuse la competitiile din fonduri curopene

8. | Nr. proiecte castigate la competitiile din fonduri europene 2 -

**) Notd: Din cele 5 contracte cu primiiriile semnate in anul 2025, 3 au fost semnate in ultimele 4 luni ale anului, cu
predare in anul 2026.

CAPITOLUL IV. ACTIVITATEA FINANCIAR - CONTABILA

Referitor la activitatea financiar - contabild a institutului, Consiliul de administratie a
monitorizat permanent aceasta activitate, a analizat datele prezentate de directorul economic,
a solicitat precizari si a facut recomandari pentru anumite aspecte.

in sedinta CA din 28 ianuarie 2025 s-a prezentat si avizat Planul de cercetare pentru anul 2025.

Tn 26 februarie 2025 s-a ficut o informare privind inchiderea exercitiului financiar si privind
acreditarea institutului (in 2 iulie 2025 expira acreditarea INCDT).

fn sedinta din 31 martie 2025:

~ s-a analizat si s-a avizat de cdtre toti membrii CA proiectul de BVC pentru anul
2025, proiect ce a fost predat ANC pentru aprobare prin ordin,

- s-a aprobat versiunea actualizatd a Regulamentului propriu de concurs si a
Regulamentului propriu de examen in conformitate cu Normele metodologice
aprobate prin HG 1568 si 1569 (in vigoare din luna decembrie 2024), precum si
cu OMEC nr. 3019/2025 (adoptat in luna februarie 2025).

fn sedinta CA din 29 aprilie 2025 s-a prezentat o informare privind activitatea INCDT in primul
trimestru al anului 2025.

In sedinta Thceputd in data de 30 mai 2025 si finalizata in data de 2 iunie 2025, membrii CA:

- au fost informati despre procesul de acreditare care s-a desfisurat de-a lungul
lunii mai; s-au obtinut 93 puncte fatd de cele 86 puncte obtinute cu 4 ani in
urma;

- au aprobat Situafiile financiare pe anul 2024 cuprinzand bilantul, contul de
profit si pierdere, situatia activelor imobilizate, date informative si notele
explicative,

- au aprobat Propunerea de repartizare a profitului net pe anul 2024,

~ au aprobat Raportul de gestiune pentru anul 2024.

n urma aprobérilor din sedinta CA, au fost depuse online la MF situatiile financiare pe anul
2024.

In sedinta CA din 13 iunie 2025 a fost aprobat Raportul anual de activitate pe anul 2024 al
INCDT impreuna cu anexele sale, printre care Anexa nr. 1 - Raportul administratorilor pentru
anul 2024; membrii CA au fost informati, totodata, despre Raportul directorului general pe anul

B
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RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE 2025

2024. Raportul de activitate pe anul 2024 al INCDT a fost depus la minister. In aceeasi sedint3
au fost prezentati si indicatorii economico-financiari ceruti de autoritatea nationald din
cercetare intr-un fisier Excel — indicatori prezentati si in cadrul raportului de gestiune pe anul

2024.

Tn sedintele CA din 30 iulie 2025, 29 august 2025, 30 septembrie 2025 si 29 octombrie 2025 s-
au prezentat informari privind activitatea curentd a institutului, despre contractele derulate,
despre actul aditional pentru Programul nucleu, despre alte contracte semnate pentru anul
2026, despre problemele intdmpinate in contractul cu MEDAT.

fn luna noiembrie, in 26.11.2025, domnul Frent Cristi a prezentat situatia contractului cu
MEDAT, posibil litigiu si a solicitat membrilor CA un ajutor pentru o posibild mediere. Ajutorul a
venit din partea ANC, domnul director general fiind sfituit de compartimentul juridic al ANC .

In sedinfa din 17 decembrie 2025 s-a prezentat o inchidere preliminara a activitatii INCDT la
31.12.2025 si s-a aprobat mandatul pentru domnul director general pentru negocierea CCM-

ului institutului.

Indicatorii economico*financiar_i_pg[\_gu_a_ nul 2025 sunt prezentati in tabelul mai jos:

Indicatorul - RER .. SRS .
Nr. Programat Realizat Crestere/
crt. (mii lei) (mii lei) descrestere
‘1. | Cifra de afaceri - T2206 1669 -24,34 |
| (mu include veniturile aferente productiei in curs) S SO il
2. Venituri totale 2328 1768 -24.05
3. | Chelwieli wtale, din care: T 176s -23.46
4. | Cheltuieli de personal - 2078 1529 | 26,42 |
5. |Realtatbrwt [T x» 4 81,82
'jﬁ.___:[éq_)oxit pe profit - ___ - ] 2 -50,00 |
7. | Rezultat net o - 18 2 -88389
8 Er mediu salariati o N 12 11 -8.33
| 9. | Rentabilitate (%) S 095 0.20 -78.95
10. | Productivitatea muncii (calculati la cifra de afaceri) 194 161 -17,01

Nota: Cheltuielile de personal sunt prezentate in tabelul de mai sus conform bilantului, respectiv conturile 641, 642,
645 5i 646, Difera de cheltuielile de personal din BVC-wri care includ si cheltuielile cu deplasdrile.
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RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE 2025

Structura cifrei de afaceri realizatd la nivelul anului 2025, comparativ cu anii 2024 si 2023 este:

Crestere, Crestere,
31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2025 descresteie s me‘:e
LEI 2025/2024 | 2025/2023
% %
CIFRA DE AFACERI, din care: 1.856.725 2.002.937 1.668.632 -16,69 -10,13
e o 320000 | 95000 | 180.000 | +89,47 | -43,75
locale / judetene
- contracte din fondurile
Ministerului Turismului ) ) ) ) )
- contracte din fonduri
ANC/UEFISCDI 1.399.302 1.424.106 696.168 -51,12 -50,25
- contracte _{iin fondurile UE 129.182 483.832 784.061 +62,05 +506,94
- c'ontracte din fondurile 8941 i 8.403 ) +1.96
private
- venituri din activitatea de
avizare - ) ) )

CAPITOLUL V. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Managementul resurselor umane a constat in orientarea activitdtilor cdtre asigurarea,
dezvoltarea, motivarea si mentinerea personalului Tn cadrul institutului in vederea realizirii cu
eficien{d maxima a obiectivelor propuse si satisfacerii nevoilor angajatilor. Tn anul 2025 INCDT
nu a avut resurse financiare pentru a sustine formarea profesionald a salariatilor. Ea s-a realizat
de cine a vrut din surse proprii.

S-aincercat de-a lungul anului, prin mésurile de management al resurselor umane, s3 se asigure
motivarea si dezvoltarea personalului institutului, chiar dacd salariile nu au fost platite integral.
Prin managementul RU s-a incercat realizarea cu eficientd maximé a obiectivelor propuse si a
nevoilor salariatilor.

Institutul nu are sindicat, ci reprezentant al salariatilor. Salariatii nu s-au inscris in sindicat nici in
anul 2025.

CAPITOLUL VI. ACTIVITATI CONEXE

In cadrul sedintelor Consiliului de administratie, membrii CA au mai fost informati despre
aspecte legate de vizibilitatea institutului si anume:
- inscrierea institutului in baze de date
parteneriatele,
- finscrierea institutului ca membru in retele de cercetare / membru in asociatii
profesionale de prestigiu pe plan national / international
- participarea cercetatorilor sdi in comisii de evaluare,
- membriin colectivele de redactie ale revistelor de specialitate,

internationale care promoveaza
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RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE 2025

- participarea la targuri si expozitii nationale,

CAPITOLUL Vii. PROGRAM DE ACTIVITATE PE ANUL 2026

In perioada ianuarie — mai 2026, consiliul de administratie a aprobat / avizat :
- Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2026,
- Planul de cercetare pe anul 2026,
- Programul de investitii pentru anul 2026,
- Situatiile financiare pe anul 2025 si Raportul de gestiune pentru 2025,
- Organizarea concursului pentru ocuparea unui post de sofer.

CAPITOLUL VII. DIVERSE

in sedintele convocate de citre conducerea institutului, membrii CA si-au manifestat
preocuparea legatd de strategia si programele de dezvoltare, situatia contractdrii pe
programele CD nationale si internationale si gestionarea lor. Masurile si deciziile adoptate au
ivitdtii Tn bune conditii. Totodat3, o atentie deosebitd s-a acordat
gestiondrii corecte si legale a patrimoniului, dar si masurilor de redresare a situatiei financiare a
institutului. Aspectele legate de marketing, comunicare si vizibilitate au fost de asemenea
abordate in sedintele CA. Modul constructiv de abordare a problemelor si de desfisurare a
discutiilor au demonstrat responsabilitatea tuturor membrilor, iar adoptarea in comun a
deciziilor a ardtat coerenta atitudinii tuturor membrilor care au actionat pe tot parcursul anului
ca o echipa.

in concluzie, putem afirma cd programul de actiuni si masuri propus pentru a se realiza Tn anul
2025 a fost indeplinit.

Presedinte Consiliul de administratie,
Director General,
FRENT CRISTI
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Capitolul L. Introducere

Cu o istorie de peste 5 decenii, Institutul National de Cercetare Dezvoltare in Turism (INCDT)
Bucuresti se remarcad Tn spatiul roménesc de cercetare ca fiind singura institutie de profil avind
turismul ca domeniu de cercetare din perspectiva stiintelor sociale si economice. Institutul continu3
tradifia de cercetare Tn acest domeniu de importanid strategic pentru tara noastrd asa cum este
stipulat in diverse documentele de politici publice specifice domeniului turismului cum ar fi
Masterplanul pentru dezvoltarea turismului national 2007-2026, si Strategia Nationald a Romdniei
pentru dezvoltarea turismului 2023-2035.

Conform ultimului act de nfiinfare (HG 1122/2004) INCDT are ca obiect principal de activitate
efectuarea de cercetdri fundamentale si aplicative, de interes public si national, care privesc
dezvoltarea si promovarea turismului romdnesc. INCDT esie organizat si functioneazd ca persoand
juridica roména, de drept public, de interes national aflat in prezent in coordonarea Autoritatea
Nationald pentru Cercetare. Institutul functioneaza pe baza principiului gestiunii economice proprii,
acoperindu-si cheltuielile din venituri extrabugetare.

Misiunea INCDT este sd fie un institut de excelentd in cercetare — dezvoltare in domeniul turismului,
o institufie de referinta la nivel nafional si european si, de asemenea, un partener important atat
pentru administratia centrald si locald cu responsabilitate in domeniul turismului cat si pentru
industria turismului (sectorul privat).

Prezentul raport este prezentat de caire directorul general aflat in functie la momentul elaborérii
acestui document (iunie 2026) si se referd la perioada anului 2025, Pe intreg anul 2025 mandatul de
director general a fost exercitat de cdtre domnul Cristi FRENT, CSI, doctor in economie, nurit prin
Ordinul Ministrului Cercetdrii, Inovdrii si Digitalizarii (OMCID) nr. 21588 din 18.10.2022 si prelungit
prin OMCID nr. 20256 din 17.02.2023, OMCID nr. 21048 din 30.08.2023, OMCID nr. 20474 din
27.02.2024, OMCID nr. 21334/20.08.2024, OMCID nr. 22485/28.02.2025, Ordinul Ministrului
Educatiei si Cercetdrii (OMEC) nr. 6125 din 29.08.2025 si OMEC nr. 3182 din 5.02.2026 alituri de
Erata nr. 3495 din 23.03.2026. Mentionam ca in toata aceastd perioada a fost vorba de exercitarea
temporara a atributiilor functiei de director general dat fiind faptul ca in anul 2025 nu s-a mai
organizat concurs de ocupare a functiei de director general, concurs organizat de Autoritatea
Nationala pentru Cercetare in conformitate cu Metodologia de concurs pentru ocuparea functiei de
director general la institutele nafionale de cercetare-dezvoltare, aprobat prin Hotirarea Guvernului
nr. 576,/2016.

De mentionat faptul cd in conformitate cu legislatia in vigoare (H.G. nr. 637/2003) directorul general
este si presedintele Consiliului de Administratie (CA), iar in aceastd calitate conduce sedintele CA. De
asemenea, directorul general face parte de drept din consiliu stiintific al institutului.
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Capitolul II. Principii manageriale

fncd la numirea sa in functie incepand cu data de 18 octombrie 2022, directorul general a urmarit
asigurarea unui management care sa vina in intdmpinarea nevoii de acoperire a salarizirii angajatilor
institutului cu accent pe pdstrarea unui echilibru strict intre venituri si cheltuieli,

O bund desfasurare a activitdfilor INCDT se bazeazi pe aplicarea unor principii generale de
management care au ghidat conducerea institutului astfel:

- Principiul legalitdii. INCDT si-a desfasurat activitatea in conformitate cu prevederile legale in
materie: legislatia specificd de cercetare, legislatia fiscald, legislatia muncii, legislatia
aferentd deruldrii contractelor finantate din fonduri europene etc.

- Principiul responsabilitdfii. Activitatea manageriald este una responsabild atat fatd de
personalul institutului cdt si fatd de beneficiarii studiilor realizate de institut si fatd de
societate in general.

< Principiul flexibilitdtii. Acest principiu este de fapt unul caracteristic unui institut de
dimensiuni mici care are o mai mare capacitate de adaptare la schimbérile aparute in mediu
extern si intern comparativ cu institutele mari. Altfel spus,conform acestui principiu se
urmdresgte o adaptare continud la noile cerinte ce au loc la nivelul mediului extern sifsau la
nivelul organizatiei.

- Principiul organizdrii. Organizarea activiti{ii manageriale are la bazi organigrama aprobata
de ministerul coordonator (OME nr. 3429/03.03.2021) precum si responsabilitatile fiecirui
angajat stabilite in fisa postului.

- Principiul gestiunii economice. Acest principiu presupune c3 activititile derulate sunt
organizate pe baza gestiunii economice pentru fiecare proiect derulat de institut. Cu alte
cuvinte, resursele sunt gospoddrite intr-un mod rational si judicios si sunt evidentiate
distinct pe fiecare proiect.

- Principiul eficientei. Practic, se urmdreste maximizarea efector prin obtinerea unor eforturi
cdt mai mici asigurandu-se astfel cresterea competitivitatii activitatilor realizate de institut.

- Principiul autonomiei stiintifice. Acest principiu presupune cad toti cercetitorii pot avea
propriile propuneri de proiecte iar conducerea i va sprijini in gisirea unor surse de finantare
adecvate.

Aplicarea acestor principii au asigurat cadrul general pentru buna desfasurare a activitatii in cadrul
institutului.



Capitolul IIl. Activitati si rezultate

3.1. Proiecte derulate

fn anul 2025 INCDT a derulat urmétoarele proiecte aferente programelor de finantare specifice:

l. Proiecte finan{ate prin Programul Nucleu

Programul Nucleu intitulat ,CERCETARI TN SCOPUL ADAPTARII TURISMULUI ROMANESC LA NOILE
CONDITII DIN PERIOADA SCHIMBARILOR GLOBALE” — ADATUROS, cod: PN 23-42 a demarat in anul
2023 si se va derula pe o perioadd de 4 ani. Prin intermediul programului Nucleu desi s-au propus
spre finantare 3 proiecte de cercetare, in anul 2025, dat fiind resursele financiare insuficiente care s-
au alocat au fost finantate doar 2 proiecte astfel:

,

Modele integrate pentru dezvoltarea unor mecanisme participative civice in constientizarea
si Intelegerea valorilor comune pentru sectorul culturii si turismului pentru comunitdtile
multiculturale din regiunea Dundrii — in anul 2025 a fost realizaté in integralitate faza a Ill —a
intitulata [Identificarea metodelor, a tehnicilor si a instrumentelor folosite in sistemul
participativ civic pentru elaborarea modelelor integrate pentru participarea civicd la
dezvoltarea turismului pentru comunitdtile multiculturale din zona Dundrii;

Cercetdri In sprijinul transformdrii digitale a patrimoniului cultural din Roménia, pentru un
viftor turism sustenabil, cu destinatii turistice rurale inteligente - in anul 2025 au fost
realizate 2 subfaze din cadrul fazei a lll - a proiectului intitulatd Model de dezvoltare a
activitatilor de digitalizare a rutelor cultural-turistice care valorificd obiectivele cultural-
religioase din Romdnia;

il. Proiecte de cooperare internationald

1.

. |

Programul ERASMUS+

fn anul 2025 s-au finalizat doua proiecte prin acest program, toate acestea demarand la

sfarsitul anului 2023 astfel:

a. Advance Circular ~ Linking Tourism Industry with VET to Embrace Circularity, Lider de
proiect INCDT

b. MineTour - Becoming active citizens through Minecraft-enhanced Virtual Tourism, Lider
de proiect Universitatea din Cipru

Programul Interreg Danube

in anul 2025, prin acest program s-au derulat trei proiecte:

a. |IBC — Inclusive Border Cycling, Lider de proiect Westpannon Regional and Economic
Development Public Nonprofit Ltd, Ungaria [demarat la 1 ianuarie 2024]

b. DanubeCrafts - Traditional Crafts Route for Sustainable Cultural Tourism Development,
Lider de proiect Universitatea Politehnica Bucuresti [demarat la 1 aprilie 2025]

¢.  Roman Legacy: Creation of a theme region and cultural route along the Roman Danube
Limes to empower the socio-economic development of shared European heritage, Lider
de proiect University for Continuing Education Krems, Austria [demarat la 1 aprilie 2025]

Programul Interreg Europe



Tn anul 2025, prin acest program am avut un singur proiect in derulare:

a. RESPECTS - Religious, Spiritual and Pilgrimage European Cultural Tourism with Sustainability,
Lider de proiect Region of East Macedonia and Thrace (REMTH), Grecia [demarat la 1 mai 2025]

Itl. Proiecte realizate pentru terii (autoritti publice locale/sector privat/alte entitsti nationale sau

internationale)

Au fost T derulare cinci proiecte destinate autoritatilor publice locale:

1.

w

U

Strategia de dezvoltare a turismului in statiunea turisticii Borsec), contract nr.
3200/20.01.2025 (finalizat in august 2025)

Strategia de dezvoltare a turismului in comuna Leresti, judetul Arges, contract nr.
3296/25.04.2025 (finalizat in septembrie 2025)

Studiu pentru evaluarea potentialului turistic al UAT Turda, judetul Cluj, in vederea
introducerii in Planul de Amenajare a Teritoriului National (PATN), Sectiunea a Viil-a
Zone cu resurse turistice ca localitate cu concentrare foarte mare a resurselor turistice,
contract nr. 3462/06.11.2025 (finalizat in februarie 2026)

Strategia de dezvoltare a turismului in orasul Vidhita, judetul Harghita, contract nr.
3422/24.09.2025 (finalizat in februarie 2026)

Studiu de fundamentare pentru atestarea unei zone a orasului Baia Sprie ca statiune de
interes national, contract nr. 3493/09.12.2025 (finalizat in iunie 2026)

De asemenea, trebuie addugata si activitatea de participare la competitii nationale/internationale
care, desi nu se inscrie propriu-zis in cadrul proiectelor derulate, contribuie in mare misuri la

realizarea potenfialelor activita{i viitoare, ca demers initial in asigurarea unui portofoliu de proiecte.

in total, In anui 2025 un numir de patru propuneri de proiecte au fost depuse la competitii de
cercetare/licitafii publice, dintre care una la licitatia organizatd de MEDAT. Rata de succes a fost de

25%.

3.2. Rezultate obtinute

Din perspectiva rezuftatelor obtinute in anul 2025 se pot conchide urméatoarele:

e Realizarea unui numar de patru studii in cadrul programului Nucleu astfel:

o un studiu in cadrul proiectului Cercetdri in sprijinui transformdrii digitale a
patrimoniului cultural din Romdnia, pentru un viitor turism sustenabil, cu destinatii
turistice rurale inteligente;

o trei studii in cadrul proiectului Modele integrate pentru dezvoltarea unor mecanisme
participative civice in constientizarea si intelegerea valorilor comune pentru sectorul
culturii si turismului pentru comunitdtile multiculturale din regiunea Dundrir;

e Realizarea diferitelor livrabile in cadrul proiectelor cu finanfare europeani

e Finalizarea a trei studii avdand ca beneficiari autorititi publice locale astfel:

o doud strategii de dezvoltare a turismului ( o strategie a avut dous faze)

e Publicarea unui numar de zece articole dintre care:

o un articol publicat intr-o revisté indexatd SCOPUS



o trei articole publicate intr-o revista indexatd FSCl — Web of Science
o cinci articole in reviste stiintifice indexate in baze de date internationale (BDI)
o un articol publicat ca si capitol de carte in cadrul unui volum de comunicari
e Comunicari stiintifice prezentate la manifestari stiintifice internationale si nationale: 9
comunicari stiintifice dintre care 2 Tn straindtate.

3.3. Evolutia in cateva cifre cheie

Indicatorul care aratd dimensiunea economica a activitatii intreprinse de institut este reprezentat de
cifra de afaceri. Acesta cuantifica intr-o anumit3 perspectivd suma veniturilor aferente lucririlor
executate sau incasdrile totale ale institutului. Se observi c3 in ultimii 5 ani cifra de afaceri a avut o
evolutie oscilatorie, cea mai mare valoare inregistrandu-se in anul 2022. Anul 2024 aduce o crestere
usoard a cifrei de afaceri comparativ cu anul precedent (+8%) dar si comparativ cu anul 2021. Din
pacate, anul 2025 aduce o scadere cu 15% a cifrei de afaceri fatd de anul precedent datorat atat
reducerii fondurilor alocate prin programul Nucleu (-24% fati de anul anterior) ct si neincas3rii
proiectului contractat cu MEDAT.

in acelasi timp se observa ci evolutia resurselor umane din institut este totusi putin corelata cu
evolutia cifrei de afaceri. Tncepand cu anul 2023 tendinta este de scidere de la an la an, astfel de la
un numar mediu de 18 persoane in 2021 si 2022 se ajunge in anul 2025 la 11 persoane marcindu-se
fn termaeni relativi o scidere importantd cu 38,9%. Valoarea medie a acestui indicator in perioada
2021-2025 este de 15 persoane. Aceasta scadere se datoreazd in mare parte finalizirii unor
contracte de muncé pe perioadd determinatd, dat fiind perioada de inchidere a unor proiecte de
cercetare in 2022 si respectiv 2024 precum si a plecdrilor din unitate (d. ex prin pensionare
anticipatd in cazul unui cercetator angajat cu normi Intreag) .
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in ceea ce priveste structura veniturilor din activitatea de cercetare (cifrei de afaceri) realizate de
INCDT in ultimii 5 ani - analizo pe baza mediei mobile lo 3 ani - se observ3 cd programul Nucleu
alituri de programele de cooperare europeani reprezintd surse de finantare relativ stabile asigurand
impreuna in medie peste 70% din necesarul de finantare al institutului pe an in perioada 2021-2025;
totusi, dintre cele doud tipuri de programe, intdietatea este detinutd de departe de Programul
Nucleu, program care constituie pivotul principal de finantare in aceastd perioadd. O pondere
importanta este reprezentaia si de programul PNCDI care a asigurat in medie 20,8% din totalul cifrei
de afaceri a institutului in ultimii 5 ani. Totodatd, de remarcat si o pondere si mai mici (in medie
11,7%) a veniturilor obtinute de la autoritatile publice locale. O pondere neglijabild (sub 1%) este
detinutd de categoria reziduald Agenti economici/alte entitaii.

g L

oo ey

Programul PNCDI I Programe de Autoritati Agenti
Nucleu cooperare publice locale economici/alte
curopeana entitati

®2021-2023 w2022-2024 2023-2025

Dinamica structurii cifrei de afaceri realizate de INCDT pe surse de finantare,
2021-2025

(medie mobild la 3 ani)
Nota: in anul 2025 nu au mai existat proiecte PNCD/

Nu in ultimul rand, analiza prin intermediul mediei mobile la 3 ani, aratd o crestere constati a
ponderii detinute de sursele de finantare reprezentate de programul Nucleu si PNCDI Ill, la polul
opus fiind autoritatile publice locale unde se inregistreazd usoare scideri ale acestei ponderi. Evolutii
oscilatorii sunt consemnate pentru ponderea definutd de Programele de cooperare europeani dat
fiind faptul ¢ in anul 2023 s-a inregistrat o pondere mai mic# a acestei categorii (doar 7%).

Totugi, strict la nivelul ultimului an, la care se referd prezentul raport (anul 2025) se observa ci
programele de cooperare europeand au asigurat aproape jumitate (47%) din veniturile din
cercetare’ realizate de institut. Ponderea ceva mai mics (42,0%) este detinutd de programul Nucleu
iar proiectele de la autoritdtile publice locale au asigurat 11% din total venituri din activitatea de
cercetare.

' cadrul acestui raport cifra de afaceri este sinonima cu veniturile din activitatea de cercetare.



W Programul Nucleu

Programe de cooperare
europeana

= Autoritati publice locale

Structura cifrei de afaceri (%) vealizatd de INCDT pe surse de finantare, anul 2025

in acelasi timp este importat de evidentiat si evolutia structurii personalului atestat cu studii
supctioare fn ultimii 5 ani. Se cbservd cd persoanele care detin titlu stiintific de €S I sau CS It au
cumulat o pondere medie situatd la 28,2% in ultimii 5 ani. La polul opus, persoanele aflate la
Tnceputul carierei de cercetator (avand titlu stiingific de ACS si CS) detin in medie, in ultimii 5 ani,
putin peste 15%. Cei care detin gradul CS lll reprezentau in medie peste jumatate din numérul total
de personal de CD cu studii superioare in ultimii 5 ani {56,3%). Ar fi de dorit ca in viitor, o parte
dintre acestia sa acceadad la obtinerea unui grad superior, in spetd CS I, dar acest lucru este strict
conditionat de absolvirea studiilor doctorale.

Tn acelasi timp, de remarcat ¢ nu sunt inregistrate diferente semnificative intre cei 5 ani ncheiati.
Asadar se poate consemna o relativi stabilitate a structurii personalului atestat de CD daci avem in
vedere strict repartizarea CS | & CS Il vs. CS IIl vs. ACS &CS.

@.
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3.4. Activitati de control din partea organelor abilitate - masuri de
remediere

in decursul anului 2025, mai exact in luna iulie 2025 la INCDT a existat o instiintare de la
Inspectoratul Teritorial de Munca Bucuresti ce a vizat verificarea evidentei timpului de muncé pentru
salariatii care cumuleaza contracte individuale de munca in cadrui institutului. Nu s-a dispus nicio
masura dat fiind faptul cd aceastd situatie (a cumulului) nu s-a regésit intre contractele individuale
de munca active din INCDT.

3.5. Obiective si indicatori de performanta manageriala

Desi directorul general nu a avut contract de management cu Autoritatea Nationald pentru
Cercetare in care sd se regéseascd Tn mod specific obiectivele si indicatorii de performanté
manageriald asumati, directorul general si-a stabilit pentru anul 2025 indeplinirea unor obiective ce
au atagate o serie de masuri si indicatori de realizare prezentati in continuare:



Obiectiv

| 1. Imbunatatirea
rezultatelor
financiare ale

| institutului

| 2. Asigurarea unor

| surse de finaniare
extrabugetare (n

| afara finantarilor

| provenite de la

Autoritatea

Nationald pentru

Cercetare)

' 3. Cresterea gradului
| de vizibilitate a
rezultatelor
activitatii de

| cercetare ale
institutului

Masura

1.1. Reducerea nivelului
datoriilor cu cel putin 20%

1.2. Obtinerea de profit fa

incheierea exercitiului
financiar

X7 -Atragerea contractelor

de finantare de la
autoritati publice locale

3.1. Transferul rezultatelor
cercetdrii la beneficiari

1) I_’uhlicafea de articole

si alte contributii stiintifice
de catre cercetatorii din
INCDT pentru diseminarea
rezultatelor cercetdrii

3.3. Participarea la
manifestdri stiintifice de
catre cercetatorii din
INCDT

Indicator

% de scadere a
nivelului datoriilor
(31 decembrie 2025
fata de 31
decembrie 2024)

. Mi-ni-m"l -Iélj proﬁt

obtinut la 31
decembrie 2025

Minim 6 contracte
semnate n
perioada de
referinta

Numar de
documentatii
trimise autoritatilor
publice locale

Minim 10 articole
elaborate

Minim 7 comunicari
stiintifice sustinute

Valoare indicator

Cu 15,3% au crescut
datoriile institutului in
2025 fatd de 2024 '
(2025 - 1.619.520

2024 - 1.404.258)

Profit brut in valoare
de 3570 RON in anul
2025

5 contracte semnate
in anul 2025

S-au trimis 3

documentatii catre
autoritatile publice
locale in anul 2025

10 articole elaborate
in anul 2025

9 comunicari ;
stiintifice in anul 2025 |

Se observa ca cele mai multe dintre mdsurile stabile au fost indeplinite, iar unii indicatori aferenti
acestor masuri au fost realizati.

Astfel indicatorii de diseminare au fost atinsi in cazul numarului de articole sau depdsiti Tn cazul
participarii la manifestdri stiintifice. Totusi nivelului datoriilor a crescut (+15,3% fatd de anul
precedent) si nu s-a realizat la nivelul propus de scddere (-20%), dar trebuie precizat faptul c¢3
aceasta se datoreazd In mare parte lipsei cash-flow-ului adus in parte de lucrédrile de la terti.

Referitor la cealaltd masura care nu a fost indeplinitd, in ceea ce priveste numarul de contracte
incheiate cu autoritafile publice locale (doar 5 din 6), aceasta situatie s-a datorat strict existentei
unor cauze obiective date de adoptarea unei legislatii restiictive ce prevedea interdictia de a mai
contracta studii si cercetari de catre autoritdtile publice locale si centrale.
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Capitolul IV. Perspective pentru anul 2026

Atat timp cat cheltuielile de naturs salariald (cheltuielile salariale) au o pondere dominanti In total
cheltuieli (86% in 2025}, directorul general a urmdrit in mod continuu, ca reguld general3,
optimizarea acestor cheltuieli prin luarea in considerare a gradului in care aceste cheltuieli pot fi
acoperite din bugetele proiectelor aflate in derulare. Astfel s-a urmarit asigurarea unei gestionari
prudente a cheltuielilor salariale in consens cu pontajele pe proiecte.

Participarea la competitiile de cercetare din cadrul PNCDI IV in anul 2026

Lansarea apelurilor de proiecte din cadrul PNCDI IV va permite participarea INCDT la programele de
cercetare specifice (d. ex. Programul Idei, Programul Resurse Umane, Programul Provociri,
Programul Parteneriate pentru Inovare etc.). Chiar daca rezultatele participirii Ia aceste apeluri vor
apdarea in cursul anului 2027, acestea vor asigura partial resurse financiare pentru perioada 2027-
2030.

Contractarea cu autoritdtile publice locale

O altd actiune urmareste incheierea de contracte cu autoritdtile publice locale, ca beneficiari ai
studiilor realizate de institut. Pe parcursul anului 2025 s-au contactat o serie de autoritati publice
locale pentri realizarea de strategii de dezvoltare turisticd sau alte documentatii de reatestare ca
statiuni turistice, documentatii care pot fi elaborate de institut. In prima parte a anului, se vor
contacta din nou primariile care si-au exprimat disponibilitate de a avea aceste documentatii.

Totodatd se vor monitoriza periodic anunfurile de achiziiii publice (licitatiile pe SICAP) pentru a
vedea dacd existd astfel de cerinte din partea autorititilor locale. in masura in care astfel de
oportunitati apar, se va participa la procesul de achizitie publica.

Participarea la competitiile de proiecte finantate prin fondurile europene

Tn cadrul programului Erasmus+, s-au depus in anul 2026 pani la data elaborarii raportului un numar
de sase propuneri de proiecte la care se asteapta rezultatele evaluirii in toamna.

De addugat faptul cd se va continua si depunerea de alte propuneri de proiecte, de exemplu la
programul Interreg Europe (sau la alte programe) unde institutul este eligibil.

Derularea proiectelor finantate prin Programul Nucleu

in urma competitiei Programului Nucleu pentru perioada 2023-2026 ce a avut loc in luna decembrie
2022, INCDT a avut un punctaj de 80,33 ceea ce i-a permis finantarea grosso-modo a trei sferturi din
suma solicitata initial pentru programul depus. Totodata, acest punctaj a facut ca INCDT, comparativ
cu competitia Nucleu pentru perioada 2019-2022, sa urce cateva pozitii in ierarhizarea finald INCD-
urilor in functie de punctajul obtinut la programul Nucleu.

Cu toate acestea, pentru anul 2026, (conf. Anexei la Decizia ANC nr. 20306 din 21.05.2026)
institutului i s-a alocat suma de 591.223,5 in sciddere cu peste 36% comparativ cu suma de alocat
conform punctajului acordat. Asadar o diferentd in minus in valori absolute de 339.078 RON care nu
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permite finantarea integrald nici macar a doud din cele trei proiecte previzute a se realiza in anul
2026. Astfel, in aceste conditii sunt prevézute a fi finantate integral ultima fazd aferent unui proiect
si doud subfaze aferente celui de-al doilea proiect propus (departajarea ficindu-se in ordinea
punctajului obtinut de fiecare proiect component al programului Nucleu). Rimane sub semnul
intrebarii daca se vor face sau nu rectificari bugetare in vard-toamnd care s& permitd micar
finantarea integrald a fazei prevazute pentru a se finaliza cel de-al doilea proiect.

Derularea si/sau finalizarea proiectelor de cooperare internationald

1. Inclusive Border Cycling, coordonator Westpannon Regional and Economic Development
Public Nonprofit Ltd, Ungaria, proiect ce se va finaliza in luna iunie 2026;

2. Roman Legacy - Creation of a theme region and cultural route along the Roman Danube
Limes to empower the socio-economic development of shared European heritage, Lider
de proiect University for Continuing Cducation Krems, Austria, perioada de derulare
2025-2028;

3. Traditional Crafts Route for Sustainable Cultural Tourism Development, coordonator
Universitatea Politehnicd Bucuresti, perioada de derulare 2025-2027;

4. Religious, Spiritual and Pilgrimage Furopean Cultural Tourism with Sustainability,
coordonator Region of East Macedonia and Thrace (REMTH), Grecia, perioada de
derulare 2025-2029.

Capitolul V. Alte informatii - Concluzii

Anul 2025 a fost cel de-al treilea an de derulare al programuiui Nucleu pentru perioada 2023 — 2026,
dar alocarea financiard pentru 2025 a fost mult sub nivelul prevazut (-24%) ceea ce a pus o presiune
imensa pe bugetul de venituri si cheltuieli al institutului.

Anul 2025 a fost si anul in care in trimestrul al doilea au demarat 3 proiecte finantate prin
programele de cooperare europeand (2 pe Intereg Danube si 1 pe Interreg Europe). Luind in
considerare si proiectele care au demarat in anii precedentii (cele 2 proiecte pe programul Erasmus+
si un proiect pe programul Interreg Danube), in total in anul 2025 s-au derulat un numér de 6
proiecte de cooperare europeand. Acestea au asigurat o bund parte din nevoia de finantare a
institutului in anul 2025. Cu toate acestea, de mentionat faptul ¢ demararea acestor trei proiecte
pe programele Interreg (Danube si Europe) nu a generat incasari in anul 2025” dat fiind faptul ci
(prin specificul lor) plata primei transe (aferentd primului semestru de raportare) se face/deconteazi
la aproape un an de la demararea proiectului. Prin urmare, a trebuit si se asigure cofinantarea
acestor proiecte din sursele existente.

Totodatd, semnarea a cinci contracte cu autoritatile publice locale in 2025 a contribuit intr-o masura
mai mica la completarea veniturilor pentru institut in acest an, dat fiind faptul ¢d pentru trei
contracte predarile lucrdrilor au fost in primul semestru din anul 2026 (deci veniturile se vor
contabiliza in anul 2026). De remarcat totusi faptul ci din punct de vedere strict al veniturilor

2 Exceptie a facut doar avansul de la cofinantarea nationald care este de 5,4% din bugetul total al proiectului in
cazul programului Intereg Danube. La programul Interreg Europe nu se acord3 avans.
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inregistrate, s-a constatat in valori absolute aproape o dublare a nivelului veniturilor din aceste surse
comparativ cu anul precedent (de la doar 95.000 in 2024 la 180.000 in 2025).

De mentionat si ca anul 2025 a fost anul in care nu au existat competitii pe programul PNCDI IV la
care institutul s3 poata participa (nu s-au lansat apeluri pentru competitii tip PCE/TE), iar acest lucru
va avea implicatii majore pentru asigurarea resurselor financiare in anul 2026.

in ceea ce priveste productia stiintificd, in anul 2025 au existat mai putine articole publicate
comparativ cu anul anterior dat fiind faptul cd 2024 a fost ultimul an pentru un proiect de tip PCE
finantat prin PNCDI (anul 2024 fiind caracterizat de o activitate de publicare mai consistentd). Cu
toate acestea, productivitatea stiintificd exprimata prin numdrul total de articole raportat la numirul
de cercetdtori atestati (in echivalent norm3 intreag) a fost situatd incd la un nivel bun (1,43 articole
per cercetator).

Din punct de vedere al resurselor umane, institutul nu a mai reusit $3 organizeze un nou concurs
pentru atragerea de noi cercetdtori dat fiind constrangerile financiare. Tn acest context, este necesar
ca in anul 2026 (cel mai probabil in a doua parte a anului) si se faca eforturi pentru angajarea de
tineri cercetdtori, sub 35 de ani (cu prioritate doctoranzi), eventual chiar si cu norma redusi.
Desigur, acest demers este conditionat de asigurarea resurselor financiare aferente.

De mentionat si alte demersuri administrative la care a participat directorul general in decursul
anului 2025 si care vor avea impact si in perioada urmétoare:

e Tnluna mai 2025 a avut loc evaluarea pentru reacreditarea INCDT in conformitate cu
H.G. nr. 477 din 2019. Tn urma acestei actiuni INCDT a obtinut un numir de 93 de
puncte, ceea ce a aratat in mod clar progresul ficut Tn ultimii 4 ani de la ultima
evaluare (mai 2021) cand s-au obtinut 86 de puncte. Acest punctaj a permis
acordarea reacreditdrii pe o perioadd de 4 ani incepand cu data de 17.06.2025 in
conformitate cu Decizia Presedintelui Autorititii Nationale pentru Cercetare nr.
20392 din 17.06.2025

e Reluarea contractdrii cu fostul minister la turismului (actualul minister al economiei,
digitalizarii, antreprenoriatului si turismului - MEDAT):

o La 24 aprilie 2025 s-a semnat un contract pentru realizarea ghidului privind
infiintarea organizatiile de management ale destinatiilor (OMD):

o Din pacate, s-a ajuns la un blocaj institutional in derularea acestui contract
(MEDAT a refuzat sd facd receptia acestui ghid in luna octombrie 2025),
motiv pentru care s-a fhaintat o actiune in instant3, la Tribunalul Bucuresti,
Sectia de Contencios Administrativ si Fiscal pentru recuperarea creantei din
contract (100.000 RON + TVA aferent manoperei pentru elaborarea ghidului
in format electronic).

e Trimiterea unui numar de 8 cbservatii la PHG pentru aprobarea Metodologiei de
concurs pentru ocuparea funciiei de director general la institutele nationale de
cercetare-dezvoltare. Propunerile facute au fost inregistrate la Autoritatea National3
pentru Cercetare cu nr. 5602/21/11/2025.

in primele luni ale anului 2026 a avut loc finalizarea procesului de evaluare a performantei stiintifice
a cercetdtorilor pentru perioada 2020-2025 in conformitate cu prevederile Legii nr. 183/2024 si cu
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Regulamentul privind evaluarea performantelor stiintifice a cercetdtorilor din cadrul Institutului
National de Cercetore - Dexvoltare in Turism aprobat in sedinta Consiliului de administratie al INCDT
din data de 18 decembrie 2024 si avizat favorabil de catre Colegiul Consultativ de Cercetare -
Dezvoltare si Inovare (CCCDI), la data de 5 iunie 2025, fiind fnregistrat cu nr. CCCDI:
1336/05.06.2025.

De asemenea, in anul 2026 este n derulare actiunea de evaluare a performantei organizatiilor de
cercetare din Romania, actiune ce a demarat la data de 2 iunie 2025
(https://www.research.gov.ro/autoritatea-nationala-pentru-cercetare-lanseaza-incepand-cu-data-

de-2-iunie-2025-procesul-de-evaluare-a-performantei-pentru-integrarea-activitatii-de-cercetare-
stiintifica-si-dezvoltare-tehnologica-a-24251/) in baza Legii nr. 25/2023 si a normelor metodologice
aprobate prin HG nr. 138/2024. Mai precis, in cazul nostru la data de 22 mai 2026 s-a depus raportul
de autoevaluare urménd ca vizita expertilor evaluatori s aiba loc pe data de 23 iunie 2026.

CS |, dr. ec. Cristi FRENT

Semnat digital de Cristi
Frent

tristi Fren Data: 2026.06.12 11:2302

103'00"
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Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Turism - INCDT

Anexa 3 la Raportul anual de activitate

Centrallzator privind siiuafia veniturilor de CD realizats n anul 2025

Contract nr /data / . Contul de venit in
Valoare din care realizat de
Nr. i & care este
ot Program incheiat realizatd anul cétre INCD in anul Shresistrats
. mchaiat cu 2025 2025 1 £ ata
valoarea
1 |Programe PNCDI IV 0 0
1.1 |Programul 5.1 - Idei
1.2 |Programul 5.2 -Resurse Umane
13 Programul 5.3 - Programul Organizatii de
. |cerecetare performante e
1.4 |Programul 5.6 - Provocari
1.5 |Programul 5.7 - Parteneriate pentru inovare
16 Programul 5.8 - Cooperare europeana si
" linternationala
17 Programul 5.9 - Cercetare in domenii de
" |interes strategic
2 |Programe sectoriale
2.1 |- ANC
2.2 |- alte ministere . ; —
contract 260/05.01.2023 / acte ad 6- e cont 7A11.N0101, |
3 |Program Nucleu T/2025 incheiate cu ANC 696.168 696,168 cont 7A11.N01032
4 |Fonduri structurale 784.061 784.061
4.1 |- POC ) .
4.2 |- Granturi EEA . . ==
2023-1-ROD1-KAZ20-VET-
- ERASMUS+ (protect "ADVANCE CIRCULAR - 000154021/27,10,2023-Agentia
4.3 |Linking Teurism Industry with VET to embrace Nationala pentru Programe
circularity") Comunitare in Domeniid Cducatiei si
TFormaril Profesionale 104.163 104,163 |cont 7411.03
R, ot T S [SSLOIT
active citizens through Minecraft-enhanced Virtual SAlihag: You -
Tourism”} of Cyprus - coordonator University of
Cyprus 47470/ 42.470]cant 7411.05
INTERREG DANUBE REGION (project "IBC Inclusive |21 0200775/2023-Nyugat-Pannan
i G L e Terubet- s Gazdasagfejlesstesi
Border Cycling - Social inclusion by valorising
4.4, fisiikatie s e it SR FEUbA R Pt Szolgaltato Kozhasznu Nonprofit
gi ,,g} ne o Kit {West-Pannon Nenprofit Ltd.)
border areas’ 263.492 263,492 |cont 7411.04
INTERREG DANUBE - proiect Exploring the Roman 1(::::30997;20)5_- ”':;Z:;" for
Legacy: Creation of a theme region and cultural g EEleatiog
route along the Roman Danube Limes te empower
the socio-economic development of shared european
REniaEs - RUMAN EERAEY 118,867 118,867 |cont 741,09
) oR 272025 Natianal University
INTERREG DANUBE - project TRADITIONALCRAFTS | ¢ ¢ iercc 2nd Technology
ROUTE FOR SUSTAINABLE CULTURAL TOURISM POLITEHNICA Bucharest
DEVELOPMENT - DANUBECRATFS
o o T 123.731 |cont 7411.12
INTERREG EUROPE - proicct Religious, Spiritual and [03C0920 - Repion of Last Macedonia
4.5 |Pilgrimage european Cultural Tourism with and Thrace
Sustainability - RESPECTS 131.338) 131.338]cont 7411.14
5 Programe internationale {nu se include 0 0
cofinantarea de la bugetul de stat)
5.1 I- Horizon 2020 L N _ B :_:
5.2 |- Horizon Europe
6 |Panul National de Redresare si Rezilienta 0 0
6.1 |- Componenta C9
Contracte cu autorititi nationale, administratii
tocale / judetene 1 180.000 180,000
Primaria Borsec contract nr 14/17.01.2025 110.000 110,000 cont 7os5.7
Primaria Leresti contract nr 5/28.04.2025 70,000 70.000}cont 705.7
Total 1 - venituri CD de la bugetul de stat 1.660.229| 1.660.229
Contracte CDI ne de drept privat
q |pomee Rl gensen PhP 8.403 8.403
straine
- ECTH Contract 1834/15.02.2022 8.403 8.403 | cont 705,15
2 Contracte CDI cu persoane de drept privat 0 0
romane
Taotal 2 - venituri CD de la sectorul privat 8.403 8.403
Total venituri CD in anul 2025 (Total 1 + Total 2) 1.668.632 1.668.632

Nota: Tn cazul proiectelor derulate in parteneriat cu alte institutii, se va lua in considerare numai venitul obtinut de INCD.
Ne asumam raspunderea pentru corectitudinea datelor prezentate.

T,

Director Gfeqeral, gy 3
FRENT CRISTI

Director Economic,
MARCHIDAN GABRIELA



Autorizaue CAFR v, 145812019 J2019000717102
Oron ASPAAS v 5132019

Autonzatie CECCAR nr. AD014419/2018

Autanzatie CCF nr 669/2019

Cont BCR : RO13RNCB0096163722260001

Comt BT ROBSBTRLRONCRT(4%99506001

RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

ASUPRA SITUATIILOR FINANCIARE ANUALE
INTOCMITE LA DATA DE 31.12.2025

DE CATRE

INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-
DEZVOLTARE IN TURISM —
INCDT BUCURESTI

Voluntari - Ilfov
2025




Emn £t Accusacy Bess Autorizaiie CAFR i 1452201 J2019000717102
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Autorizaie CCF nr, 665/2012
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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Catre
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Turism - INCDT Bucuresti
Cu sediul social in Mun. Bucuresti, Str. Apolodov nr. 17, Sector §

Raport cu privire la auditul Situatiilor Financiare Anuale
intocmite la data de 31.12.2025 de citre
INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE IN
TURISM - INCDT BUCURESTI

Opinie fiird rezerve

I Am auditat situatiile financiare anexate ale Institutului National de Cercetare-Dezvoltare
in Turism - INCDT Bucuresti (.Institut”™), cu sediul in Mun. Bucuresti, Str. Apolodor nr.
17, Sector 5, avand cod unic de inregistrare 12654670, care cuprind bilaniul la data de 31
decembrie 2025, contul de profit si pierdere, situafia modificdrilor capitalului propriu si
situajia flhxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta daté, precum
si un sumar al politicilor contabile semnificative si notele explicative.

2 Situatiile financiare la 31 decembrie 2025 se identifica astfel:

o Activ net Total capitaluri proprii: 6810).344 lei
o Profitul net al exercitiului financiar: 1.475 lei
e Cifra de afaceri netd: 1.668.632 lei

3 1Inopinia noastra, situatiile financiare anexate oferd o imagine fideld a pozitiei financiare
a Institutului la data de 31 decembrie 2025, precum si a rezultatului operafiunilor sale si a
Sluxurilor de trezorerie pentru exercifiul financiar incheiat la aceastid datd, in
conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate, cu modificarile ulterioare (.,OMFP nr. 1802/2014™).

Baza pentru opinie

4 Noi am efectuat auditul conform Standardelor Internationale de Audit (ISA).
Responsabilitafile noastre conform acestor standarde sunt descrise mai detaliat in sectiunea
. Responsabilitdtile auditorului pentru auditul situatiilor financiare” din raportul nostru.
Suntem independenti fata de Institut conform Codului International de etica al
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Orthn ASPAAS nr. 51

profesionistilor contabili (inclusiv standardele internationale de independenta) emis de
Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica pentru Contabili (codul IESBA) si
conform cerintelor etice care sunt relevante pentru auditul situatiilor financiare in Romania
si ne-am indeplinit responsabilititile etice conform acestor cerinte si conform Codului
IESBA. Consideram ca probele de audit pe care le-am obfinut sunt suficiente si adecvate
pentru a constitui baza pentru opinia noastra.

[T ]]

Aspecte legate de principinl continuitdtii activitai

"

Pe baza declaratiilor conducerii. auditorul a concluzionat ci nu existd o incertitudine
semnificativi cu privire la evenimente sau conditii. care ar putea genera indoieli
semnificative privind capacitatea entitdtii de a-si continua activitatea, in conformitate cu
ISA 570 (revizuit).

Aspecte cheie de audit

6

Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru
profesional, au avut cea mai mare importan{a pentru auditul situatiilor financiare ale
perioadei curente. Aceste aspecte au fost abordate in contextul auditului situatiilor
financiare in ansamblu si in formarea opiniei noastre asupra acestora si nu oferim o opinie
separata cu privire la aceste aspecte cheie.

Alte informatii — Raportul de gestiune pe anul 2025

7

Alte informatii includ Raportul de gestiune pe anul 2025. Administratorii sunt responsabili
pentru intocmirea si prezentarea Raportului de gestiune pe anul 2025 in conformitate cu
OMFP nr. 1802/2014, punctele 489-492 din Reglementarile contabile privind situatiile
financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate si pentru acel control
intern pe care acestia il considera necesar pentru a permite intocmirea si prezentarea
Raportului de gestiune pe anul 2025 care sd nu contind denaturdri semnificative, datorate
Sfraudei sau erorii.

Raportul de gestiune pe anul 2025 cuprinde 10 pagini si nu face parte din situatiile
financiare.

Opinia noastrd cu privire la situatiile financiare aferente exercitiului financiar 2025 nu
acopera Raportul de gestiune pe anul 2025.

10 in legdtura cu auditul situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31

decembrie 2025, responsabilitatea noastra este sa citim Raportul de gestiune pe anul 2025
si, in acest demers, sa apreciem daca exista neconcordante semnificative intre Raportul de
gestiune pe anul 2025 si situatiile financiare, daca Raportul de gestiune pe anul 2025
include, in toate aspectele semnificative, informatiile cerute de OMFP nr. 1802/2014,

Autorizate CAFR nr. 145872016 J2019000717102

T



S Autorizatte CAFR nr. 1458/2019 J2019000717102
Ordin ASPAAS nr 513 3
Autonzape CECCAR nr. A0012418/2018
Autonizape CCF nr, 669/2019
Cont BCR . ROL3IRNCBO096163722260001
Cont BT  ROGSBTRLRONCRT0499506001

punctele 489-492 din Reglementarile contabile privind situatiile financiare anuale
individuale si situatiile financiare anuale consolidate, si daca in baza cunostintelor si
intelegerii noastre dobandite in cursul auditului situatiilor financiare cu privire la Institut si
la mediul acesteia. informatiile incluse in Raportul de gestiune pe anul 2025 sunt eronate
semnificativ. Ni se solicitd sa raportam cu privire la aceste aspecte. In baza activitatii
desfasurate, raportam ca:

a) In Raportul de gestiune pe anul 2025 nu am identificat informafii care sa nu fie in
concordanta, in toate aspectele semnificative, cu informatiile prezentate in situafiile
[financiare anexate;

b) Raportul de gestiune pe anul 2025 identificat mai sus include, in toate aspectele
semnificative, informafiile cerute de OMFP nr. 1802/2014, punctele 489-492 din
Reglementdrile contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate .

11 Pe baza cunostintelor noastre si a intelegerii dobéndite in cursul auditului situatiilor
financiare intocmite la data de 31 decembrie 2025 cu privire la Institut si la mediul acesteia.
nu am identificat informatii eronate semnificative prezentate in Raportul de gestiune.

12 Situatiile financiare anexate nu sunt menite sa prezinte pozitia financiard. rezultatul
operatiunilor, fluxurile de numerar si un set complet de note la situatiile financiare in
conformitate cu reglementirile si principiile contabile acceptate in tari si jurisdictii, altele
decat Romiénia. De aceea situatiile financiare anexate nu sunt intocmite pentru uzul
persoanelor care nu cunosc reglementarile contabile legale din Romania, inclusiv OMFP nr.
1802/2014 pentru aprobarea reglementérilor contabile conforme cu Directivele Europene,
cu modificarile i completarile ulterioare.

13 Legislatia fiscald din Romania este in continud schimbare si adaptare la legislatia
internationald. In acest context, existé posibilitatea unor interpretari diferite ale dispozitiilor
legale de catre Ministerul Finantelor si de céatre autoritatile fiscale locale. Managementul
Institutului a inregistrat in conturile care va sunt prezentate diferitele impozite si taxe, pe
baza celei mai bune interpretari ale dispozitiilor fiscale in vigoare, interpretare care insd
poate fi contestata de un control fiscal.

Responsabilitatile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile

financiare

14 Conducerea Institutului este responsabila pentru intocmirea situatiilor financiare care sa
ofere o imagine fidela in conformitate cu OMFP nr. 1802/2014 si pentru acel control intern
pe care conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare
lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.
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15 In intocmirea situatiilor financiare. conducerea este responsabild pentru evaluarea
capacititii Institutului de a-si continua activitatea, pentru prezentarea, daca este cazul, a
aspectelor referitoare la continuitatea activitatii si pentru utilizarea contabilitatii pe baza
continuitatii activitatii, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa lichideze
Institutul sau sa opreasca operatiunile, fic nu are nicio alta alternativa realista in afara
acestora.

16 Conducerea este responsabila pentru supravegherea procesului de raportare financiara al
Institutului.

Responsabilititile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare

17 Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asiguréri rezonabile privind mésura in care
situatiile financiare, in ansamblu, sunt lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de
frauda, fie de eroare, precum si in emiterea unui raport al auditorului care include opinia
noastrd. Asigurarea rezonabila reprezintd un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie
a faptului ca un audit desfisurat in conformitate cu ISA va detecta intotdeauna o denaturare
semnificativa, daca aceasta exista. Denaturirile pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare si
sunt considerate semnificative daca se poate preconiza, in mod rezonabil, ca acestea,
individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate in baza
acestor situatii financiare.

18 Ca parte a unui audit in conformitate cu ISA, exercitam rationamentul profesional si
mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

e Identificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situayiilor financiare,
cauzata fie de frauda, fie de eroare, proiectam si executam proceduri de audit ca
raspuns la respectivele riscuri si obfinem probe de audit suficiente si adecvate
pentru a furniza o baza pentru opinia noastrd. Riscul de nedetectare a unei
denaturari semnificative cauzate de frauda este mai ridicat decdt cel de nedetectare
a unei denaturdri semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda poate presupune
intelegeri secrete, fals, omisiuni intenfionate, declaratii false si evitarea controfului
intern.

e Infelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de proceduri
de audit adecvate circumstantelor, dar fard a avea scopul de a exprima o opinie
asupra eficacitdatii controlului intern al Institutului.

e Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil
al estimdrilor contabile si al prezentdrilor aferente de informatii realizate de cdtre
conducere.

e Formuldm o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de cdatre
conducere a contabilitdfii pe baza continuitdii activitatii si determinam, pe baza
probelor de audit obfinute, daca exista o incertitudine semnificativa cu privire la



Premier Soft Audit

Autonzaie CAFR 1v. 1458/2010 J2019000717102
Ordin ASPAAS nr. 513/2019

Autonizatie CECCAR nr. AD014419/2019

Avutonzaye CCF nr. 66872012

Cont BCR | RO13RNCB0096163722260001

Cont BT ROGSBTRLRONCRTO0499506001

| SPANE

evenimente sau condilii care ar putea genera indoieli semnificative privind
capacitatea Institutului de a-si continua activitatea. In cazul in care concluziondm
ca exista o incertitudine semnificativa, trebuie sa atragem atenfia in raportul
auditorului asupra prezentdrilor aferente din situatiile financiare sau, in cazul in
care aceste prezentdri sunt neadecvate, sa ne modificam opinia. Concluziile noastre
se bazeazd pe probele de audit obtinute pand la data raportului auditorului. Cu toate
acestea, evenimente sau condifii viitoare pot determina Institutul sa nu isi mai
desfasoare activitatea in baza principiului continuitdyii activitdtii.

e Evaluam in ansamblu prezentarea, structura si continutul situatiilor financiare,
inclusiv al prezentarilor de informatii, si mdsura in care situatiile financiare reflecta
tranzactiile si evenimentele care stau la baza acestora intr-o maniera care sa
rezulte intr-o prezentare fidela.

19 Comunicam conducerii, printre alte aspecte, aria planificata si programarea in timp a
auditului, precum si principalele constatiri ale auditului, inclusiv orice deficiente
semnificative ale controlului intern, pe care le identificam pe parcursul auditului.

20 De asemenea, furnizam conducerii o declaratie cu privire la conformitatea noastra cu
cerintele etice privind independenta si le comunicam toate relatiile si alte aspecte care pot
fi considerate, in mod rezonabil, ca ar putea sa ne afecteze independenta si, unde este cazul,
masurile de siguranta aferente.

21 Dintre aspectele pe care le-am comunicat persoanelor insircinate cu guvernanta, stabilim
acele aspecte care au avut o mai mare importanta in cadrul auditului asupra situatiilor
financiare din perioada curenta si, prin urmare, reprezinta aspecte cheie de audit. Descriem
aceste aspecte in raportul nostru de audit, cu exceptia cazului in care legislatia sau
reglementarile impiedica prezentarea publica a aspectului respectiv sau a cazului in care, in
circumstante extrem de rare, consideram ca un aspect nu ar trebui comunicat in raportul
nostru deoarece se preconizeazd in mod rezonabil ca beneficiile interesului public sa fie
depasite de consecintele negative ale acestei comuniciri.

Raport cu privire la alte dispozitii legale si de reglementare

22 Am fost numiti sa auditdm situatiile financiare ale Institutului National de Cercetare-
Dezvoltare in Turism - INCDT Bucuresti pentru exercitiul financiar incheiat la 37
Decembrie 2025, prin contractul nr. 14/16.04.2026.

Confirmam ca:

e In desfasurarea auditului nostru, ne-am pastrat independenta faji de entitatea
auditatd.
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o Nuam furnizat pentru Institut serviciile non audit interzise, mentionate la articolul
3 alineatud (1) din Regulamentul UE nr.537/2014.

Cu stimd,

In numele firmei de audit

SC PREMIER SOFT AUDIT SRL
cu sediul social in Orasul Voluntari, Bd. Pipera,
Nr. 1, Bloc 5, Etaj 1, Ap. 24, Judetul Ilfov

Inregistratd la Camera Auditorilor Financiari
din Romania cu numdrul 1458/2019
Inregistratd in Registrul public electronic
gestionat de ASPAAS cu nr. FA447/513/19

Auditor partener/Administrator
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