Anexa nr. 11 la Contract nr. 26N/5.01.2023

Contractor: INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE DEZVOLTARE IN TURISM

Cod fiscal: RO1265467

Durata programului: 4 ani
Data inceperii: 5.01.2023

1. Scopul programului:

RAPORT ANUAL DE ACTIVITATE
privind desfasurarea programului nucleu
»CERCETARI TN SCOPUL ADAPTARII TURISMULUI ROMANESC LA NOILE CONDITII DIN
PERIOADA SCHIMBARILOR GLOBALE” — ADATUROS, cod: PN 23-42

anul 2025

Data finalizarii: 31.12.2026

Scopul programului ADATUROS este realizarea de cercetdri pentru a sprijini turismul romanesc s& faca fat3 noilor
provocari globale in contextual digitalizarii si a schimbarilor demografice

2. Modul de derulare al programului:

Programul Nucleu CERCETARI IN SCOPUL ADAPTARII TURISMULUI ROMANESC LA NOILE CONDITII DIN PERIOADA
SCHIMBARILORGLOBALE- ADATUROS,COD PN 23-42 a fost elaborat de Institutul National de Cercetare —
Dezvoltare in Turism (INCDT) pentru o perioadd de 4 ani. Programul a fost structurat pe 2 obiective majore in cadrul
carora, in anul 2025 au continuat doud din cele trei proiecte propuse initial.

2.1.Descrierea activitatilor (utilizind si informatiile din rapoartele de fazd, Anexa nr. 10)

dezvoltarea unor mecanisme

Denumire proiect Faze Descriere activitati

Cercetari in sprijinul 2 subfaze - cercetarea modelelor existente in domeniul digitalizarii rutelor

transformarii digitale a culturale si evidentierea importantei deruldrii activitatilor de

patrimoniului cultural din digitalizare in procesul de valorificare a rutelor culturale;

Romania, pentru un viitor - analiza rutelor culturale, ca modele de dezvoltare a turismului

turism sustenabil, cu clasic, dar si ca experiente virtuale (descrierea principalelor

.desti'natii Guistice tutsie caracteristici ale rutelor culturale);

inteligente - identificarea principalelor initiative si exemple de bune practici
in digitalizarea rutelor culturale;
- identificarea, cercetarea si prezentarea rutelor care valorifica
obiective cultural - religioase in Romania, extrase din cele 12 rute
selectate de Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene in
cadrul Planului National de Redresare si Rezilientd, rute situate in
principal in zone rurale si defavorizate, in vederea impulsionarii si
revitalizarii economiilor acestora.

Modele integrate pentru o faza Tn cadrul acestei faze au fost elaborate trei rapoarte de cercetare.




Denumire proiect Faze Descriere activitati

participative civice in Primul raport a urmadrit elaborarea unei metodologii riguroase

constientizarea si pentru identificarea si analiza tehnicilor si instrumentelor

intelegerea valorilor comune utilizate in sistemul participativ civic, in vederea construirii unor
pentru sectorul culturii si modele integrate de participare civica aplicabile dezvoltarii
turismului pentru turismului in comunitatile multiculturale din zona Dunarii.
comunitatile multiculturale Tn al doilea raport s-a continuat procesul de identificare si

din regiunea Dunarii analiza a metodelor integrate pentru sistemul participativ civic,

initiat in primul raport.
Al treilea raport a urmadrit efectuarea unei analize comparative
intre metodele traditionale si cele inovative, pentru a evidentia
relevanta acestora in contextul comunitatilor multiculturale din
zona Dunarii, precum si formularea unui set de orientari
metodologice destinate procesului de planificare regionala.
Tn urma rapoartelor de cercetare elaborate au fost astfel realizate
si rezultatele estimate in cadrul acestei faze: un catalog privind
descrierea metodologiei de identificare a tehnicilor si
instrumentelor folosite n sistemul participativ; elaborarea
metodelor integrate in sistemul participativ civic; un catalog cu
metode inovative de implicare a societdtii civile; o analiza
comparativa a metodelor participative si un set de orientari
metodologice pentru sprijinirea procesului de planificare
regionald; 1 articol publicat/in curs de publicare in reviste de
specialitate.
2.2.Proiecte contractate:
i Nr. proiecte contractate Nr. proiecte finalizate P
| obiectiv 2025
A fost finalizatd o faza (faza a IlI-
a) din cadrul proiectului PN 23-
1. PN 23-42 01 2 0 42 01 02 si doud subfaze din
cadrul proiectului PN 23-42 01
01.
Total: 2 0
2.3 Situatia centralizata a cheltuielilor privind programul-nucleu :
Cheltuieli (lei)

I. Cheltuieli directe 396.869
1. Cheltuieli de personal 396.869
2. Cheltuieli materiale si servicii 0

IIl. Cheltuieli Indirecte: Regia (maxim 43% din Total proiect/program) 299.299,16

I1l. Achizitii / Dotdri independente 0

TOTAL ( 1+11+111) 696.168,16

3. Analiza stadiului de atingere a obiectivelor programului
(descriere)



Programul CERCETARI TN SCOPUL ADAPTARII TURISMULUI ROMANESC LA NOILE CONDITII DIN PERIOADA
SCHIMBARILORGLOBALE- ADATURGOS, are doud obiective, respectiv:

Obiectiv 1: Dezvoltarea unor solutii de crestere a sustenabilitdtii turismului cultural din Romdnia prin folosirea
digitalizdrii si @ mecanismelor participative civice in constientizarea valorilor culturale

Obiectiv 2: Cercetarea influentei schimbdrilor demografice asupra destinatiilor turistice montane

formate din localitdtile de mici dimensiuni din Roménia

Tn cadrul fiecarui obiectivului 1 a fost propuse doud proiecte, iar in cadrul obiectivului 2 a fost propus un proiect, in
total 3 proiecte .

Tn anul 2025 s-au continuat doar doud din cele trei proiecte incepute in anul 2023 si continuate in 2024. Astfel, a fost
finalizatd o faza (faza a Ill-a) pentru un proiect aferent obiectivului 1 si doud subfaze (ale celei de-a treia faze) din cadrul
celuilalt proiect aferent obiectivului 1. Nu a mai intrat la finantare in anul 2025 proiectul aferent obiectivului 2.
Nefiind finalizate cele 3 proiecte propuse, in prezent obiectivele programului au fost atinse doar partial, strict in limita
activitatilor prevazute a se realiza in faza/subfazele fiecarui proiect pentru anul 2025.

4. Prezentarea rezultatelor:

4.1.Stadiul de implementare al proiectelor componente

Proiect component Wpul rEfuItatqui Stadiul realizarii proiectului
estimat

1. Cercetariin sprijinul transformarii 1 studiu Au fost realizate douad subfaze din cadrul
digitale a patrimoniului cultural din fazei a lll-a a proiectului intitulata Model de
Romania, pentru un viitor turism dezvoltare a activitdtilor de digitalizare a
sustenabil, cu destinatii turistice rutelor cultural-turistice care valorificd
rurale inteligente obiectivele cultural-religioase din Romdnia.

Acestea sunt documentate intr-un studiu
avand 65 de pagini.

2. Modele integrate pentru dezvoltarea 3 studii A fost realizata faza a lll-a a proiectului
unor mecanisme participative civice in intitulata Identificarea metodelor, a
constientizarea si intelegerea valorilor tehnicilor si a instrumentelor folosite in
comune pentru sectorul culturii si sistemul participativ civic pentru
turismului pentru comunitatile elaborarea modelelor integrate pentru
multiculturale din regiunea Dunarii participarea civicd la dezvoltarea

turismului pentru comunitdtile
multiculturale din zona Dundrii. Aceasta
fazd a fost impartitd in 3 subfaze care au
fost documentate in cadrul a trei studii
(cumulat circa 360 de pagini).

4.2. Lucrari stiintifice, carti, studii relevante, strategii, teze de doctorat, aplicatii informatice, planuri,
scheme, baze de date, colectii relevante si alte asemenea

Tip Nr. Total
Lucrari stiintifice 5
| Cirti/capitole carte -
Comunicari stiintifice 4
Studii relevante la nivel national/domeniului 4
Strategii elaborate/ actualizate -
Teze de doctorat -




Tip

Nr. Total

Produse informatice

Modele

Tehnologii

Planuri

Scheme

Baze de date

Colectii relevante

Altele asemenea (se vor specifica) - cataloage 2

Din care:

4.2.1. Lucrdri stiintifice publicate in jurnale cu factor de impact ISI ne-nul
Nr. Nume Autori Titlul articolului Denumire jurnal, an, | DOI (Digital Factor Numar

volum, pagina nr. Object de citari
Identifier) impact

1. - - - - - -
7 - = " & i &

4.2.2. Lucrdri publicate in publicatii indexate in alte baze de date internationale:

Nr. Nume autori Titlul articolului Denumire jurnal, an, volum,
pagina nr.
1. Nicu!e‘scP Alina The digital tmr?sformatfon c:'f cultural (in curs de publicare) revista Economy and
Cristina routes, as tourist products, in the age : :
of technology Contemporary Society — ECS (indexare RePEc,
Index Copernicus, OpenAIRE), 10 pp
2. llie Radoi, Cristina Assessing civic participation in Review of Historical Geography and
Lixandroiu cultural and tourism sectors in the | Toponomastics (RHGT), pp. 65-76 (indexare
Danube region ERIH+ si DOAJ), disponibil la
https://cbg.uvt.ro/wp-
content/uploads/2025/12/04 Radoi Lixandr
oiu-FINAL.pdf.
3. Lixandroiu Cristina, Mapping the Geographical (trimis spre evaluare) USV Annals of
Radoi llie Distribution of Civic Participation in | Economics and Public Administration - revista
Culture and Tourism along the stiintificd a Facultdti de Economie,
Danube / Cartografierea distributiei | Administratie si Afaceri, Universitatea Stefan
geografice a participdrii civice in cel Mare din Suceava (indexare RePEc, DOAJ,
domeniul cultural si turism de-a EBSCO, Cabell’s Directories, ERIH PLUS), 8 pp
lungul Dundrii
4, Radoi llie Civic Participation in Culture and (trimis spre evaluare) Political Studies Forum,

Tourism of Multicultural
Communities from the Danube Gorge
Iron Gate

editata de Departamentul de Stiinte Politice
al Universitatii de Vest din Timisoara
(indexare CEEOL, DOAJ, HEINONLINE, INDEX
COPERNICUS, ERIH PLUS), 18 pp




Denumire jurnal, an, volum,

Musteata-Pavel
Marioara

identifying civic participatory

techniques and tools to foster
sustainable tourism development in
multicultural Danube communities

Nr. Nume autori Titlul articolului
pagina nr.
5 Lixdndroiu Cristina, Methodological framework for (se va trimite spre evaluare) revista

Romanian Journal of Economics, editatd de
Institutul de Economie Nationald al
Academiei Romdne (indexare CNCSIS B+,
RePEc, EBSCO, DOAJ, WorldCat, Citefactor,
Database Rosetti)

4.2.3. Carti/capitole carte:

Nr. | Denumire carte Capitol An aparitie Editura ISBN/ISSN
(Titlu, pagini)

1. - = : % =

Z . i | - .

4.2.4.Lucradri_stiintifice comunicate la manifestari stiintifice (conferinte, seminarii, worksopuri etc):

Manifestarea stiintificd
Nr. ; g - Jad = . . An
Nume Autori Titlul comunicarii (denumire, date si loc o
crt. desfasurare
desfasurare)
The digital transformat:o‘n of Conferinta Stiintifics 2025
; : cultural routes, as tourist i A .
1 Niculescu Alina products, I tie-age o Sechnology Internationala "Tourism & Rural
Cristina ! Space”, editia a XXVll-a, 29 - 30
mai 2025, Vatra Dornei (on-line)
Lixandroiu Cristina, Methodological framework for Conferinta internationald 2025
Musteata-Pavel identifying civic participatory "Heritage Capitalisation and
Madrioara techniques and tools to foster Development - Identity,
sustainable tourism development Innovation, Digitalisation,
2 in multicultural Danube Environment, Awareness and
communities Security (Heritage — IIDEAS)”,
organizata online de Institutul
de Economie Nationald, 30-31
octombrie 2025
3. Lixandroiu Cristina, | Civic Participation in Culture and | Conferinta internationald ”NEO 2025
Rddoi llie Tourism on Danube Region Entrepreneurship Conference”,
organizata de Universitatea
Stefan cel Mare din Suceava, 3-
7 iunie 2025
4, Radoi llie Civic Participation in Culture and Simpozionul international 2025
Tourism of Multicultural ”Ideologies, Values and Political
Communities from the Danube Behaviours in Central and
Gorge Iron Gate Eastern Europe”, organizat de
Universitatea de Vest din
Timisoara, 16 mai 2025

4.2.5, Studii, rapoarte, documente de fundamentare sau monitorizare care:

a) au stat la baza unor politici sau decizii publice:




Tip documet Nr.total Publicat in:

Hotardre de Guvern - -

Lege - 5

Ordin ministru 5 .

Decizie presedinte = &

Standard - -

Strategie “ =

Altele (se vor preciza) - .

b) au contribuit la promovarea stiintei si tehnologiei - evenimente de mediatizare a stiintei si tehnologiei:

Tip eveniment Nr. aparitii Nume eveniment:

web-site g e

Emisiuni TV . -

Emisiuni radio - -

Presa scrisa/electronica = -

Reviste o %
Bloguri - 3

Podcast . i

Altele (se vor preciza) — conferinta 1 Workshop-ul National de prezentare a
nationald (workshop national) rezultatelor obtinute de Institutele

Nationale de Cercetare-Dezvoltare in
perioada 2021-2024, Universitatea de
Vest Timisoara — Institutul de
Cercetdri Avansate de Mediu (ICAM),
Timisoara, 3-4 septembrie 2025. Tn
cadrul acestui eveniment, directorul
general a sustinut prezentarea
Rezultate ale Programului Nucleu
derulat de Institutul National de
Cercetare — Dezvoltare in Turism in
perioada 2021-2024.

c) contribuie la elaborare teze de doctorat

Nume prenume Titlu teza Anul prevazut pentru
doctorand sustinerea publica

4.3. Tehnologii, procedee, produse informatice, retele, formule, metode si altele asemenea:

Tip Nr. total
in anul 2025
Tehnologii -
Procedee -
Produse informatice -
Retele -
Formule -

Metode 2




Tip Nr. total
in anul 2025
Baze de date =
Colectii relevante =
Altele asemenea (se vor specifica) .

Din care:

4.3.1 Propuneri de brevete de inventie, certificate de inregistrare a desenelor si modelelor industriale si altele
asemenea: Nu este cazul

Nr. propuneri Anul Autorul/Autorii Numele propunerii de
brevete inregistrarii brevet
osim - - - -
EPO - - - -
WIPO - - - a
USPTO - - - -

4.4.Structura de personal implicat in programul-nucleu:

Numar in anul 2025

Cs1 2

Categorii personal CDI cS2 1
CS3 5

CS 5

ACS 2

Personal auxiliar cu studii superioare -
Personal auxiliar cu studii medii -

Total personal CDI atestat 10

Total personal CDI cu titlul de 3
doctor

Total personal CDI 10

4.4.1 Lista personalului de cercetare care a participat la derularea Programului-nucleu:




Echivalent
norm3
g . intreaga Anul Nr. Ore
N
Nr ume si prenume Grad Functia (ENI) angafaril Kicrate Ane
/165,344
ore
1. | Frent Cristi cs| Dir.gen. | 5,71 2002 944
2. | Surugiu Camelia CSi 0,43 2002 71
3 Maiorescu Georgeta CS 1l 1,67 1994 276
1 [ :
4. | Niculescu Alina = V'Ci’;res 6,54 2001 1082
5. | Lixdndroiu Cristina csin 111 2002 184
6. | Musteatd-Pavel Mérioara s 3.30 2003 545
7. | Trifdnescu Rodica cs i 5,40 1990 892
8. | Barbu Mihaela cs il 4,11 1996 680
9, Coman Melania ACS 0,14 2019 23
10. | Radoi llie ACS 2,29 2024 378

4.5. Infrastructuri de cercetare rezultate din derularea programului-nucleu. Obiecte fizice si produse realizate in

cadrul deruldrii programului; colectii si baze de date continand inregistréri analogice sau digitale, izvoare istorice,

esantioane, specimene, fotografii, observatii, roci, fosile si altele asemenea, impreuni cu informatiile necesare

arhivarii, regasirii si precizarii contextului in care au fost obtinute:

Nr. Nume Data Valoarea Sursa Valoarea finantarii
infrastructurid/obiect/bazi achizitiei achizitiei (lei) finantarii infrastructurii din
de date... bugetul Progr. Nucleu
1. & = 5 . "
2. . . . - ]

5. Rezultatele Programului-nucleu care au fundamentat alte proiecte/propuneri de proiecte de cercetare:

Proiecte nationale

Implicare Civicd, Apelul 2

Nr. Tip
2 Erasmus +
Proiecte internationale
1 Programul de cooperare Elvetia — Romdnia, Programul de

6. Rezultate cu potential de transfer in vederea aplicirii :

Tip rezultat

Institutia beneficiara (nume institutie)

Efecte socio-economice la utilizator

Ex.tehnologie, studiu

nume IMMy/institutie




7. Alte rezultate: .... (a se specifica, dacd este cazul).

8. Aprecieri asupra deruldrii programului si propuneri:

Tn prezent se poate vorbi doar de o indeplinire partiald a obiectivelor programului ADATUROS, in acest an, nefiind
finalizat nici un proiect. Cu toate acestea, obiectivele fazei/subfazelor previzute strict pentru anul 2025, considerim
ca au fost indeplinite in totalitate, desigur in limita finantdrilor alocate. in acest sens, s-au obtinut rezultate care au
fost prezentate in cadrul unor manifestdri stiintifice si care s-au regsit in cadrul unor articole publicate/in curs de
publicare/trimise spre publicare in reviste de specialitate, indexate BDI. In mod specific trebuie remarcat numarul mai
mare de articole elaborate (aflate in diverse stadii — publicate/ in curs de publicare/trimise spre evaluare) comparativ
cu numarul propus initial.

inansamblu, programul ADATUROS a asigurat un important instrument de sustinere a capacitatii institutionale a INCDT
aducdndu-si o contributie esentiald la realizarea obiectivelor strategice proprii. Este imperios necesar ca in anul 2026
sa se asigurare o finantare consistentd care sd fie mai mare decat cea alocati din anul 2025.

De mentionat faptul ca unul dintre cele trei proiecte propuse nu a mai prins finantarea in anul 2025 iar un alt proiect
a fost finantat doar partial (datorita fondurilor alocate in acest an care au fost cu circa 23% mai putine com parativ cu
buget posibil de alocat pentru anul 2025) iar in acest sens se propune cresterea finantirii alocate in anul 2026
comparativ cu anul 2025 astfel incét sd se asigure finalizarea macar a doud din cele trei proiecte din cadrul programului
Nucleu (anul 2026 fiind ultimul an de derulare al acestui program Nucleu) .

DIRECTOR GENERAL, DIRECTOR DE PROGRAM, DIRECTOR ECONOMIC,
Frent Cristi Frent Cristi Marchidan Gabriela
Semndtura Semndtura Semndtura






