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1. Datele de identificare

1.1. Denumirea: INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE IN TURISM -
L.M.C.D.T,

1.2. Actul de infiintare, cu modificarile ulterioare:

in aprilie 1971 ia fiintd Centru de Studii si Proiectare pentru Promovarea
Turismului ca institutie publica de interes national in subordinea Ministerului
Turismului. De-atunci aceasta institutie a functionat sub diverse denumiri, iar cu
actuala denumire, institutul a fost infiintat prin HG 866/1998 privind infiintarea
Institutului National de Cercetare-Dezvoltare in Turism - I.N.C.D.T Bucuresti.
Incepand cu anul 2004, I.N.C.D.T. functioneaz in baza H.G. nr. 1122/2004 si isi
desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile Legii nr. 324/2003 pentru
aprobarea OG nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea
tehnologica, modificata si completata de OG nr. 6/2011.

Pana in decembrie 2012, INCDT a fost cu mici exceptii sub tutela ministerului de
resort respectiv a autoritatii nationale pentru turism, iar ulterior (conform art.
5(4) la OUG nr. 96 din 22 decembrie 2012) a trecut in coordonarea autoritatii de
stat pentru cercetare-dezvoltare. in prezent, institutul se afld in coordonarea
Ministerului Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii (conform HG nr. 371/2021).

1.3. Numarul de inregistrare in Registrul potentialilor contractori: 1095
1.4. Adresa: Bucuresti, sector 5, str. Apolodor nr. 17, cod postal 050741

1.5.Telefon, fax, pagina web, e-mail: 021.316.25.65, 021.316.25.35,
www.incdt.ro, incdt@incdt.ro

2. Scurta prezentare
2.1. Istoric

Infiintat in anul 1971, I.N.C.D.T. este singura unitate de cercetare stiintifici de
interes national in domeniul turistic, cu statut juridic reglementat oficial, avand o
experienta acumulata in cei 52 de ani de activitate continua. Generatiile de
cercetatori din aceasta institutie au creat un portofoliu remarcabil de studii si
cercetari in domeniul turismului si al ramurilor conexe acestuia.
De-a lungul timpului, institutul a suferit modificari din punct de vedere al formei
de organizare, fiind pe rand:

v Centrul de Studii si Proiectare pentru Promovarea Turismului - din

aprilie 1971;



v" Centrul de Cercetari Economice pentru Promovarea Turismului
International - din august 1974;
v" Institutul de Economia Comertului Interior si a Turismului, sectia
Turism - din februarie 1977,
v' Centru de Cercetari Turistice - Institutul de Cercetare a Calitatii
Vietii - din ianuarie 1990,
v" Institutul National de Conjunctura si Marketing pentru Turism - din
decembrie 1990;
v Centrul pentru Turism din cadrul Institutului National ,Virgil
Madgearu” - din februarie 1992;
v" Institutul de Cercetare pentru Turism - din februarie 1993;
v Institutul - National de Cercetare - Dezvoltare in Turism - din
decembrie 1998.
in prezent, I.N.C.D.T. functioneaza in coordonarea Ministerului Cercetarii Inovarii
si Digitalizarii si are o buna colaborare cu Ministerul Antreprenoriatului si
Turismului, dar si cu alte organizatii nationale si internationale din domeniul
turismului. De asemenea, |.N.C.D.T. face parte din anumite asociatii, clustere,
grupuri de lucru, comisii (European Cultural Tourism Network - ECTN, Clusterul
Regional Balneoturistic Transylvania, Grupul de lucru pentru dezvoltarea Master
Planului pan-european de promovare a mersului pe bicicleta (The PEP), Comisia
interinstitutionala pentru evaluarea potentialului turistic al teritoriului, Comisia
pentru Eticheta UE Ecologica, Comisia pentru Desemnarea Destinatiilor Ecoturistice
din Romania, Comisia de evaluare a proiectelor de investitii in turism din cadru
Ministerului Antreprnoriatului si Turismului, Comitetul interministerial pentru
monitorizarea si implementarea Programului Romania Atractiva (pentru stabilirea
obiectivelor incluse in cele 12 rute turistice/culturale din cadrul componentei 11 -
Turism si Cultura) din cadrul PNRR), contribuind prin experienta acumulata la
dezvoltarea sectorului turistic. Includerea in aceste structuri/entitati reprezinta
totodata si un mijloc de crestere a vizibilitatii activitatii desfasurate de institut si
de diseminare a rezultatelor obtinute.
I.N.C.D.T. a obtinut in anul 2007 Certificatul de Management al Calitatii in
conformitate SR EN I1SO 9001:2008, iar in 2010 Certificatul de Management de
Mediu conform SR EN SO 14001:2004.

2.2. Structura organizatorica

incepand cu luna martie 2021 organigrama institutului prevede 39 de posturi dintre
care cele din cercetare (26) sunt grupate in 3 laboratoare (Laborator Valorificare
Resurse Turistice, Laborator Marketing, Management Turistic si Laborator Analize
Economice, Statistica, Informatica); 1.N.C.D.T. nu are organizate filiale, sucursale,
puncte de lucru.
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2.3. Domeniul de specialitate al INCD (conform clasificarilor CAEN)
e cod CAEN 7220 (cercetare - dezvoltare in stiinte sociale si umaniste)
e cod UNESCO 5312 - (Economie sectoriala)

2.4, Directii de cercetare-dezvoltare/ obiective de cercetare/ prioritati de

cercetare:
I.LN.C.D.T. are ca obiect principal de activitate efectuarea de cercetari

fundamentale si aplicative, de interes public si national, care privesc dezvoltarea
si promovarea turismului romanesc.

A) Domenii principale de cercetare-dezvoltare
a) Valorificarea resurselor turistice
e realizarea de cercetari fundamentale si aplicative pentru dezvoltarea
durabila a turismului si cresterea eficientei activitatii de turism
b) Marketing si management turistic
e realizarea de cercetari privind conjunctura si tendintele pietei turistice,
investigatii sociologice etc.
¢) Analize economice, statistica, informatica



¢ realizarea de cercetari privind impactul socio-economic si determinarea
contributiei economice a turismului etc.
B) Domenii secundare de cercetare-dezvoltare
- elaborarea de strategii in domeniul turismului
- realizarea de documentatii tehnice pentru dezvoltarea unor zone turistice
realizarea de studii de fundamentare pentru atestarea unor statiuni turistice
realizarea de strategii de marketing si planuri de afaceri
C) Servicii/microproductie
Realizarea de ghiduri, pliante, reviste, monografii, proiectare de baze de
date, pagini web

2.5. Modificari strategice in organizarea si functionarea I.N.C.D.T.

incepand cu luna martie 2021, conform Ordinul MEC nr. 3429/03.03.2021 INCDT
are o noua organigrama in care se prevad un numar de 39 de posturi fata de 30
cate erau prevazute anterior in conformitate cu Ordinul MT nr. 794/12.08.2009.

3. Structura de conducere
3.1.Consiliul de administratie’

in decursul anului 2022, Consiliul de Administratie a fost format din:

- Victor TIMOTIN, presedinte - director general al INCDT (pana in 21 martie
2022)

- Nadina CREINICEAN, presedinte - director general al INCDT (in perioada 22
martie -17 octombrie)

- Cristi FRENT, presedinte - director general al INCDT (incepand cu 18
octombrie), membru - presedintele Consiliului Stiintific a INCDT (1 ianuarie -
17 octombrie)

- Mihaela GRECU, membru - reprezentant MMPS

- Antoaneta Carmen BALASOIU, membru - reprezentant MFP (pana la data de
25 iulie)

- Liliana GAINA, membru - reprezentant MEC (pana la data de 25 iulie)

- lonut Marius CROITORU, membru - reprezentant MEC (pana la data de 25
iulie)

- Alexandra Adelia ENESCU, membru - reprezentant MCID (incepand cu 26
august) L.

- Nicolae NICULAITA, membru - specialist MCID (incepand cu 26 iulie)

- Florin GRECU, membru - specialist MCID (incepand cu 26 august)

- Magdalena DINCA, membru - reprezentant MFP (incepand cu 26 septembrie)

Anexa nr. 1 prezinta Raportul Consiliului de Administratie.

3.2. Directorul general?

! se prezintd raportul de activitate al consiliului de administratie, anexa 1 la raportul de activitate precum si programul si
tematica sedintelor CA pentru anul urmator raportarii.



Pana in data de 21 martie 2022, pozitia de Director general al I.N.C.D.T a fost
ocupatda de Dr. arh. Victor TIMOTIN -conform Ordinului Ministrului Educatiei
Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 3211/23.02.2016, modificat si completat prin
Ordinul MEC nr. 3332/25.02.2020, Ordinul MEC nr. 5262/21.08.2020, Ordinul MEC
nr. 5881/29.10.2020, Ordinul MCID nr. 10/02.04.2021, Ordinul MCID nr.
483/07.09.2021 (prelungire pe 6 luni).

Incepand cu data de 22 martie 2022, dnul TIMOTIN Victor a fost eliberat din functia
de director general si presedinte CA (in conformitate cu Ordinul MCID nr.
20296/22.03.2022), in locul dansului fiind numitd dna CREINICEAN Nadina, pe o
perioada de 6 luni, conform Ordinulul MCID nr. 20297/22.03.2022. In 18 octombrie
2022 a fost numit in functia de director general dnul FRENT Cristi pe o perioada de
4 luni, conform Ordinului MCID nr. 21588/18.10.2022; ulterior, prelungirea
mandatului acestuia cu maxim 6 luni s-a facut prin Ordinul MCID nr.
20256/17.02.2023.

Anexa nr. 2 prezinta Raportul Directorului General.
3.3. Consiliul stiintific

Tn perioada 1.01.2022 - 31.12.2022, Consiliul Stiintific a fost format din:

e Cristi FRENT, presedinte - CS | (pana la 17 octombrie 2022%), membru,
director general incepand cu 18 octombrie

e Victor TIMOTIN, membru, (director general pana la 21 martie 2022)

e Alina NICULESCU, vicepresedinte - CS IlI

e Nadina CREINECEAN, membru - CS Ill, director general in perioada 22
martie - 17 octombrie

e Cristina LIXANDROIU, membru - CS IlI

e Rodica TRIFANESCU, membru - CS Il (incepand cu data de 22 martie 2022
inlocuind-ul pe dnul Victor TIMOTIN)

4, Situatia* economico-financiara a INCD

De la inceput facem precizarea ca indicatorii economico-financiari din Raportul de
activitate sunt conform situatiilor financiare elaborate pentru anul 2022.

4.1. Patrimoniul stabilit in baza raportarilor financiare la data de 31 decembrie
2022, din care:

active imobilizate - 410.227 lei;

active circulante - 2.658.229 lei;

active totale - 3.141.995 lei;

capitaluri proprii - 267.303 lei;

an oo

% se prezintd raportul acestuia cu privire la executia mandatului i a modului de indeplinire a indicatorilor de performanta
asumati prin contractul de management, anexa la raportul de activitate al CA, anexa 2 la raportul de activitate

® pentru a putea ocupa functia de director general, la data de 17 octombrie 2022, domnul Cristi Frent s-a autosuspendat din
functia de presedinte al Consiliului Stiintific al INCDT, in conformitate cu art. 3.7. din Regulamentul de organizare si
functionare al Consiliului Stiintific al INCDT, aprobat in sedinta Consiliului de Administratie al INCDT in data de 14
decembrie 2020. Conform aceluiasi articol al regulamentului, atributiile presedintelui Consiliului Stiintific sunt preluate
automat de vicepresedintele Consiliului Stiintific, respectiv de doamna Alina Niculescu.

* detaliere pentru principalii indicatori economici-financiari (venituri totale, cheltuieli totale etc.)



Situatia indicatorilor economico-financiari la finele anului 2022 si comparativ cu
anul precedent este redata in tabelul de mai jos:

% de crestere /

31.12.2021 | 31.12.2022 descrestere

TOTAL ACTIVE, din care: 2.315.683 | 3.141.995 +35,68
=Pactive imobilizate, din care: 427.214 410.227 -3,98
- imobilizari necorporale 0 0 -
- imobilizari corporale 427.114 410.127 -3,98
- imobilizari financiare 100 100 =
=»active circulante, din care: 1.801.851| 2.658.229 +47,53
- stocuri (servicii curs de executie) 534.635 h96.697 +11,61
- creante 1.216.923 1.904.234 +56,48
- disponibilitati 50.293 157.298 +212,76
=»cheltuieli in avans , din care: 86.618 73.539 -15,10
TOTAL PASIVE, din care: 2.315.683 | 3.141.995 +35,68
Pdatorii 1.202.286 | 2.303.476 +91,59
- datorii termen pana 1 an 271.044 558.569 +106,08
- datorii termen peste 1 an 931.242 1.744.907 +87,37
=Pcapitaluri proprii: 276.084 267.303 -3,18
- capital social 7.507 7.507 .

- rezerve din reevaluare 109.113 109.113
- rezerve 611.607 611.607 -
- rezultat reportat -472.364 -467.798 +0,97
- rezultat curent 20.221 6.874 -66,01
=»venituri in avans 548.443 282.346 -48,52
=Ppatrimoniu public 288.870 288.870 .

e. rata activelor imobilizate, rata stabilitatii financiare, rata autonomiei
financiare, lichiditatea generald, solvabilitatea generala sunt indicatori
prezentati in tabelul urmator:

nAz.2020 fakmaona ) | 0 ¥

e crestere /

descrestere
rata activelor imobilizate 18,44 13,06 -29,17
(active imobilizate/total activ x 100)
rata stabilitatii financiare 52,11 64,04 +22,89
(capital permanent / total pasiv x 100)
(capital permanent = capital propriu +
provizioane pt riscuri si cheltuieli + datorii
pe termen lung)
rata autonomiei financiare 11,92 8,51 -28,61
(capital propriu / total pasiv)
lichiditatea generala (curentd) 1,50 1,15 -23,34
(active circulante / datorii curente)
rata solvabilitatii generale 192,68 136,40 -29,21
(active totale / datorii totale x 100




4.2. Veniturile totale erau la 31.12.2022 in suma de 2.526.506 lei - detaliere
in tabelul de mai jos, din care:

a.

venituri realizate prin contracte® de cercetare-dezvoltare finantate din
fonduri publice (repartizate pe surse nationale si internationale) -
1.998.384 lei;

venituri realizate prin contracte’ de cercetare-dezvoltare finantate din
fonduri private (cu precizarea surselor: Transcablu S.R.L. - 40.000 lei si

asociatia europeana ECTN - 8.230 lei): 48.230 lei;
c. venituri realizate din activitati economice (servicii,
exploatarea drepturilor de proprietate intelectualé) - 0 lei;
d. venituri aferente costulu1 serviciilor CD in curs de executie: 62.062 lei;

e. subventii / transferuri® - 0 lei;

microproductie,

f. alte venituri din exploatare: 417.608 lei, din care proiectul 142100 POCU

388.031 lei;
g. venituri financiare: 222 lei.

% crestere /
31.12.2021 | 31.12.2022 descrsestere

TOTAL VENITURI, din care: 1.932.629 | 2.526.506 +30,73
=Pvenituri realizate prin contracte de CD | 1.895.349 | 1.998.384 +5,44
fmantate din fonduri publice, din care:

administratii locale / judetene 145.010 349.807 +141,23
- administratii nationale: MCID si UEFISCDI 902.941 957.347 +6,03

{Nucleu+PNCDI)
- administratii nationale: MT - - -
- fonduri UE (proiecte pe programul 847.398 691.230 -18,43

INTERREG Danube si ERASMUS)
=» venituri realizate prin contracte de CD - 48.230 -
finantate din fonduri private, din care:

- nationale - 40.000 -
- internationale 8.230 -

= venituri realizate din activitati - - -
economice (servicii, microproductie,
exploatarea drepturilor de proprietate
intelectuald)
=» venituri aferente costului serviciilor 11.201 62.062 +454,07
de CD in curs de executie, din care:
- din activitatea de CD 11.201 62.062 +454,07
=» subventii / transferuri - - -
= alte venituri din exploatare 25.263 417.608 +1553,04
= venituri financiare 816 222 -72,79

NOTA:

fncepand cu anul 2019 pana in prezent INCDT nu a mai primit (prin

competitie) subventii de la ministerul coordonator, MCID, pentru investitii.

4.3.

Cheltuieli totale inregistrate la sfarsitul anului 2022 sunt in sumi de
2.519.632 lei, din care:

® se anexeaza lista contractelor (partile contractante, valoarea contractului, obiectul contactului etc.) - anexa 3 la raportul
de activitate
¢ total, din care de exploatare si de investitii




cheltuieli_cu personalul/ponderea cheltuielilor cu personalul in total
cheltuieli: 1.950.603 lei, respectiv 77,42% din totalul cheltuielilor;
cheltuielile cu materii prime, materiale: 48.985 lei, respectiv 1,94%
din totalul cheltuielilor;

cheltuieli cu utilitatile/ponderea cheltuielilor cu utilitatile in total
cheltuieli: 19.148 lei, respectiv 0,76% din totalul cheltuielilor pe 2022;
cheltuieli cu serviciile (prestatiile externe): 432.509 lei, respectiv
17,17% din totalul cheltuielilor;

amortizarea mijloacelor fixe: 32.805 lei, respectiv 1,30% din totalul
cheltuielilor;

alte cheltuieli de exploatare: 9.844 lei, respectiv 0,39% din totalul
cheltuielilor;
cheltuieli financiare: 25.738 lei, respectiv 1,02% din totalul
cheltuielilor.

Comparativ cu anul 2022, cheltuielile realizate sunt prezentate in tabelul de mai

jos:
31.12,2021 | 31.12.2022 | % +/-

CHELTUIELI TOTALE, din care: 1.912.408 | 2.519.632| +31,75
cheltuieli din exploatare, din care: 1.899.264 | 2.493.894 | +31,31
- cheltuieli de personal 1.494.896 1.950.603 | +30,48
- cheltuieli materii prime, materiale 17.124 48.985 | +186,06
- cheltuieli cu utilitati (energie, apa, gaz) 16.331 19.148 | +17,25
- cheltuieli cu serviciile, prestatiile
SBAFI 340.888 432.509 | +26,88
- cheltuieli cu amortizarea 29.744 32.805| +10,29
- alte cheltuieli 281 9.844 | +3403,2
cheltuieli financiare 13.144 25.738 | +95,82

4.4,
defalcat pe categorii): 8.931 lei; iar pe categorii:
a.CS1 - 11.012 lei
b. CSIl - 9.627 lei
c. CS I - 8.446 lei
d.CS - 6.461 lei
e. ACS - 4.228 lei

f. Tehnician - 3.800 lei

Salariul mediu lunar pentru personalul de cercetare-dezvoltare (total si

Mentionam ca salariile medii au fost calculate in echivalent norma intreaga, iar
salariul actualului director general (CS 1) au fost incluse in calcule.

4.5.

Investitii in echipamente/dotari/mijloace fixe de CDI: nu s-au facut din

lipsa resurselor financiare, s-au facut doar in afara activitatii CDI -
15.818 lei pe proiectul POCU derulat.

4.6.

Rezultate financiare/rentabilitate’:

a. Rezultatul exercitiului 2022este profit brut in suma de 6.874 lei,

“profitul brut, profitul net, rata rentabilitatii (ROA), marja profitului net




b. Profitul net este 6.874 lei deoarece nu s-a calculat impozit pe profit din
cauza acoperirii pierderii fiscale din anul 2016.

In tabelul de mai jos prezentam indicatorii de rentabilitate comparativ cu

anul precedent.

31.12.2021 | 31.12.2022 | % (+/7)
Rezultat brut 20.221 6.874 | -66,01
Rezultat net 20.221 6.874 -66,01
Cifra de afaceri neta 1.895.349 2.046.614 +7,98
Rata rentabilitatii economice 1,66 0,34| -79,52
(profit brut / capital permanent x 100)
Rata rentabilitatii financiare i 2,57 -64,55
(profit net / capital propriu x 100)
Marja profitului net 1,03 0,27 -73,79
(profit net/venituri totale x 100)

4.7.

Situatia arieratelor® / (datorii totale, datorii istorice, datorii curente);

INCDT nu are plati restante fata de bugetul consolidat de stat, bugetele
fondurilor speciale sau bugetul local sau/si furnizori.

INCDT nu are credite la banci.

Singurele plati mai vechi sunt catre salariati, dar nu le consideram plati
restante deoarece s-a acceptat de catre salariati sa fie platite cand vor exista
multe contracte cu primarii, contracte ce vor asigura plusul peste nevoile curente.

31.12.2021 | 31.12.2022 (Ef_)
DATORII TOTALE, din care: 1.202.286 | 2.303.476 +91,59
DATORII CURENTE 1.202.286 | 2.303.476 +91,59

PLATI RESTANTE, din care:

Furnizori, din care:

- peste 30 zile

- peste 90 zile

- peste 1 an

Datorii la Bugetul asigurarilor
sociale si fondurilor speciale, din
care:

Datorii la Bugetul de stat, din care:

Datorii fata de alti creditori

4.8.

Pierderea bruta: nu este cazul

4.9. Evolutia performantei economice’;

® total si detaliere pentru bugetul consolidat al statului si alti creditori
%se detaliaza conform indicatorilor solicitati de MCI (in format Excel conform Tabel anexat)
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Performanta economica este masurata atat prin indicatori exprimati in marimi
absolute (profit), cat si prin indicatori exprimati in masuri relative (rentabilitatea).
Prezentam mai jos evolutia principalilor indicatori economico - financiari in

perioada 2020 - 2022.

E:t Indicatorul Formula de calcul 2020 232‘; 2022
1. | Cifra de afaceri (nu include veniturile 1.679.026 | 1.895.349 | 2.046.614
aferente productiei in curs)
2. | Total venituri 1.804.478 | 1.932.629 | 2.526.506
3. | Total cheltuieli 1.801.580 | 1.912.408 | 2.519.632
4, | Profit brut Venituri - cheltuieli (lei) 2.898 20.221 6.874
5. | Profit net Profit brut - impozit pe 2.898 20.221 6.874
profit (lei)
6. | Nr. mediu total 19 18 18
institut
7. | Nr. mediu 15 14 13
personal CDI
8. | Rentabilitatea Profit brut/cheltuieli totale 0,16 1,06 0,27
(%)
9. | Productivitatea Total venituri / numdr 94.973 107.368 140.361
muncii pe total mediu salariati
personal
10. | Productivitatea Total venituri / numdr 120.299 138.045 194.347
muncii pe total mediu salariati CDI
personal de CDI
11. | Lichiditate Active circulante/datorii 2.2 1,5 1,15
generala curente
(curenta)
12. | viteza de rotatie Total active circulante / 539 347 474
a activelor cifra de afaceri *365 zile
circulante
13. | viteza de rotatie | Total stocuri / cifra de 114 103 106
a stocurilor afaceri *365 zile
14. | durata de Total creante / cifra de 407 234 339
recuperare a afaceri *365 zile
creantelor
15. | durata de plata a | Total datorii / cifra de 250 232 411
datoriilor afaceri *365 zile
16. | rentabilitatea Profit net / active *100 0,10 0,87 0,22
economica
17. | rentabilitatea Profit net / capital propriu 1,12 7,32 2,57
financiara *100
18. | cheltuieli la 1000 | Chelt din exploatare / 998 983 987
lei venituri din venituri din exploatare
exploatare *1000
19. | marja bruta din | Profit din exploatare / cifra 0,17 1,72 1,58
vanzari de afaceri x 100

4.10. Productivitatea muncii pe total personal si personal de CDI: este
prezentata in tabelul de mai sus de la punctul 4.9. la randurile cu nr. crt. 7 si
8.

4.11. Politicile economice si sociale implementate (costuri/efecte).
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Politicile economice si sociale, prin masurile luate, sunt instrumente care vin in
sprijinul conducerii institutului pentru asigurarea unui echilibru financiar pe toata
perioada anului, astfel incat sa se atingd performantele prevazute prin proiectele
derulate, pe de o parte, dar sa se si asigure lunar salarizarea personalului si nu
numai atat, ci si programele de formare profesionald si alte drepturi salariale
prevazute in Contractul Colectiv de Munca la nivel de unitate nr. 13/25.01.2021.
De exemplu: tichete de masa, tichete de vacantd sau chiar suportarea taxelor de
inscriere a salariatilor la doctorat.

Pentru anul 2022, politicile economice urmarite in cadrul institutului au vizat:

>

4

Vv

1. Din punct de vedere economico-financiar:
asigurarea realizarii bugetului de venituri si cheltuieli aprobat prin ordin pe
anul 2022;
incheierea unui numar cat mai mare de contracte cu administratii locale /
judetene si tot timpul anului pentru a putea rezista in perioadele de
intarziere a contractarii pe Programul Nucleu sau pe PNCDI-uri sau
proiectele externe (cele care au avans); acest lucru nu s-a realizat in
procentul necesar, motiv pentru care in perioada noiembrie-decembrie
2022 s-a luat masura reducerii cheltuielilor cu salariile pentru incadrarea in
venituri si obtinerea de profit, necesar pentru a continua participarea la
licitatii si competitii; reducerea cheltuielilor cu salariile a presupus atat
micsorarea cuantumului salariilor brute la un nivel similar cu cel al
salariului minim pe economie, cat si reducerea normelor de lucru pentru
unii salariati angajati in regim part-time;
asigurarea lichiditatilor pentru plata ratelor lunare de esalonare;
asigurarea platii datoriilor fiscale lunare - conditie obligatorie pentru a
mentine esalonarea si pentru a putea participa la competitii interne si
europene sau la proceduri de achizitie pe SEAP;
valorificarea unor rezultate obtinute in activitatea de CDI; infiintarea unui
centru de transfer tehnologic - activitatea a demarat in anul 2021, s-a
modificat organigrama in acest sens, dar nu s-a finalizat, va fi reluatd in
2023 in functie de resursele disponibile.

2. Din punct de vedere al resursei umane, avem multe restante:
asigurarea salariilor lunare si a altor facilitati astfel incat sa se ofere
stabilitate financiara salariatilor si un cadru motivant, pentru a nu fi
tentati sa caute si sa plece la alte locuri de munca; din pacate, si anul 2022
a fost, din acest punct de vedere, unul dficil deoarece salariile au ramas
diminuate la nivelul salariilor minime pe economie in luna ianuarie si
ulterior, diminuarea s-a facut din nou incepand cu 01.11.2022;
nevoia de personal e tot mai acuta la institut;
programul de formare profesionala nu a putut fi asigurat salariatilor;
dintre drepturile salariale negociate prin Contractul colectiv de munca
incheiat la nivelul institutului (nr. 13/25.01.2021) nu au fost acordate
decat primele pentru copii si salariati cu ocazia evenimentelor, in limita
stabilita prin Codul Fiscal respectiv 300 lei/copil sau salariat / eveniment.
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5. Structura resursei umane de cercetare-dezvoltare

5.1.Total personal salariat in anul 2022 - 25 persoane, din care: 17 personal
atestat CD (cu studii superioare), 4 persoane neatestate CD (1 studii medii,
3 studii superioare) si 4 personal economic - administrativ (2 studii
superioare si 2 studii medii).

Structura personalului atestat de cercetare - dezvoltare pe grupe de varsta si
ponderea lor este prezentata la punctele a) si b).

a.

%
—
—

personal de cercetare-dezvoltare atestat cu studii superioare - 17
persoane:
grupa de varsta peste 65 ani: 1 persoana CS II;
grupa de varsta 56-65 ani: 5 persoane CS IlI;
grupa de varsta 46-55: 1 persoana CS I, 1 persoana CS Ill, 1 persoand
CS;
grupa de varsta 36-45: 1 persoana CS I, 1 persoana CS Il, 4 persoane
CS lll, 2 persoane ACS;
grupa de varsta 20-35: -

. pondere personal CDI (total si pe grade stiintifice) in total personal

angajat: 21 persoane CDI, 84% in total personal

CS I: 2 (8% in total personal angajat; 9,5% in total personal CDI
angajat)

CS ll: 2 (8% in total personal angajat; 9,5% in total personal CDI
angajat)

CS 1lI: 10 (40% in total personal angajat; 47,6% in total personal CDI
angajat)

CS: 1 (4% in total personal angajat; 4,8% in total personal CDI
angajat)

ACS: 2 (8% in total personal angajat; 9,5% in total personal CDI
angajat)

tehnician: 1 (4% in total personal angajat; 4,8% in total personal CDI
angajat)

arhitect (personal auxiliar): 1 (4% in total personal angajat; 4,8% in
total personal CDI angajat)

arheolog (personal auxiliar): 1 (4% in total personal angajat; 4,8% in
total personal CDI angajat)

consultant in management (personal auxiliar): 1 (4% in total personal
angajat; 4,8% in total personal CDI angajat)

gradul de ocupare a posturilor in laboratoarele de cercetare: 17
ocupate si 9 vacante din total 26 posturi in CDI (conform
organigramei existente la 31 decembrie 2022)

numar conducatori de doctorat: 2

Conducatorii de doctorat sunt reprezentati de doamna Surugiu
Camelia (afiliata la Scoala doctorala din cadrul Academiei de
Studii Eonomice din Bucuresti) si domnul Petrisor Alexandru-lonut
(afiliat la Scoala doctorala de urbanism din cadrul Universitatii de
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Arhitectura si Urbanism lon Mincu Bucuresti, dansul fiind de fapt

directorul acestei scoli doctorale)

e. numar de doctori: 5 (reprezentand circa 24% din personalul de
cercetare si 29% din numarul de cercetatori atestati)

din din
2021 care 2022 care | % (+/-) | % (+/-)
femei femei

e Ly 22 17 25 18 | +13,6 | 5,9
- personal de cercetare,
iy anan 17 13 21 15 +23,5 +15,4
- cercetdtori atestati 16 12 17 12 +6,3 0,0
NR. CONDUCATORI DE
DOCTORAT 2 1 2 1 0,0 0,0
NR. DOCTORI 4 1 5 1 25,0 0,0

Nota: Structura resursei umane este prezentatd si analizatd prin numdrul de personal
existent la 31 decembrie, date care pot sd nu surprindd foarte bine fluctuatiile
inregistrate la nivelul intregului an.

5.2.Informatii privind activitatile de perfectionare a resursei umane (personal

implicat in procese de formare - stagii de pregatire, cursuri de
perfectionare)

Datorita lipsei resurselor financiare, in anul 2022, nu au fost urmate cursuri
de perfectionare in randul personalului. De mentionat totusi prezenta in
cadrul personalului a doua persoane care au avut calitatea de doctorand
(doamna Oana Popescu si domnul Bogdan Cocieru).

Tot in categoria activitatilor de perfectionare a resursei umane putem
incadra  participarea online a angajatilor INCDT la diverse
evenimente/webinaruri/manifestari de profil (in afara proiectelor derulate
in cadrul INCDT) astfel:

Nr. Denumire manifestare Perioada
crt

1. | Sesiunea EIT HEIl Initiative Event, Brain Capital | 5-6 iulie 2022
Alliance Conference, la tematica: ,Emphasizing
the Role of Creativity in Boosting Brain Skills and
Entrepreneurship, with Impacts on the Economy
and Society”, Spania, Barcelona.

2. | Simpozion on-line BEHEALTH 2022 25 - 27 octombrie
2022
3. | AMA Virtual Conference 5-7 aprilie 2022

4. |"Developing a truly European and sustainable | 13 iulie 2022
nautical tourism”

5. | Cultural routes |: Digitalisation of heritage 18 octombrie 2022
6. | Cultural routes llI: Inspiring policy change 3 noiembrie 2022
7. | Conferinta ,Tehnologia Informatiei pentru | 10 noiembrie 2022
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Nr. Denumire manifestare Perioada
crt

Patrimoniu”, Timisoara

Guide to Getting Published - Emarald Publishing | 16 martie 2022

0|

Top hotel Tourism and Leisure Investment |26 mai 2022
Conference (webstreaming)

10. | Ukraine War and Tourism Industry, oragnizat de | 6 septembrie 2022
International Institute for Peace through Tourism

11. | Rolul activitatii de cercetare dezvoltare in |9 septembrie 2022
economie - perspective de investitii si implicatii
fiscale si juridice (webstreaming)

12. | Using urban tourism to contribute to thriving | 27 septembrie
cities 2022

5.3.Informatii privind politica de dezvoltare a resursei umane de cercetare-
dezvoltare (mod de recrutare, de pregatire, de motivare, colaborari si
schimburi internationale etc.):

Una dintre directiile strategice asumate de INCDT se refera la dezvoltarea
profesionala a resurselor umane prin particparea la_programe de pregatire
profesiona si atragerea de tineri cercetatori. In acest sens, exista
oportunitatea de a se inscrie la doctorat in anul 2023 pentru cercetatorii din
instititut. In ceea ce priveste atragerea de personal nou, de mentionat
faptul ca in anul 2022 s-a scos la concurs un post de asistent de cercetare in
luna iunie, dar nu s-a prezentat nici un candidat.

Cu toate acestea, Planul strategic de dezvoltare al INCDT pentru perioada
2021-2025 prevede urmatoarele masuri in domeniul resurselor umane care
formeaza in buna parte politica de resurse umane a institutului:

¢ Implementarea unui sistem flexibil, de angajare pe proiect cu precadere
din randul tinerilor doctoranzi si/sau postdoctoranzi, ce poate constitui
un cadru de selectare a viitor angajati permanenti de baza pentru
institut;

e Asigurarea unui sistem de salarizare a cercetatorilor care sa aiba la baza
performanta profesionala individuala;

o Sustinerea financiara a personalului de cercetare pentru indeplinirea
criteriilor de promovare pe functii stiintifice (coplata taxei anuale de
studii doctorale, taxe de publicare pentru articole ISI, participare la
manifestari stiintifice etc.);

o Intinerirea personalului INCDT prin angajarea de tineri absolventi de la
institutii de finvatamant superior (preferabil doctoranzi sau
postdoctoranzi);
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e Initierea unor mecanisme stimulative pentru cercetatorii cu
performante (de exemplu acordarea unor premii anuale pentru obtinerea
de rezultate remarcabile pentru institut);

e Aplicarea unui management al resurselor umane bazat pe o mai buna
comunicare a informatiilor catre salariati si atragerea acestora intr-un
proces participativ in luarea anumitor decizii strategice;

o Perfectionarea profesionala continua a salariatilor prin participarea la
programe de doctorat si postdoctorat si/sau la alte tipuri de programe
de formare profesionala;

o Cresterea implicarii conducerii in evaluarea statutului salariatilor prin
investigarea starii de satisfactie profesionala;

e Atragerea studentilor din facultatile de profil catre realizarea de stagii
de practica in cadrul institutului nostru;

e Promovarea mobilitatilor interne si internationale in  randul
cercetatorilor pentru dezvoltarea de colaborari cu alte institute similare
din tara si/sau din strainatate;

¢ Cresterea multidisciplinaritatii personalului de cercetare prin angajarea
unor persoane cu competente in diverse domenii (sociologie, urbanism,
statistica, antropologie, filologie, IT, etc.) care actualmente nu sunt
acoperite in institut;

e Atragerea de noi cercetatori romani din diaspora pentru a se asigura o
mai buna conexiune cu mediul de cercetare international.

6. Infrastructura de cercetare-dezvoltare, facilitdti de cercetare

6.1. Laboratoare de cercetare-dezvoltare: 3
- Laborator de valorificare resurse turistice
- Laborator de marketing, management turistic
- Laborator de analize economice, statistica si informatica

6.2. Laboratoare de incercari (testare, etalonare etc.) acreditate /
neacreditate: NU

6.3. Instalatii si obiective speciale de interes national: NU

6.4. Instalatii experimentale / instalatii pilot: NU

6.5. Echipamente relevante pentru CDI'%: NU

6.6. Infrastructura dedicata microproductiei/prototipuri etc.: NU

6.7. Masuri'' de crestere a capacititii de cercetare-dezvoltare corelate cu
asigurarea unui grad de utilizare optima a infrastructurii de CDI (se
precizeaza beneficiarii infrastructurii de CDI pe categorii de facilitati):

"9 se detaliaza pentru echipamentele cu valoare de inventar mai mare de 100 000 EUR (denumire echipamente, valoare de
inventar, grad de exploatare etc), anexa 4 la raport de activitate (in format Excel conform Tabel anexat).

" ex. modernizare/dezvoltare infrastructurd de CDI, achizitii de echipamente de CDI, spatii tehnologice pentru
microproductie si prototipare etc.
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Dat fiind specificul sau de activitate (ceretare-dezvoltare in stiinte sociale), INCDT
nu dispune de o infrastructura complexa de CDI. Echipamentele de cercetare sunt
alcatuite in principal din calculatoare, laptop-uri, imprimante, ploter.

Tn acest sens, printre masurile de profil se prevede inlocuirea echipamentelor de
lucru cu unele noi si performante. De exemplu, in anul 2022 s-au achizitonat 4
laptopuri in cadrul proiectului POCU.

7. Prezentarea activitatii de cercetare-dezvoltare
7.1. Participarea' la competitii nationale / internationale

Programul Interreg Europe - 2 proiecte depuse:

1.  Maritime Heritage preservation and promotion for Nautical Cultural Routes
and Sustainable Cultural Tourism Regeneration, Proiect coordonat de Regiunea
Turistica Paphos, Cipru, valoare buget INCDT:175.000 euro (status proiect:
nefinantat)

2. PATHS - Participative Policies for mountain Areas growth and sustainability,
initiat de Municipalitatea Regionala din Lombardia, Italia, valoare buget INCDT
118.000 euro (status proiect: nefinantat)

Rata de succes Interreg Europe: 0%

Programul Intereg Danube - 6 proiecte depuse (expresii de interes):

1. DaCulTour: Danube Cultourism, proiect coordonat de Vukovar Tourist Board,
Croatia, abuget 131.000 euro (status proiect: respins in prima faza)

2. Danube Culinary, proiect coordonat de HRDA, Bulgaria, buget 80.160 euro
(status proiect: respins in prima faza)

3. Inclusive Border Cycling - Social inclusion by valorising heritage along
existing cycling routes in remote border areas, Coordonator Westpannon Regional
and Economic Development Public Nonprofit Ltd, Ungaria, buget 123.420 euro
(status proiect: in evaluare, a trecut de prima faza)

4.  Danube Urban-rural Brand for Multicultural Commons to valorize the Identity
Macroregions as part of Danube Cultural Promenade, coordonator KEKE Ungaria,
buget 100.000 euro (status proiect: in evaluare, a trecut de prima faza)

5. Capacity Building on Territorial Development focusing on Sustainable
Tourism in the Danube region, coordonator ASK Development Slovenia, buget
132.898 euro (status proiect: respins in prima faza)

6. CULTOUR4ALL: Network of Hubs in Culture and Tourism for all citizens in
Danube region, coordonator Universitatea Politehnica Bucuresti, buget 112.435
euro (status proiect: in evaluare, a trecut de prima faza)

Rata de succes Interreg Danube: - (in evaluare)

Programul COST - 1 proiect depus:

1. Program Alternative Governance Urban Settlements, coorodonator 1ASQ
(status proiect: in evaluare)
Rata de succes Programul COST: - (in evaluare)

" nr. propuneri de proiecte CDI depuse / nr. proiecte acceptate la finantare, rata de succes raportatd la total, precum si
defalcata pe instrumente (surse) de finantare (se va completa si in format Excel conform Tabelului anexat)
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Programul Erasmus+ -1 proiect depus:

1. Visit Rural Europe: Visit Rural Europe: Promoting tourism in rural
touristically undeveloped areas via creating routes & educating the actors
in the field of tours, coordonator INCDT (status proiect: nefinantat)

Rata de succes Erasmus+: 0%

Programul NUCLEU - 3 proiecte depuse:

1. Cercetari in sprijinul transformarii digitale a patrimoniului cultural din
Romania, pentru un viitor turism sustenabil, cu destinatii turistice rurale
inteligente (status proiect: acceptat la finantare)

2. Modele integrate pentru dezvoltarea unor mecanisme participative civice in
constientizarea si intelegerea valorilor comune pentru sectorul culturii si
turismului pentru comunitatile multiculturale din regiunea Dunarii (status
proiect: acceptat la finantare)

3. Impactul schimbarilor demografice asupra turismului de nisa in localitatile
montane mici din Romania (status proiect: acceptat la finantare)

Rata de succes Programul Nucleu: 100%

Asadar, in anul 2022, un numar total de 13 proiecte au fost depunse la competitii
de cercetare. De mentionat ca la programul PNCDI Il nu au existat competitii
pentru a depune propuneri de proiecte, dar un proiect depus in anul anterior
(2021) a fost acceptat la finantare in anul 2022 (acesta fiind cuantificat in Tabelul
Excel la numarul de proiecte acceptate la finantare, desi nu a fost depus in anul
2022). Acelasi lucru s-a facut pentru proiectul Cultour Design (Erasmus +),
acceptat la finantare incepand cu anul 2022.

Asadar, pentru a nu denatura calculul indicatorului Rata de succes, in fisierul Excel
la numarul de proiecte propuse s-a luat in considerare la numarator cifra de 15 (13
proiecte propuse in anul 2022 + 2 proiecte propuse in anul anterior), rezultind o
rata de succes (corect calculata) de 33,3%.

Comparativ cu anul precedent, rata de succes a ramas constanta, cu mentiunea ca
in 2021 au fost 9 propuneri de proiect depuse fata de 15 in anul 2022. Astfel, anul
2022 a consemnat o crestere a numarului de propuneri de proiecte depuse fata de
anul anterior.

7.2. Structura rezultatelor de cercetare realizate’

Structura rezultatelor de cercetare realizate in anul 2022 este prezentata in
tabelul de mai jos (aceasta regasindu-se si in fisierul Excel).

Nr. crt.

TARA STRAINATATE

STRUCTURA REZULTATE CDI TOTAL

3 Se va completa si in format Excel conform Tabel anexat
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o TARA STRAINATATE
:_ STRUCTURA REZULTATE CDI TOTAL —— — - _— —
z
1 Numarul de lucrari prezentate la 5 5 . _
manifestari stiintifice
NMumarul de lucrari prezentate la
2 manifestari stiintifice publicate n 11 7 4 i i
volum (Notd: inclusiv publicare
rezumat)
Numarul de manifestari stiintifice
3 | (congrese, conferinte) organizate de 1 1 - - -
institut
Numarul de manifestari stiintifice
4 | organizate de institut, cu participare - - - - -
internationala
5 | Numarul de articole publicate in 4 R 4 i _
striinatate in reviste indexate 15"
Factor de impact cumulat al
® | wcrarilor indexate ISI i - : . . ]
Numarul de articole publicate in
7 : e 15 1 8 3 - 2 -
reviste stiintifice indexate BDI ™
8 | Numarul de carti publicate 1 1 - - -
Citari stiintifice / tehnice in reviste
? de specialitate indexate ISI ek 9 gl 13 13 )
1:. din care:
o STRUCTURA REZULTATE CDI TOTAL
L
= BAZATE VALORIFICATE | VALORIFICATE
L R PE LA OPERATORI | IN DOMENIUL
BREVETE ECONOMICI HIGH-TECH
10 | Studii prospective si tehnologice 13 11 2 - 13* -
11 | Normative = - - - - -
12 | Proceduri si metodologii - - - - - -
13 | Planuri tehnice - - - - -
Documentatii tehnico-economice
14 | (Notd: parte din punctul 10. Studii 3 1 2 3 -
prospective si tehnologice)
TOTAL GENERAL 141
Rezultate CD aferente anului 2022 LT
inregistrate in Registrul Special de | TOTA TRL1 | TRL2 | TRL3 | TRL4 | TRLS | TRL6 | TRL7 | TRLB | TRL 9
evidenta a rezultatelor CD clasificate
conform TRL* (in cuantum) 4 3
. . . Observatii:
Nota 1: Se va specifica daca la nivelul
INCD exista rezultate CDI clasificate sau BPA-LNU

protejate ca secrete de serviciu

*Nota 2: Se va specifica numarul de
rezultate CD inregistrate in Registrul
special de evidenta a rezultatelor CD in
total si defalcat in functie de (nivelul de
dezvoltare tehnologica conform TRL)

TRL 1 - Principii de baza observate
TRL 2 - Formularea conceptului tehnologic

TRL 3 -

caracteristicile la nivel analitic sau experimental
TRL 4 - Validarea componentelor si/sau a ansamblului in conditii de

laborator

Demonstrarea conceptului privind functionalitatile critice sau

TRL 5 - Validarea componentelor si/sau a ansamblului in conditii relevante
de functionare (mediul industrial)
TRL 6 - Demonstrarea functionalitdtii modelului in conditii relevante de

“se prezinta in anexa 5 la raportul de activitate [titlu, revista oficiala, autorii]
Yse prezinta in anexa 5 la raportul de activitate [titlu, revista, autorii]
‘$se prezinta in anexa 7 la raportul de activitate
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TARA STRAINATATE

STRUCTURA REZULTATE CDI TOTAL TOTAL TOTAL UE

Nr. crt.

SUA

JAPONIA

functionare (mediul industrial)

functionare
TRL 8 - Sisteme finalizate si calificate

operational

TRL 7 - Demonstrarea functionalitatii prototipului in conditii relevante de

TRL 9 - Sisteme a caror functionalitate a fost demonstratd in mediul

Nota: * toate rezultatele de tip studii prospective §i tehnologice (prezentate in Anexa 7) - atat cele noi cét si
cele modernizate/revizuite - au fost valorificate la operatori economici (iar pentru INCDT aceste subcategorii

nu sunt cumulative - in contrast cu fisierul Excel unde nu se pot face modificari ale formulelor de calcul si

aceste subcategorii sunt cumulative). Totodata, in cazul nostru, documentatiile tehnico-economic sunt parte
din categoria <Studii prospective si tehnologice> si se refera la studiile de fezabilitate realizate (a se vedea

Anexa 7) - 3in total.

Situatia comparativa cu anul 2021 a rezultatelor de cercetare este prezentata mai

jos:
Rezultate de cercetare - dezvoltare 2021 2022

lucrari stiintifice/tehnice in reviste de specialitate cotate ISI (Anexa nr. 4) 4 4
' factor de impact cumulat al lucrarilor cotate S| 11 293 | 7,794

citari in reviste de specialitate cotate IS| 38 87

brevete de inventie (solicitate/acordate) o . -

citari in sistemul IS| ale cercetarilor brevetate - -

produse/servicii/tehnologii rezultate din activitati de cercetare, bazate pe brevete, | - -

omologari sau inovatii proprii - -

lucrari stiintifice tehnice in reviste de specialitate, fara cotatie ISI (Anexa nr. 5) 13 11
 comunicari stiintifice prezentate la conferinte internationale si nationale (Anexam 16 16

nr. 6)

studii prospective si tehnologice, normative, proceduri, metodologu si planun 9 13

tehnice, noi sau perfectionate, comandate sau utilizate de beneficiar (Anexa nr. |

7) : .

drepturi de autor protejate ORDA sau in sisteme similare legale | - -

Se observa o crestere a numarului de studii prospective si tehnologice comandate
de beneficiari cu 44%, determinata si de finalizarea unor studii contractate in anul
anterior. In acelasi timp, numirul de comunicéri stiintifice si numarul de lucrari
;tnntlfice/tehmce in reviste de specialitate cotate ISI a ramas neschimbat in 2021
si 2022. Totodata, remarcabila este dubarea numarului de citari in reviste de
specialitate cotate ISl in 2022 fata de 2021, desigur citarile acoperind exclusiv
articolele publicate de autori cu afilierea INCDT. Referitor la factorul de impact al
revistelor cotate ISI, mentionam ca acesta s-a cumulat doar pentru 2 reviste in
2022, pentru a se evita dubla inregistrare (atat timp cat au existat articole
publicate in aceiasi revista).

7.3. Rezultate de cercetare-dezvoltare valorificate'” si efecte obtinute:

a. numar rezultate valorificate si pondere in total rezultate CDI

7 de referinta pentru INCD (se va completa si in format Excel conform Tabel anexat)
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Au fost valorificate la beneficiari un numar de 13 documentatii/studii. Daca
raportam acest numar la numarul total de rezultate CDI (conform tabelului Excel,
sheet <Rezultate CDI> dar excluzand categoriile <Factor de impact cumulat al
lucrdrilor indexate ISI> si <Citdri stiintifice / tehnice in reviste de specialitate
indexate [SI> (categorii care, sa recunostem nu reprezintd de fapt rezultatele
propriu-zise de CD realizate de institut, fiind doar indicatori derivati) - in numar
total de 46 - rezulta o pondere de 28%.

b. scurta descriere a acestora (noutatea tehnica / stiintifica)

Cele mai multe dintre cele 13 rezultate de CD valorificate sunt reprezentate in
mare parte de documentatii depuse la primarii pentru:

o obtinerea atestarii localitatilor ca statiuni turistice (Joseni -
Harghita, Rau de Mori - Hundeoara, Vlahita - Harghita)

o reevaluarea patrimoniului turistic al localitatilor in vederea cresterii
punctajului din PATN, sectiunea Zone cu resurse turistice
(Bratovoiesti - Dolj, Nitchidorf - Timis)

o analiza caracteristicilor bioclimatice in vederea completarii
documentatie de atestare a localitatilor ca statiuni turistice (Cosna -
Suceava, Brosteni - Suceava, Targu Secuiesc - Covasna)

o obtinerea de fonduri pentru realizarea obiectivelor investitionale
conform studiilor de fezabilitate elaborate de institut (Toplita, Vatra
Dornei, Horezu)

La acestea se adauga elaborarea strategiei de dezvoltare a turismului pentru
judetul Prahova in colaborare cu Institutul National de Cercetéri Economice Costin
C. Kiritescu (Academia Romana) pentru judetul Prahova. Aceasta strategie va sta
la baza deciziilor viitoare de dezvoltare a turismului in judetul Prahova in perioada
2022-2030.

Nu in ultimul rand, de mentionat livrabilul contractat cu ECTN (European Cultural
Tourism Networking) in cadrul proiectului CHRISTA in cadrul programului Interreg,
unde au fost identificate bunele practici pentru limitarea raspandirii COVID la
obiectivele si evenimentele culturale si de patrimoniu, informatii ce au fost
folosite de partnerii din cadrul proiectului CHRISTA.

c. forma de valorificare (ex: microproductie / servicii / licentiere etc.)

Forma de valorificare a fost reprezentata de comercializare. Astfel, au fost
comercializate la beneficiari un numar total de 13 documentatii/studii/analize
etc.

d. operatorul economic beneficiar al rezultatelor (date de contact)

In aproape toate cazurile, operatorul economic beneficiar al rezultatelor de
cercetare a fost reprezentat de autoritati publice locale (85%). Am mai avut ca
beneficiari un operator privat (SC Transcablu SRL) si o organizatie din strainatate
(European Cultural Tourism Network inregistrata in Belgia). Datele de contact ale
acestora sunt prezentate in tabelul urmator:
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Nr. Denumire Adresa Telefon Email Pagina web
crt. operator
economic
Primaria Str. Principala | 0251371029 | bratovoesti@gmail. | www.bratovoesti.ro
Bratovoesti nr. 67, com
Bratovoesti,
jud. Dolj
i Primaria Localitatea 0256413101 | primar@nitchidorf.r | www.nitchidorf.ro
Nitchidorf Nitchidorf nr. 0
212, jud.
Timis
3. Primaria Vatra | Str. Mihai 0230375229 | primaria@vatra- www.vatra-
Dornei Eminescu nr. dornei.ro dornei.ro
17, Vatra
Dornei, jud.
Suceava
4. Primaria Joseni | Str. Istvan Pap | 0266354003 | primjoseni@yahoo. Www. joseni.ro
nr. 666, com
Joseni, jud.
Harghita
5. Primaria Vlahita | Str. 0266246634 | office@primariavla | www.primariavlahit
Turnatorilor hita.ro a.ro
nr. 20,
Vlahita, jud.
Harghita
6. Primaria Horezu | Str. 1 0250860190 | primaria@orasul- www. orasul-
Decembrie nr. horezu.ro horezu.ro
7, Horezu,
jud. Valcea
7. Primaria Cosna | Str. Principala | 0230575142 | primariacosna@yah | www.comunacosna.r
nr. 1, Cosna, 00.com o}
jud. Suceava
8. Primaria Targu | Piata Gabor 0267361974 | cabinet@kezdi.ro www. kezdi.ro
Secuiesc Aron nr. 24,
Targu
Secuiesc, jud.
Covasna
9. Primaria Str. Bistritei 0230549940 | primaria_brosteni@ | www.primariabroste
Brosteni nr. 89, yahoo.com ni.ro
Brosteni, jud.
Suceava
10. | Consiliul B-dul. 0244514545 | achizitii@cjph.ro www.cjph.ro
Judetean Republicii nr.
Prahova (in 2-4, Ploiesti,

parteneriat cu
INCE Kiritescu)

jud. Prahova
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Denumire Adresa Telefon Email Pagina web
operator
economic
Primaria Rau de | Str. Principala | 0254776046 | primariaraudemori | www.raudemori.ro
Mori nr. 1, Rau de @yahoo.com
Mori, jud.
Hunedoara
Transcablu SRL | Str. Lunga 53 | 0268543698 | office@transcablu.r | www.transcablu.ro
c/7, Brasov, o}
jud. Brasov
ECTN Avenue . info@culturaltouris | www.culturaltouris
Prekelinden 64 m-net.eu m-network.eu
boite 5, 1200
Bruxelles,
Belgia

e. impactul valorificarii rezultatelor atat la beneficiar, cat si la
executant (efecte obtinute/estimate) corelat cu informatiile de la
punctul 4.2.(c) - venituri realizate din activitati economice.

La beneficiar, valorificarea rezultatelor (prin depunerea documentatiilor la

autoritatile publice) s-a concretizat in:

- atestarea localitatii ca statiune turisticd (conform ultimei actualizari
facute public de Ministerul Antreprenoriatului si Turismului la data de 9
ianuarie 2023 regasita la https: //turism.gov.ro/web/wp-
content/uploads/2023/01/Lista-statiuni-ian-2023.pdf) pentru Cosna
(Suceava) si Targu Secuiesc (Covasna), iar pentru restul de localitati
(Vlahita, Rau de Mori, Joseni, Brosteni) obtinerea statutului este estimata
in anul 2023;

- includerea UAT-urilor in PATN, sectiunea Zone cu resurse turistice pentru
Nitchidorf (Timis) si Bratovoiesti (Dolj), acestea fiind deja declarate ca
<UAT cu concentrare mare a resurselor turistice> in anul 2022, prin
modificarea Anexelor la OUG nr. 142/2008 privind aprobarea PATN,
sectiunea a Vlll-a Zone cu resurse turistice;

- fundamentarea realizarii unor viitoare obiective investitionale pentru
amenajarea:

o domeniului schiabil la Toplita

o traseelor turistice montane la Horezu

o posturilor SALVAMONT la Vatra Dornei
Acestea s-au facut in cadrul studiilor de fezabilitate, iar doud dintre ele
sunt actualizari ale unor documentatii elaborate anterior de institut.

La executant (in speta la INCDT), prin valorificarea rezultatelor s-a obtinut o
suplimentare a veniturilor de cercetare, ponderea in cifra de afaceri a
veniturilor obtinute de la terti in 2022 fiind de 19,45%, in crestere cu peste 11
puncte procentuale fata de anul precedent.
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7.4. Oportunitati de valorificare a rezultatelor de cercetare

REZULTAT DE CERCETARE - DEZVOLTARE

MOD VALORIFICARE / EFECT OBTINUT

I. Proiecte de cercetare finantate de MCID/UEFISCDI

l.a. MCID/PROGRAM NUCLEU
Prin intermediul programului Nucleu s-au derulat un
numar de 3 proiecte:

1. Denumire proiect:

PROIECT DE CERCETARE PRIVIND MOBILITATEA DURABILA
CA FACTOR IMPORTANT IN PROMOVAREA TURISMULUI
SUSTENABIL ROMANESC Sl IN ASIGURAREA CALITATII IN
DOMENIUL DEZVOLTARII TERITORIALE INTELIGENTE

in anul 2022 a fost realizatd faza a IV-a- Orientdri
strategice privind implementarea serviciilor de
mobilitate sustenabild in vederea dezvoltdrii activitdtii
turistice din Romdnia (aceasta fiind impartita in 2
subfaze, subfaza 4.1 si subfaza 4.2)

Principalele rezultate/activitati obtinute/realizate:

- analiza conceptelor care stau la baza Orientarilor
Strategice, conform cercetérilor anterioare derulate in
cadrul proiectului (Analiza SWOT a serviciilor de
mobilitate durabila din Romania);

- cercetare in vederea identificarii orientérilor strategice
ce stau la baza implementarii serviciilor de mobilitate
sustenabilda in dezvoltarea activitatii turistice din
Romania;

- analiza tendintelor pe termen scurt si mediu privind
transporturile si turismul la nivel european si national, in
perioada 2022-2026;

- analiza cadrului strategic de finantare a tipurilor de
investitii durabile in domeniul infrastructurii de
transport cu impact asupra activitatilor de turism.

- analiza documentelor strategice care vizeaza turismul
si mobilitatea durabila la nivel national si regional
elaborate de institutiile abilitate din Romania si
aprobate de Comisia Europeana;

- analiza masurilor concrete prevazute in programele si
planurile apartinand cadrului strategic de finantare a
acestor tipuri de investitii durabile in domeniul
infrastructurii de transport cu impact asupra turismului;

- elaborarea planului de actiuni;

Toate acestea au fost documentate in cadrul a 2 studii.

2. Denumire proiect:

MARKETINGUL DIGITAL SI INOVAREA IT, INSTRUMENTE DE
PROMOVARE A TURISMULUI LA NIVEL DE DESTINATIE
TURISTICA

in anul 2022 a fost realizatd o subfazi. Ca rezultat, in
cadrul acestei subfaze a fost elaborat un raport de
cercetare  privind  delimitarile  conceptuale ale
marketingului destinatiei si social media marketingului,
precum si modul de realizare a unei strategii de social
media in destinatiile turistice, care va fi baza teoretici
pentru realizarea fazelor urmatoare. Astfel, acest raport
a cuprins:

1. Utilizarea social media in marketingul destinatiei

Rezultatele proiectelor finantate prin programul
NUCLEU pot fi folosite atat fla nivel
stiintific/academic, cat si la nivel administrativ
(autoritati publice locale si nationale). In vederea
diseminarii proiectelor, au fost publicate/trimise
spre publicare un numar de 3 articole stiintifice;
Totodata este de mentionatsi participarea cu 3
comunicari stiinifice la 3 manifestari stiintifice
internationale.
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REZULTAT DE CERCETARE - DEZVOLTARE

MOD VALORIFICARE / EFECT OBTINUT

Definirea marketingului destinatiei

Social media marketing - precizdri conceptuale

Importanta  social media in  marketingul
destinatiei

Exemple de campanii de social media pentru
destinatii turistice

2. Dezvoltarea strategiei de social media in destinatiile

turistice

Toate aceastea au fost documentate in cadrul unui
studiu.

3. Denumire proiect:

CERCETARI IN SPRIJINUL DEZVOLTARII COMPETITIVITATII
TURISMULUI CULTURAL DIN ROMANIA, PRIN EVALUAREA,
MONITORIZAREA SI VALORIFICAREA SUB-FORMELOR Sl
TIPURILOR DE DEZVOLTARE ALE ACESTUIA

in anul 2022 au fost realizate o subfaza din cadrul fazei a
patra a proiectului (subfaza 4.2) si douad subfaze din
cadrul fazei a IV-a a proiectului (subfaza 5.1 si subfaza
5.2.).

Principalele rezultate/activitati obtinute/realizate:

- analiza activitatilor de turism cultural din Romania,
pe baza datelor la nivel de localitate, cu accent pe
principalele localitati care dispun de potential
turistic (conform PATN) si care inregistreaza
vizitatori n muzee, cu ajutorul principalelor
modalitati de estimare/aproximare, respectiv pe
baza datelor Institutului National de Statistica;

- realizarea unei comparatii intre doua tipuri de
abordari (cea bazatd pe cererea potentiala si cea
bazata pe cerere)

- doud studii de caz (Oradea - Bihor si Campulung -
Arges) axate pe cercetarea situatiei actuale a
potentialului, resurselor si activitatilor cultural-
turistice (pentru a caracteriza cererea si oferta) din
municipiile studiate, a infrastructurii turistice
(pentru a prezenta stadiul actual de valorificare
turistica - prin analiza infrastructurii de cazare,
alimentatie, agrement, circulatie turistica,
sezonalitate, evaluarea impactului pandemiei de
Covid-19 asupra turismului), pe efectuarea de
cercetari privind infrastructura si consumul cultural,
identificarea problemelor (prin analiza SWOT) si
formularea de propuneri pentru obiectivele
strategice viitoare (care au avut un caracter de
recomandari generale).

Toate acestea au fost documentate in cadrul a 3 studii.

1.b. PNCDI il - Programul 4 - Cercetare fundamentala
si de frontierd, competitia Proiecte de Cercetare
Exploratorie - PCE 2021, Domeniul Stiinte Sociale si
Economice

Denumire proiect:

CENTURA VERDE A BUCURESTIULUI - MODEL INTELIGENT
INTEGRAT  PENTRU  GESTIONAREA  DURABILA A
INFRASTRUCTURII VERZI URBANE (GREENSMARTB), od

- un articol acceptat spre publicare;

- 2 rezumate publicate in urma participarii la doua
evenimente de profil (Seminarul Geografic
Internaticanal Dimitrie Cantemir, 14-16 octombrie
2022, Univeristatea Alexandru loan Cuza, lasi si
Conferinta internationald a Facultatii de Geografie.
18-19 noiembrie 2022, Universitatea din Bucuresti)

- 3 prezentari orale ale unor lucrari stiintifice (doua
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REZULTAT DE CERCETARE - DEZVOLTARE

MOD VALORIFICARE / EFECT OBTINUT

proiect: PN-IlI-P4-PCE-2021-1015

In anul 2022 s-a realizat faza | a acestui proiect
intitulata Definirea in conditii de laborator a centurii
verzi a municipiului Bucuresti, utilizdnd metodologia de
evaluare a coridoarelor ecologice, aceasta faze avand ca
livrabile:

- studiu de interes european privind noua abordare in
planificarea zonelor verzi la nivelul marilor orase i a
zonelor metropolitane care sé ia in considerare
caracteristicile oricarei infrastructuri verzi: retea,
conectivitate, planificarea strategica si oferirea de
servicii ecosistemice;

- solutie informatica inovativa de definire a rezistentei
peisajului zonei metropolitane Bucuresti in vederea
definirii infrastructurii verzi, utilizénd instrumente GIS.

in cadrul evenimentelor mai sus mentionate si una in
cadrul Conferintei internationale ,,Probleme actuale
in urbanism si arhitectura”, editia a Xi-a, 16
noiembrie 2022, Universitatea Tehnica a Moldovei,
Chisindu, Republica Moldova

l.c. PNCDI il - Programul Cresterea competitivitatii
economiei romanesti prin CDI (P2), Subprogramul 2.1
Competitivitate prin cercetare, dezvoltare si inovare -
Proiect Experimental - Demonstrativ (PED)

Denumire proiect:

PLATFORMA INFORMATICA SMART DE EVALUARE A
COSTULUI TRANSPORTULUI MULTIMODAL CATRE
STATIUNILE TURISTICE DIN ROMANIA (ROSMARTTRAVEL)
in anul 2022, s-a realizat faza a lll-a (ultima) intitulat3
Elaborarea platformei informatice in sistem OPENGIS,
de evaluare a costului transortului combinat cdtre
statiunile de interes turistic din Romdnia

In cadrul acestei faze au fost realizate urmitoarele
rezultate:

- baza de date spatiale a statiunilor turistice de
interes turistic din Romania prin integrarea
fiselor statiunilor turistice in harta WEB realizata
in ARCGIS Online;

- definitivarea platformei informatice in sistem
OPENGIS de evaluare a costului transportului
combinat catre statiunile de interes turistic din
Romania;

- publicarea metodologiei proiectului la Editura
Universitara ,,JON MINCU”, recunoscutd CNCSIS;

- definitivarea paginii WEB a proiectului
ROSMARTTRAVEL.

In vederea diseminarii proiectului, in anul 2022 a fost
publicat 1 articol stiintific si a avut loc o participare
la o conferintd internationalda. Totodata a fost
publicatd o carte la Editura Universitara ION
MINCU, editura recunoscuta CNCSIS (categoria A),
avand ISBN: 978-606-638-240-3: Tache Antonio,
Surugiu Camelia (2022), Metode si tehnici
informationale innovative privind evaluarea
costului de deplasare in conditiile utilizdrii

transportului multimodal, 87 pag.

Il. Proiecte de Cercetare

realizate pentru Terti

Il.a. Studiu de fezabilitate Amenajare domeniu schiabil,
pe raza UAT Toplita

documentatia a fost depusa la primarie, in
vederea accesdrii de fonduri de la Ministerul
Antreprenoriatului si Turismului

Il.b. Actualizare si completare Studiu de fezabilitate
Amenajare trasee turistice montane in UAT orasul
Horezu (M-tii Cdpdtdnii)

documentatia a fost depusa la
vederea accesarii de fonduri de
Antreprenoriatului si Turismului

primdrie, 1in
la Ministerul

Il.c. Actualizare si completare Studiu de fezabilitate
Cresterea calitdtii serviciilor turistice in Bazinul
Dornelor, prin amenajarea posturilor de salvamont,
municipiul Vatra Dornei

primarie, in
la Ministerul

documentatia a fost depusda la
vederea accesarii de fonduri de
Antreprenoriatului si Turismului

Il.d. Analiza patrimoniului turistic in comuna Bratovoesti

documentatia a fost depusa la primarie, folosita
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REZULTAT DE CERCETARE - DEZVOLTARE

MOD VALORIFICARE / EFECT OBTINUT

(inceput in septembrie 2021, cu finalizare in martie
2022)

in vederea cresterii punctajului din PATN Turism

Il.e. Analiza patrimoniului turistic in comuna Nitchidorf
(inceput in noiembrie 2021, cu finalizare in ianuarie
2022)

documentatia a fost depusa la primarie, folosita
in vederea cresterii punctajului din PATN Turism

II.f. Studiu de fundamentare pentru atestarea orasului
Vlahita ca statiune turistica de interes local (inceput in
octombrie 2021, cu finalizare in octombrie 2022)

documentatia a fost depusd la Ministerul
Antreprenoriatului si Turismului, pentru initierea
HG in vederea atestarii ca statiune turistica de
interes local

Il.g. Studiu de fundamentare pentru atestarea localitatii
Joseni ca statiune turistica de interes local

documentatia a fost depusd la Ministerul
Antreprenoriatului si Turismului, pentru initierea
HG in vederea atestarii ca statiune turistica de
interes local

IlLh. Analiza caracteristicilor bioclimatice ale orasului
Brosteni, jud. Suceava"

documentatia a fost depusa la primarie in
vederea indelinirii cerintelor la documentatia
pentru atestarea ca statiune turistica de interes
local

Il.i. Analiza caracteristicilor bioclimatice ale comunei
Cosna, jud. Suceava

documentatia a fost depusa la primarie in
vederea indelinirii cerintelor la documentatia
pentru atestarea ca statiune turisticd de interes
local

Il.j.Analiza caracteristicilor bioclimatice ale municipiului
Targu Secuiesc, jud. Covasna

documentatia a fost depusda la primarie fin
vederea indelinirii cerintelor la documentatia
pentru atestarea ca statiune turistica de interes
local

Il.k. Studiu de fundamentare pentru atestarea localitatii
Rau de Mori ca statiune turistica de interes local”
(inceput in august 2022 cu finalizare in decembrie 2022)

documentatia a fost depusa la Ministerul
Antreprenoriatului §i Turismului, pentru initierea
HG in vederea atestarii ca statiune turistici de
interes local

ILI. Strategia de dezvoltare durabila a turismului in
judetul Prahova 2022-2030

strategia va sta la baza deciziilor viitoare de
dezvoltare a turismului in judetul Prahova

Il.m. Expertizad externa in cadrul proiectului CHRISTA,
finantat in cadrul programului de cooperare

bune practici identificate pentru limitarea
raspandirii COVID la obiectivele si evenimentele
culturale si de patrimoniu, informatii ce au fost
folosite de partnerii din cadrul proiectului
CHRISTA

Hl. Proiecte de cooperare internationald

lil.c Proiectul ,,Living Danube Limes: Valorising cultural
heritage and fostering sustainable tourism by LIVING the
common heritage on the DANUBE LIMES as basis for a
Cultural Route” Programul INTERREG Danube (Lider de
proiect: Universitatea Tehnica din Krems, Austria)

In cadrul acestui proiect in anul 2022 (anul finalizarii
proiectului) s-a realizat:

- caracterizarea tuturor celor 45 de castre si
fortificatii romane existente de-a lungul
limesului Dundrean (vizibilitate, etapele de
construire, cercetarea de-a lungul vremii,
accesibilitate, forte militare, vizualizare, servicii
oferite in proximitate);

- organizarea si participarea la workshop-ul
“Visibility Measures and Physical Reconstruction®
Rasova, judetul Constanta;

- organizarea celui de-al doilea “Local Focus
Group Event® - online;

Obiectivul principal al proiectului l-a reprezentat
crearea unui traseu cultural european care se intinde
pe intregul teritoriu regiunii Dunarii, care va conecta
regiunea si va ajuta la rezolvarea provocarilor de

dezinteres

public si politic fatd de cultura,

potentialul economic si turistic al siturilor de
patrimoniu roman din tarile din estul, dar si din
Europa centrald. S-a stabilit un brand durabil al
intregii regiuni dundrene ca destinatie turisticd in
care vor fi dezvoltate solutii si oferte privind zestrea
de patrimoniu roman.

Rezultate:

stabilirea sitului pilot;

geoprospectie arheologica pentru stabilirea
caracteristicilor sitului pilot;

realizarea de strategii pentru protejarea
sustenabild si de duratd a infrastructurii
istorice existente de-a lungul Dunarii;

27




REZULTAT DE CERCETARE - DEZVOLTARE

MOD VALORIFICARE / EFECT OBTINUT

organizarea si  participarea in  cadrul

evenimentului “Zilele Limesului Dunarean“ a
expozitiei “Zilele Limesului Dundrean in
Romania“ Universitatea de Arhitectura lon

Mincu, Bucuresti;

participarea la intalnirea parteneriala aditionala
din cadrul proiectului - ianuarie 2022, online;
participarea la evenimentul ,Living Danube
Limes Winter School - 2022“, online;

contributie la realizarea livrabilului “Standarde
de conservare a siturilor arheologice - Roméania“;
contributie la realizarea livrabilului *“Strategia
transnationala pentru protectia proprietatii
culturale” - partea 9, Romania;

contributie la realizarea livrabilului
“Archaeological and historical modules for the
Living Danube Limes App“;

contributie la realizarea livrabitului
“Caracterizarea Limesului Dunarean Roman*;
organizarea s§i participarea la desfasurarea
Croazierei pe Dunare a barcii Romane Danuvina

Alacris in Romania - Ilzvoarele, Rasova,
Cernavoda, Capidava, Héarsova - judetul
Constanta. In cadrul acestui eveniment s-au
organizat urmatoarele activitati: Festivalul-

Living History, tururi ghidate, expozitia - The
Roman Limes in Romania in cadrul Muzeului din
Rasova, judetul Constanta, prezentari ale
castrelor romane de la Sacidava, Capidava si
Harsova, intalniri cu reprezentanti mass media
locali;

participarea la cea de-a patra intélnire
parteneriala a proiectului -  Ingolstadt,
Germania;

participarea la cea de-a cincea Iintalnire

parteneriald a proiectului - Sofia, Bulgaria;
realizarea livrabilului "Learning interaction;
contributie la realizarea livrabilului
“Contribution to the Roman Danube Limes
UNESCO World Heritage applications - Romania”;
contributie la realizarea livrabilului “Corner
stones of a future Danube Region Cultural Route
- Romania“;

contributie la elaborarea newsletterelor nr. 4 si
5 din cadrul proiectului LDL.

- reconstructii in  realitate virtuala
patrimoniului arheologic roman;

a

- cooperare muzeald in vederea realizarii unui

cluster muzeal pe intregul limes Dunarean.

- realizarea unui traseu turistic tematic pe
Dundre care sa cuprindd cetdtile romane

dunarene

lll.d. Proiectul,,Danube Cycle Plans: Policies, plans
and promotion for more people cycling in the Danube
region - Danube Cycle Plans”, Programul INTERREG

Danube (Lider de proiect: Agentia de Mediu, Austria)
In cadrul acestui proiect in anul 2022 (anul finalizarii
proiectului) s-a realizat:

studiul "Status quo questionnaire”, care a cuprins
informatii si date statistice despre situatia
actuala din domeniile transport si cicloturism la
nivel national (politici, roluri si responsabilitati,
infrastructura, resursele disponibile, marketing

Obiectivul principal al proiectului a fost acela de a
contribui la promovarea mersului pe bicicleta (ca
parte integrantd a unui sistem sigur de transport si

“prietenos” cu mediul inconjurator) si de

a

imbunatati accesibilitatea din zonele urbane si rurale
din regiunea Dunarii. Proiectul a oferit o abordare
integratoare, pentru a oferi instrumente de politici
care sa conduca la actiuni viitoare, infrastructuri
adecvate si activitati de crestere a constientizarii,
adresate tuturor partilor interesate care se ocupa de

mersul cu bicicleta, in mod direct si indirect.
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si comunicare, bune practici) (97 de pagini);
elaborarea Auditului BYPAD (primul audit al
politicilor de utilizare a bicicletei din Romania,
care s-a realizat prin intermediul metodologiei
BYPAD, pe baza unor chestionare distribuite
catre un esantion de respondenti, care ne-au
indicat nivelul de dezvoltare al politicilor de
deplasare cu bicicleta si care ne-au servit drept
bazd pentru identificarea punctelor forte si
punctelor slabe) (20 de pagini);

finalizarea Metodologiei pentru configurarea
Retelei Nationale a Traseelor Velo (13 pagini);
crearea $i cartografierea Retelei Nationale a
Traseelor Velo;

conceperea formatului, filmarea si realizarea
videoclip-ului "DanubeCycleAmbassador”, care a
fost folosit pentru a promova mersul pe bicicleta
si cicloturismul;

organizarea ultimelor doud reuniuni ale Grupului
de lucru pentru dezvoltarea cicloturismului si
deplasarii cu bicicleta;

organizarea unui eveniment special de
promovare (Workshop-ul cu tema: Rezultatele
proiectului DanubeCyclePlans - oportunitati
pentru a investi in infrastructura velo);

organizarea  Conferintei  nationale pentru
deplasarea cu bicicleta si cicloturism;

elaborarea Catalogului standardelor pentru

infrastructura "cycling-friendly”;

participare (alaturi de ceilalti parteneri} la
elaborarea Strategiei comune pentru deplasarea
cu bicicleta in regiunea Dunarii
("DanubeCyclingStrategy”);

elaborarea Planului de investitii - evaluarea
necesarului de investi{ii pentru reteaua
nationala velo;

elaborarea Primului Plan National Velo al
Romaniei pentru perioada 2022-2030.

Principalele rezuitate obtinute au fost urmatoarele:
- o0 strategie comuna pentru toate cele 9 tari
participante la proiect pentru deplasarea cu bicicleta
in regiunea Dunarii (62 de pagini);

- un plan national pentru deplasarea cu bicicleta -
Planul National Velo al Romaniei (44 de pagini);

- identificarea retelei nationale a traseelor pentru
deplasarea cu bicicleta;

- crearea unui Grup de lucru national si organizarea a
5 reuniuni de lucru;

- realizarea catalogului standardelor pentru
infrastructura "cycling-friendly”;
- elaborarea wunui plan de investitii pentru

infrastructura aferentd deplasarii cu bicicleta in
regiunea Dunarii;

- o conferinta nationald pentru cicloturism si pentru
deplasarea cu bicicleta;

- eveniment special de promovare, in vederea
cresterii capacitdtii de constientizare a principalilor
factorilor interesati in ceea ce priveste nevoile
biciclistilor.

Documentele si rezultatele obtinute in cadrul acestui
proiect vor fi folosite de ministerele cu atributii in
domeniile turismului si al transportului cu bicicleta,
inclusiv pentru propunerile care vor fi incluse in
Planul National de Redresare si Rezilienta, Pilonut IV
("Coeziune sociala si teritoriala"), Componenta IV.4 -
"Romania Velo - Incurajarea transportului si
turismului pe bicicletd, pedestru si alte forme
nemotorizate”.

lll.e Proiectul,,DANube Urban Brand + Building Regional
and Local Resilience through the Valorization of

Danube’s Cultural Heritage (DANUrB+)”,

Programul

INTERREG Danube (Lider de proiect: Universitatea de
Economie si Tehnologie din Budapesta, Ungaria)

in cadrul acestui proiect in anul 2022 (anul finalizarii
proiectului) s-a realizat:

completarea bazei de date cu bune practici
identificate, platforma Danurb www.danurb.eu;
identificarea de actori locali din zona
partenerului strategic reprezentat de municipiul
Calafat;

elaborarea  planului de actiune privind
valorificarea patrimoniului cultural pe cursul
Dunarii din zona Vidin-Calafat;

organizarea unui eveniment de constientizare
privind educatia scolarilor pentru valorificarea
resurselor locale - atelier de constinetizare;

Principalele rezultate ale proiectului au fost:

- obtinerea etichetei de asigurare a calitdtii, ce
va garanta vizibilitatea si calitatea proiectelor de
valorificare a patrimoniului;

- crearea unui “Atlas al oraselor DANUrB”: un
grupaj complet de informatii privind configuratia
spatiald a malului fluviului, resursele culturale
existente si posibilitatile conferite de geografia
regiunilor riverane Dunarii;

- realizarea unui “Ghid de Resurse” pentru
definirea potentialului comun de dezvoltare din
zonele aflate in vecinatatea Dunarii;

- crearea unor planuri locale de valorificare
eficientd a patrimoniului, prin intermediul
cooperarii;

- organizarea de tururi si filme prin care sa se
promoveze valorile DANUrB in randul turistilor si al
localnicilor;
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organizarea festivalului Zilele Dunarii in Vidin cu
colaborarea actorilor locali din Calafat;
organizarea vizitei de lucru cu partenerii in zona
Calarasi - Silistra pentru a putea intelege ideile
si proiectele implementate la nivel local;
identificarea potentialelor proiecte
implementate pentru obtinerea etichetei de
asigurare a calitatii.

- organizarea de festivaluri cu ocazia Zilei Dundrii
pentru promovarea valorilor traiului in zonele
riverane, care astfel capata interes datoritd
interculturalitatii intalnite pe cursul Dunarii;

- elaborarea planurilor de actiune DANUrB care
mizeaza pe valorificarea patrimoniului Dunarii pentru
asigurarea prosperitatii comunitatilor locale;

- crearea unei retele de cunostinte in cadrul
platformei DANUrB, prin care sa se implementeze
actiunile propuse in cadrul Strategiilor EUSDR si
DANUIB;

- realizarea de programe scolare cu rolul de a
informa publicul despre valorile incluse in
patrimoniul intercultural si local dunarean, cu rolul
de a asigura prosperitatea generatiilor viitoare;

crearea unui cadru de cooperare pentru
proiecte derulate de-a lungul cursului Dunarii
destinate  valorificarii  intregului  patrimoniului
regional si interregional §i pentru constituirea unui
brand comun;
- consolidarea capacitatilor retelelor locale de IMM-
uri prin intermediul unui program de instruire care sa
permita implicarea antreprenorilor de la nivel local
in cadrul industriilor culturale si in actiuni dedicate
valorificarii patrimoniului.

Blue Tourism Opportunities - Erasmus+, 2020-1-PLO1-
KA203-081692 (Lider de proiect: Scoala de ospitalitate
Vistula (SGTiHIV), Polonia)

in cadrul acestui proiect in anul 2022 (anul finalizarii
proiectului) s-a realizat:

elaborarea unui manual metodologic pentru
turismul albastru;

lansarea plaformei MOOC:
https://bluetourismopportunities.eu

- Elaborare curs pentru platforma MOOC pentru cele
2 module: turismul albastru si crearea unui plan de
afaceri

- elaborare BTO Methodological Manual

CulTour Design: Imbogdtirea competentelor de design
digital pentru turismul cultural - Erasmus+, Actiunea
Cheie KA 2 Parteneriate pentru Cooperare

In anul 2022 s-a realizat:

identificarea unor practici actuale sub forma de
studii de caz referitoare la: "Competente
Digitale necesare in Turismul Cultural” si ”Solutii
digitale pentru sustenabilitatea turismului
cultural™;

o cercetare la nivel national pentru a colecta
date de la grupurile tinta ale proiectului cu
privire la stadiul actual a turismului cultural si a
competentelor digitale;

realizarea unui raport comparativ, care a reunit
rapoartele tarilor partenere;

elaborarea unei serii de manuale bazate pe
nevoile grupului tinta.

Proiectul are ca scop incurajarea adultilor cu o

calificare slaba, in special din zonele rurale, si

promoveze resursele Turismului Cultural (TC) prin
dezvoltarea competentelor lor in domeniul Designului

Digital si al Gandirii Digitale in vederea transformarii

digitale a TC.

Acest lucru va fi facilitat prin crearea unui curs

online interactiv cu caracter practic pentru adultii

care lucreaza deja, doresc sa lucreze sau au ramas
fara loc de munca in domeniul TC din cauza crizei.

Cursul va fi completat de un instrument digital (in

cloud) care le va permite acestora sd fisi creeze

propriul ghid turistic cultural digital, pe baza unei
metodologii stiintifice predefinite.

Principalele rezultate obtinute au fost urmatoarele:

- realizarea Cartei Albe privind Turismul Cultural
Digital si Cadrul de Competente (White Paper on
Digital Cultural Tourism & Competence
Framework), care isi propune sd identifice
principalele provocari si practici din térile
partenere cu referire la promovarea si
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gestionarea turismului de patrimoniu (Cartea
Albd privind Turismul Cultural Digital si Cadrul
de Competente - PARTEA A: Bune practici
nationale), precum si competentele digitale
cheie si abilitatile creative necesare pentru ca
adultii din mediul rural cu o calificare slaba sa
devina competitivi in  cadrul industriei
turismului  (Cartea Albd privind Turismul
Cultural Digital si Cadrul de Competente -
PARTEA B: Raport National de Verificare -
Chestionar);

elaborarea  Cadrului  metodologic  pentru
furnizarea de formare - Abordarea metodologica
pentru elaborarea manualelor si punerea in
apticare a formarii, cu scopul de a implica
participantii din grupul tinta printr-o procedura
jterativa;

Manualul 1 "Turismul Cultural in Europa:
Situatia si tendintele post-COVID”;

Manualul 2 "Instrumente Digitale in Turism: Un
set de instrumente pentru promovarea
turismului cultural prin solutii TIC”;

Manualul 3 "Competente hibride in turismul
cultural: Gandire Digitala, Adaptabilitate si
Abilitadti Transversale pentru locurile de munca
din turism”;

Manualul 4 "Implementarea Designului Digital in
Turismul Cultural: Studii de caz pentru un Ghid
Turistic Digital de succes”.

IV. Proiect finantat prin Programul Operational Capital Uman 2014 - 2020

ATELIERUL DE BUSINESS - INNOTECH STUDENT, cod
MySMIS: 142100, (Lider de proiect: Asociatia Grup de
Actiune Locald Bucovina de Munte)

Tn cadrul acestui proiect in anul 2022 INCDT a fost
responsabil de:

- monitorizarea activitatilor beneficiarilor in vederea
implementérii corespunzatoare a planurilor de afaceri;
- monitorizarea cheltuielilor efectuate de beneficiari
atat din surse proprii cat si din ajutorul de minimis;

- asigurarea respectarii de catre antreprenori a
procedurilor de implementare;

- acordarea de sprijin in implementarea planurilor de
afaceri pentru antreprenorii alocati la INCDT;

- intocmirea rapoartelor lunare de activitate.

Dezvoltarea competentelor antreprenoriale
ae membrilor grupului tinta precum si
obtinerea unei diplome acreditate in acest
sens in urma participarii la cursul de formare
<Competente antreprenoriale> ;
Dezvoltarea antrprenoriald profesioanala
aprofundata specific in urma efecturii
stagiilor de practica, a beneficierii de
consiliere antreprenoriala pentru finantarea
ideilor de afaceri (26 in total) si a cresterii
ocuparii in randul grupului tinta
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7.5. Masuri privind cresterea gradului de valorificare socio-economica a
rezultatelor cercetarii.

in cadrul viitoarelor proiecte care vor fi realizate in cadrul programelor nationale
si internationale de cercetare se va urmari cresterea gradului de valorificare socio-
economica a rezultatelor cercetarii, printr-o mai buna colaborare cu beneficiarii
directi, intensificarea activitatii de publicare a rezultatelor in reviste stiintifice
cotate ISI/BDI. De asemenea, trebuie mentionate demersurile facute de INCDT
pentru infiintarea unui Centru de Informare Tehnologicd (CIT) in urma aprobarii
noii organigrame de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii, conform Ordinului
3429 din 3.03.2021. In aceasta noud organigrama este inclus CIT, ca fiind o
structura distincta in cadrul INCDT.

NOTA

® datele se prezinta pentru anul n, an pentru care se face raportarea, cét si analiza comparativ cu anul n-1 (punctele 7.1,
7.2,7.3)

datele se prezinta atat ca total cat si pentru filiale, unde este cazul;
MCI poate solicita prezentarea informatiilor distinct, in format Excel.

8. Masuri de crestere a prestigiului si vizibilitatii INCD
8.1. Prezentarea activitatii de colaborare prin parteneriate:

a) Dezvoltarea de parteneriate la nivel national si international in vederea
articipdrii la programele nationale si europene specifice

In anul 2022 INCDT a avut in derulare un numar de 5 proiecte europene (trei

proiecte au inceput in anul 2020, unul in 2021 si unul in 2022), la aceste proiecte

colaborand cu un numar semnificativ de parteneri (cumulat peste 50):

Parteneri in cadrul proiectelor europene finantate in perioada 2020-2022
(si/sau care au continuat®* in anul 2022)

Programul Proiectul Parteneri

INTERREG Valorising cultural - University for Continuing Education Krems, Danube

DANUBE heritage and fostering University Krems, Austria (liderul de proiect)
sustainable tourism by | -  Friedrich-Alexander University Erlangen-Niirnberg, Germania
LIVING the common - Paris-Lodron-University of Salzburg, Austria
heritage on the DANUBE | -  University of Architecture and Urbanism “lon Mincu”
LIMES as basis for a Bucuresti, Romania
Cultural Route (Living - National Tourism Cluster "Bulgarian Guide", Bulgaria
Danube Limes) - Budapest University of Technology and Economics, Ungaria

DAVINO Supplier, Tourism, Regional Development and
Educational Limited, Ungaria

Partnership, Ungaria

Institute of Theoretical and Applied Mechanics, Cehia

Municipal Monument Preservation Institute Bratislava,
Slovacia

Slovak University of Technology in Bratislava, Slovacia
Ludwig Boltzmann Corporation Ltd, Austria

Centre for Heritage Interpretation, Bulgaria

Museum of National History and Archeology Constanta,
Romania

Association of Danube River Municipalities “Danube”,
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Programul

Proiectul

Parteneri

Bulgaria

Institute of Archaeology of Republic of Croatia - Hrvatska,
Croatia

Institute of Archaeology Belgrade, Serbia

University of Novi Sad, Serbia

Orhei District Council, Republica Moldova

Danube Cycle Plans -
Policies, plans and
promotion for more
people cycling in the
Danube region

Environment Agency Austria (liderul de proiect)

Partnership for Urban Mobility, Cehia

KTI Institute for Transport Sciences Non Profit Ltd., Ungaria
Ministry of Transport and Construction, Slovacia

Ministry of Infrastructure, Slovenia

Ministry of the sea, transport and infrastructure, Croatia
Bulgarian Association for Alternative Tourism, Bulgaria
Danube Competence Center (DCC), Serbia

DANube Urban Brand +
Building Regional and
Local Resilience through
the Valorization of
Danube’s Cultural
Heritage (DANUrB+)

Budapest University of Technology and Economics (liderul de
proiect), Ungaria

Hungarian Contemporary Architecture Centre, Ungaria
Pest County Municipality, Ungaria

Slovak University of Technology in Bratislava, Slovacia
Nansen Dialogue Center Osijek, Croatia

"lon Mincu" University of Architecture and Urbanism,
Romania

Danube Delta National Institute for Research and
Development, Romania

National Tourism Cluster "Bulgarian Guide", Bulgaria
University of Belgrade (UNIV) - Faculty of Architecture,
Serbia

Politehnica University of Timisoara, Romania
Association for Urban Transition, Romania

New Bulgarian University, Bulgaria

Urban Survey Association, Romania

Pons Danubii European Grouping of Territorial Cooperation,
Slovacia

Bluelink Foundation, Bulgaria

New Cultural Neighborhood, Serbia

Central European Foundation, Slovacia

GPS City Guide Kft (PocketGuide), Ungaria

Erasmus+

Blue Tourism
Opportunities

(liderul de proiect)
European Business School - Instituto Superior de
Administracao e Gestao (ISAG) (en. Higher Institute of
Administration and Management), Portugalia
Asociacion de Innovacion Emprendimiento y Tecnologias de
la Informacion y la Comunicacion (INNETICA) (en. Association
of Innovation, Entrepreneurship and Information and
Communication Technologies), Spania
Skills Zone Malta co. Limited, Malta
Glandrive, Unipessoal LDA, Portugalia

Erasmus+

CulTour Design

INNETICA, Spania

Institute for the Development of Sport and Education/ (IRSIE),
Polonia

INNOPOLIS CENTRE FOR INNOVATION AND CULTURE, Grecia
HeartHands Solutions, Cipru

KOMICHA, Bulgaria

DigiCULT, Polonia

fn anul 2022 INCDT a continuat si finalizat participarea in cadrul unui parteneriat
cu Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Constructii, Urbanism si

35




Dezvoltare Teritoriala Durabila URBAN-INCERC din Bucuresti. Mai precis este vorba
de proiectul “Platformd informaticd SMART de evaluare a costului transportului
multimodal cdtre statiunile turistice din Romdnia (ROSmarTTravel)” - PNCDI I -
Programul Cresterea competitivitdtii economiei romdnesti prin CDI (P2),
Subprogramul 2.1 Competitivitate prin cercetare, dezvoltare si inovare - Proiect
Experimental - Demonstrativ (PED). in cadrul acestui proiect, INCDT a fost
coordonator al proiectului alaturi de Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in
Constructii, Urbanism si Dezvoltare Teritoriala Durabila Urban-Incerc Bucuresti si
S.C. ELECTROVALCEA SRL din Ramnicu Valcea.

b) Inscrierea I.N.C.D.T. in baze de date internationale care promoveazd
parteneriatele:

Includerea in retele de cercetare europene si internationale reprezintd o
preocupare continua, promovata in activitatea de management a institutului, dat
fiind importanta in participarea si acceptarea I.N.C.D.T. in consortii create la nivel
european si participarea la competitiile de finantare de proiecte de CD, precum si
un mijloc de promovare si crestere a vizibilitatii activitatii desfasurate de institut,
de diseminare a rezultatelor obtinute.

Cercetatorii I.N.C.D.T. sunt fnregistrati in cadrul portalului ,Parteneri in
cercetare” (http://uefiscdi-direct.ro/), platforma dezvoltata de UEFISCDI cu
scopul de a permite cercetatorilor sa isi gaseasca parteneri pentru proiectele de
tip consortiu, precum si in platorma de cercetare BrainMap (www.brainmap.ro), ce
reuneste majoritatea cercetatorilor si antreprenorilor din ecosistemul de inovare si
ofera acces la experiza si rezultatele activitatii CDI din Romania. INCDT este inscris
si in platforma ERRIS, ce reuneste infrastructurile de cercetare publice/private din
Romania (a se vedea https://eeris.eu/ERIO-2000-000L-0266). De asemenea,
institutul este inscris in cateva baze de date la nivel european, in scopul
identificarii unor parteneriate pentru realizarea de proiecte in cadrul unor
programe sustinute de Comisia Europeana sau alte organisme internationale:

- Comisia Europeana (https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/participant-
register-search)

- Programul INTERREG IVC (http://www.interreg4c.eu/nc/people/profile)

- https://www.interregeurope.eu/account/dashboard/organisationForm/

- https://www.linkedin.com/groups/4235201/

La nivel national, pentru a participa la licitatii, institutul este inscris pe platforma
MySmis disponibila la:
https://2014.mysmis.ro/frontOffice/faces/pages/autentificare/login.xhtml

¢) inscrierea I.N.C.D.T. ca membru in retele de cercetare / membru in asociatii
profesionale de prestigiu pe plan national / international
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Membru fondator al Asociatiei Consiliului Institutelor Nationale de Cercetare
Dezvoltare din Romania - CINCDR  (https://www.cincdr.ro/wp-
content/uploads/2018/04/Act-constitutiv-CINCDR-pt-site. pdf);

Membru asociat in Reteaua ECTN - European Cultural Tourism Network, cu
sediul la Bruxelles, Belgia (http://www.culturaltourism-network.eu/our-
members. html));

Membru fondator al Clusterului Regional Balneoturistic Transylvania
(http://clusterbalneo.ro/cluster/membrii/);

Membru asociat al Green Digital Innovation HUB (Green eDIH), singurul HUB
de inovare digitala din regiunea Bucuresti-llfov care functioneaza exclusiv
DIGITAL (https://dih.green/members/));

d) Participarea in comisii de evaluare, concursuri nationale si internationale

1 membru in Comisia pentru desemnarea destinatiilor ecoturistice din
Romania, formata prin Ordinul nr. 70RF din 19.06.2013;

1 membru in Comisia pentru eticheta UE ecologicd, formata prin Ordinul
Ministerului Mediului si Padurilor nr. 2129 din 24.08.2011;

3 membri in Comisia de evaluare a proiectelor de investitii in turism din
cadrul Ministerului Antreprenoriatului si Turismului;

1 membru in Grupul de lucru pentru dezvoltarea Master planului pan
european de promovare a mersului de bicicletd (The PEP);

1 membru in Comitetul interministerial pentru monitorizarea si
implementarea Programului Romdnia Atractiva (referitor la cele 12 rute
turistice/culturale din cadrul componentei 11 -Turism si Cultura) din cadrul
PNRR;

1 membru in cadrul Grupului de lucru pentru cartografierea, crearea
cadrului legislativ si operationalizarea Origanizatiilor de Management al
Destinatiei;

2 membri in Comisia interinstitutionald pentru evaluarea potentialului
turistic al teritoriului (MDLPA).

Situatia  participarii = reprezentantilor INCDT in  cadrul  acestor
comisii/comitete/grupuri de lucru in anul 2022 este prezentata in tabelul de

mai jos:

Nr. Nume Institutia Nr. intdlniri | Scurta descriere a

crt. | comisie/comitet/grup coordonatoare in anul 2022 implicarii INCDT

de lucru etc.

s Comitetul Ministerul 5 feedback la
interministerial pentru | Investitiilor si metodologia
monitorizarea si Proiectelor criteriilor de
implementarea Europene selectare a siturilor
Programului Roménia care vor fi incluse in
Atractiva din cadrul rutele cultural
PNRR turistice

2. Comisia de evaluare a | Ministerul Nu au existat | Nu a fost cazul
proiectelor de investitii | Antreprenoriatului
in turism si Turismului

3. | Comisia pentru Ministerul 4 sedinte analiza
Desemnarea Antreprenoriatului documentatii
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dezvoltarea Master
Planului pan-european
de promovare a
mersului pe bicicleta
(The PEP)

Economica a
Natiunilor Unite
pentru Europa
{UNECE),
Organizatia
Mondiala a
Sanatatii (WHO),
Ministerul Federal
pentru Actiuni
Climatice, Mediu,
Energie,
Mobilitate,
Inovare si
Tehnologie din
Austria

Nr. Nume Institutia Nr. intélniri | Scurta descriere a
crt. | comisie/comitet/grup coordonatoare in anul 2022 implicarii INCDT
de lucru etc.
Destinatiilor si Turismului online; depuse, verificare
Ecoturistice din indeplinire criterii
Romania 2 vizite pe
teren (la
Colinele
Transilvaniei
si Baile
Tusnad)
4, Comisia pentru Ministerul 4 analiza
Eticheta UE Ecologica | Mediului, Apelor si documentatiilor
Padurilor depuse
5. | Comisia Ministerul 3 21 documentatii
interinstitutionala Dezvoltarii, depuse de UAT-uri
pentru evaluarea Lucrarilor Publice verificate,analizate
potentialului turistic al | si Administratiei si punctate
teritoriului
6. Grup de lucru tehnic Ministerul 4
pentru cartografierea, | Antreprenoriatului
creare cadru legislativ | si Turismului
si operationalizare
Organizatii de
Management a
Destinatiei
I Grupul de lucru pentru | Comisia 3 furnizarea

informatiilor la nivel
national cu privire
la situatia actuala si
la promovarea
cicloturismului

De adaugat faptul ca in conformitate cu HG 99/2017, INCDT este membru in
Comitetul interministerial pentru turism (CIT), organism cu rol consulativ care

functioneaza in coordonarea ministrului Turismului

Antreprenoriatului si Turismului).

(actualmente Ministrul

e) Membri in colectivele de redactie ale revistelor recunoscute ISI (sau incluse
in baze internationale de date) si in colective editoriale internationale si /sau
nationale:
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e Alexandru lonut Petrisor este:

o Editor sef al publicatiilor Conferinta de cercetare in constructii,
economia constructiilor, urbanism si amenajarea teritoriului. Rezumate
ale lucrdrilor (ISSN 2343-7537), Lucrdrile conferintei de cercetare in
constructii, economia constructiilor, urbanism si amenajarea teritoriului
(ISSN 2393-3208), Revista Scolii Doctorale de Urbanism (ISSN 2537-3587),
Urbanism. Arhitecturd. Constructii (ISSN 2069-6469), toate indexate BDI;

o Editor al publicatiilor Journal of Urban and Landscape Planning (ISSN
2559-4141) si Journal of Contemporary Urban Affairs (ISSN 2475-6156),
indexate BDI;

o Editor al unor editii speciale ale publicatiilor International Journal of
Environmental Research and Public Health (ISSN 1660-4601), Land (ISSN
2073-445X) si Remote Sensing (ISSN 2072-4292), toate cotate ISI;

o Membru al colectivului editorial al publicatiilor Algerian Journal of
Engineering, Architecture and Urbanism (ISSN 2588-1760), Buletinul
INCERCOM (ISSN 1857-3762), Central European Journal of Geography and
Sustainable Development (ISSN 2668-4322), International Journal of
Human Settlements (ISSN 2588-1779), Journal of Contemporary Urban
Affairs (ISSN 2475-6156), Problemy Nauk Stosowanych / Problems of
Applied Sciences (ISSN 2300-6110), Territorial Identity and Development
(ISSN 2537-4850), Cognitive Sustainability (ISSN 2939-5240), Town, Law
and Economics Journal (ISSN 2800-0943) si Earth, Life and Health Journal
(ISSN 2800-0935), toate indexate BDI;

o Membru al colectivului editorial al publicatiilor Journal of Urban and
Regional Analysis (ISSN 1314-2420), Oltenia. Studii si comunicadri.
Stiintele Naturii (ISSN  1454-6914) si Present Environment and
Sustainable Development (ISSN 1843-5971), toate indexate ESCI;

o Membru al comitetului editorial al revistei Land (ISSN 2073-445X),
publicatie cotata ISI.

e Surugiu Camelia este editor al publicatiei Manager Journal (ISSN 1453-0503),
revista indexata BDI

8.2. Prezentarea activitatii de mediatizare:

Mediatizarea activitatii institutului s-a facut prin:

postari  publicate pe paginile de socializare ale institutului
(https://www.facebook.com/incd.turism/ si
https: //twitter.com/incd_turism);
paginile web ale proiectelor in care institutul a fost/este implicat:
o http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/danube-cycle-
plans;
o http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/living-danube-
limes;
o http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/danurb_plus
o https://www.bluetourismopportunities.eu/
o https://www.cultourdesign.erasmusplus.website/
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NOTA

® datele se prezinta pentru anul n, an pentru care se face raportarea cat si analiza comparativ cu anul n-1 (punctele 8.1,

8.2, 8.3)

® datele se prezinta atat ca total cat si pentru filiale, unde este cazul;

Totodata trebuie mentionata si mediatizarea INCDT prin intermediul buletinelor
informative interne ale MCID astfel:

Buletin informativ nr. 16, februarie 2022
(https://www.old.research.gov.ro/uploads/comunicare/buletin-
informativ/2022/buletin-informativ-nr-16.pdf) - prezentarea
proiectului ROSmartTravel la sectiunea Inovare

Buletin informativ nr. 22, martie 2022
(https://www.old.research.gov.ro/uploads/comunicare/buletin-
informativ/2022/buletin-informativ-nr-18.pdf ) - prezentarea
proiectelelor derulate de INCDT in cadrul sectiunii Cercetarea in
turism astdzi

Buletin informativ nr. 24, aprilie 2022
(https://www.old.research.gov.ro/uploads/comunicare/buletin-
informativ/2022/buletin-informativ-nr-24.pdf ) - prezentarea unei
cercetari derulate n cadrul proiectului Cultour Design

Buletin informativ nr. 34, aprilie 2022
(https://www.old.research.gov.ro/uploads/comunicare/buletin-
informativ/2022/buletinul-informativ-mcid-nr-34.pdf) - prezentarea
participarii reprezentantilor INCDT la conferinta Velo City 2022 si la
deplasarea cu bicicleta de la Viena la Ljubljana (eveniment in cadrul
caruia au fost prezentate si discutate obiectivele Master Planului pan-
european de promovarea mersuluipe bicicleta)

Buletin informativ nr. 45, septembrie 2022

(https: //www.old.research.gov.ro/uploads/comunicare/buletin-
informativ/2022/buletin-informativ-45.pdf ) - prezentarea unei
intalniri din cadrul proiectului Danube Cycle Plans

Buletin informativ nr. 46, septembrie 2022
(https://www.old.research.gov.ro/uploads/comunicare/buletin-
informativ/2022/buletin-informativ-46.pdf) - prezentarea realizarilor
profesionale ale domnului cercetator stiintific gradul | dr. Cristi Frent
in cadrul sectiunii Cercetdtori in lumina reflectoarelor

Buletin informativ nr. 53, noiembrie 2022
(https://www.old.research.gov.ro/uploads/comunicare/buletin-
informativ/2022/buletin-informativ-53.pdf) - prezentarea conferintei
finale si a rezultatelor din cadrul proiectului Danube Cycle Plans

Un loc aparte il reprezinta si mediatizarea activigé;ilor din proiectele realizate
prin parteneriate strategie cu alte institutii. In acest sens, exemplificam
mediatizarea prin intermediul comunicatelor de presa de care a avut parte
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incheierea cu succes a proiectului Blue Tourism Opportunities finalizat in anul 2022
(avand ca partener strategic Universitatea Ovidius din Constanta):

https: //www.univ-ovidius.ro/stiri/3401-comunicat-de-presa-antreprenoriat-
studentesc-in-domeniul-turismului-albastru-la-universitatea-ovidius-din-
constanta

https://www.agerpres.ro/comunicate/2023/05/11/comunicat-de-presa-
universitatea-ovidius-din-constanta--1105803

https: / /www.ziuaconstanta.ro//stiri/invatamant/antreprenoriat-
studentesc-in-domeniul-turismului-albastru-la-universitatea-ovidius-din-
constanta-814070.html

http://www.radioconstanta.ro/2023/05/11/antreprenoriat-studentesc-in-
domeniul-turismului-albastru-la-universitatea-ovidius-din-constanta/

https: //www.telegrafonline.ro/antreprenoriat-studentesc-in-domeniul-
turismului-albastru-la-universitatea-ovidius-din-constanta

https://cugetliber.ro/stiri-cultura-educatie-antreprenoriat-studentesc-in-
domeniul-turismului-albastru-la-universitatea-ovidius-481079
https://ziarelocale24.ro/antreprenoriat-studentesc-in-domeniul-turismului-
albastru/478660

https://realitateadeconstanta.net/antreprenoriat-studentesc-in-domeniul-
turismului-albastru-la-universitatea-ovidius-din-constanta/

9. Prezentarea gradului de atingere a obiectivelor stabilite prin strategia de
dezvoltare a INCD pentru perioada de acreditare (certificare).

in tabelul de mai jos se prezintd modul in care in anul 2022 au fost realizate
obiectivele aferente directiilor strategice regasite in strategia de dezvoltare a
INCDT Bucuresti in perioada 2021-2025:

Directii strategice Tinte 2021-2024 Realizat 2022

Activitatea de cercetare-dezvoltare

- (exceptand Programul
Nucleu nu au existat
competitii pe PNCDI Iil in
anul 2022)

4. | Accesarea permanentd a programelor 2 periecte depuse) 2t

din-cagil PHCD, 1 proiect finantat/an

. Derularea unor proiecte in cadrul
* | Programului Nucleu
Realizarea de studii de cercetare pentru

3 proiecte 3 proiecte

3. | ministerul de resort, inclusiv prin Planul 3 studii/an

Sectorial

Depunerea unor propuneri de proiecte in 1 proiect depus/an; i - .
4 cadrul programului Orizont 2020 1 proiect finantat la 2 ani ) 2 encistat CompRLiL)
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Directii strategice

Tinte 2021-2024

Realizat 2022

Accesarea permanenta a altor programe
de cooperare internationala, in care
sunt eligibile activitatile de cercetare
(Danube, INTERREG, COSME, programele

4 proiecte depuse/ an (sau
total 15 pentru perioada
2021-2024);

1 proiect finantat/an

10 proiecte depuse in anul
2022 (dintre care 6 pentru
programul Danube, 1
Erasmus+, 2 Intereg Europe)

agenti economici, astfel incat sa creasca
procentul acestor contracte in total
venituri

5 e 1 proiect finantat in cadrul
de cooperare transfrontaliera etc.) programului Erasmus+
Accesarea permanenta a programelor

6 pentru finantarea de granturi ale 1 proiect depus/ an; i

* | diferitelor ministere sau organisme 1 proiect finantat la 2 ani
interne si internationale
Cresterea numarului de contracte 13 proiecte/studii finantate
ncheiate cu beneficiari din tara, fie de /pentru autoritati

7 administratii locale si judetene, fie 8 contracte/an publice locale/alte entitati

(dintre care 8 semnate in
anul 2022)

Parteneriate in cercetare

Dezvoltarea permanenta a cooperarii cu

1 protocol de colaborare
semnat cu Universitatea

public si privat

8. | universitati si institutii de prestigiu din 3 protocoale de colaborare Ovidius din Constanta
tara si strainatate (semnat la data de
| 23.03.2022)
9. Dezvoltarea de parteneriate cu mediul 3 protocoale de colaborare

Vizibilitatea si transferul rezultatelor cercetarii

Transferul tehnologic al rezultatelor

Infiintarea Centrului de

10. i : : Informare si Transfer &
cercetarii catre mediul privat Tehnologic
- 0 conferinta nationala (in
calitate de organizator), 1
noiembrie 2022;
- o conferinta internationald
in calitate de coorganizator
Organizarea de manifestari stiintifice alaturi de UAIUM Bucuresti,
11 interne si internationale (sesiuni de 4 S 10-11 martie 2022.
" | comunicari, simpozioane, conferinte, - workshop-ului organizat de
workshop-uri etc) INCDT in cadrul proiectului
DCP, cu titlul "Rezultatele
proiectului Danube Cycle
Plans - oportunitéti pentru a
investi in infrastructura
| velo”
L L arté?:;hsbllg:ﬁgc;;/alr? el 4 articole ISI publicate
Sustinerea cercetatorilor in publicarea 10 articole BDI ublica’ée /in 11 articole BDI publicate/in
12 d_e articole (ISI/BDI), carti/capitole de urs do publi(?are pe an curs de publicar?
carpl 1 carte/capitol de carte 2 i1t clarge ;égbh_caj'a)li t
publicat la 2 ani CARIONG G Lol pURTEERS
Implicarea personalului in comitete de
13. | redactie ale unor reviste de specialitate 2 persoane 2 persoane
| din tara sau din strainatate - -
_14. | Sustinerea cercetatorilor in participarea | 5 participari/an 16 participari
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Directii strategice

la manifestari stiintifice interne si
internationale

Tinte 2021-2024

Realizat 2022

institut

15. | Participarea la targuri si expozitii 1 participare/an | Nu
_ Resurse umane din cercetare u e B
Instruirea si perfectionarea personalului
16. | stiintific, tehnic si auxiliar la nivel de 2 persoane/an Nu

_Infra§_t_ructura de cercetare

17 Modernizarea infrastructurii de
* | cercetare

' 0,5% din veniturile din

cercetare

cadrul INCDT

1g | Digitalizarea activittii de cercetare din

1% din veniturile din |

cercetare/an

10. Surse de informare i documentare din patrimoniul stiintific si tehnic al

INCD.

Institutul dispune de surse de informare si documentare, de o biblioteca cu
publicatii si studii utile pentru dezvoltarea si realizarea temelor de cercetare.
Unele dintre acestea (cele finantate prin programele PNCDI), se regasesc in

rezumat pe site-ul institutului.

Totusi, deoarece cele mai multe studii sunt comandate de catre administratiile
publice locale / judetene / nationale sau mediu privat, ele nu pot fi puse la

dispozitie decat cu acceptul beneficiarilor.

De asemenea, I.N.C.D.T are acces online gratuit si / sau este abonat la

urmatoarele surse de informare:

v" Periodice/publicatii ale Institutului National de Statistica - INS;
v" Bazele de date Tempo online si eDemos ale INS;

v" Baza de date ale structurilor autorizate din domeniul turismului (unitati de
cazare, unitati de alimentatie publicd, agentii de turism) detinutd de

Ministerul Antreprenoriatului si Turismului;

v LEX Expert - program informatic de legislatie (cu acces intern pentru

salariatii INCDT);

v' Baza de date TourMIS de la Comisia Europeana a Célatoriilor (en. European

Travel Commission);

% %

v etc.

11. Masurile stabilite prin rapoartele organelor de control si modalitatea de

rezolvare a acestora.

In perioada iunie-iulie 2022 a avut loc misiunea de audit public intern Evaluarea
sistemelor de management financiar si control la Institutul National de Cercetare
Dezvoltare in Turism realizata de Biroul de Audit Public Intern al MCID in urma
raport de audit public

caruia s-a elaborat un

intern

(nr.

Baza de date a Oficiului de Statistica al Uniunii Europene EUROSTAT
(la cerere, prin amabilitatea Ministerului Antreprenoriatului si Turismului)
publicatii in format electronic ale Organizatiei Mondiale a Turismului (OMT);

inregistrare




90/12.07.2022). Acest raport a trasat o serie de recomandari dintre care
sintetizam urmatoarele:

gestionarea cheltuielilor in consens cu realizarea incasarilor;

nivelul creantelor sa depaseasca nivelul datoriilor pentru cresterea nivelului
de eficienta si eficacitate a fondurilor proprii;

urmarirea termenului de exigibilitate a creantelor si nivelul datoriilor pe
termen scurt, dat fiind faptul ca INCDT are o capacitate redusa de
autofinantare;

cresterea capacitatii de exploatare a potentialului de marketing al
institutului in raport cu piata agentilor economici, care sa utilizeze efectiv
si constant produsele de cercetare;

finalizarea procedurii privind stabilirea rezultatelor cercetarii si inregstrarii
acestora in contabilitate, respectiv stabilirea valori de pornire a negocieri
(VPN); in acest sens, INCDT a elaborat procedura operationald PO-INCDT 22 -
Stabilirea valorii rezultatelor activitatii de CD in vederea valorificarii,
aprobata in sedinta Consiliului de Administratie al INCDT din data de 21
noiembrie 2022;

corelarea numarului de posturi cu bugetul de venituri si cheltuieli;

numirea prin decizie a directorului general a unui salariat al INCDT care sa
indeplineasca operatiunea “Bun de plata” si inregistrarea in contabilitate a
operatiunilor economice numai pe baza documentelor justificative,
certificate cu viza CFP si mentiunea “Bun de plata”; in acest sens, a fost
numita dna Lixandroiu Cristina pentru a acorda avizarea “bun de plata”, iar
in ceea ce priveste acordarea vizei CFP, aceasta se acorda si pana acum, dar
au fost cateva omisiuni care s-au remediat;

persoana desemnata prin decizia conducatorului institutiei si exercite
controlul financiar propriu va duce la indeplinire obligatia de a emite si
completa registrul privind operatiunile prezentate la viza CFP - aceasta
masura se va definitiva in cursul anului 2023, ea fiind realizata partial la
momentul elaborarii acestui raport;

ocuparea postului de auditor public intern al INCDT si efectuarea unei
misiuni care sa raspunda obiectivelor auditabile stabilite prin Legea
672/2002 art. 15 - in functie de resursele financiare disponibile ale
institutului, in anul 2023 se va avea in vedere si ocuparea prin concurs a
acestui post de auditor;

imbunatatirea capacitatii de realizare a cifrei de afaceri prin acces facil la
proiecte de dezvolare;

actualizarea valorii patrimoniului public in documentele financiar-contabile;
actionarea cu celeritate in implementarea controlului financiar de gestiune
la nivelul INCDT;

realizarea procedurilor de sistem prin alocarea unui singur element de
identificare (cod) personalizat la nivelul INCDT, cod alocat de Secretariatul
tehnic al Comisiei de Monitorizare - in acest sens, exemplificim faptul ca
ultima procedura elaborata in anul 2022 are alocat un cod.

in perioada 30 august 2022 - 16 septembrie 2022 a avut loc actiunea de control
desfasurata la sediul INCDT de catre Serviciului Corp Control si Strategie
Anticoruptie din cadrul Ministerului Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii. Ca urmare a
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acestei actiuni, conform raportului prezentat la data de 1 noiembrie 2022 (nr.
intrare 2170/1.11.2022), au fost stabilite un numar total de 18 masuri.

Trebuie mentionat faptul ca INCDT a fnaintat catre MCID, Serviciul Corp Control si
Strategie Anticoruptie la data de 15.11.2023 un punct de vedere cu privire la
acest raport (nr. inregistrare 2170/15.11.2022). Totodata, la data de 21.12.2022
INCDT a inaintat MCID si un plan de remedire a deficientelor constate de echipa
de control a MCID (nr. intrare regisratura MCID 193186/21.12.2022). Conform
acestui document un numar de 10 masuri au fost indeplinite, urmand ca celelalte
masuri ramase sa se indeplineasca in cursul anului 2023. De asemenea, de adaugat
faptul ca, la data de 13 martie 2023 s-a mai inaintat catre MCID, Serviciul Corp
Control si Strategie Anticoruptie un alt document privind stadiul implementarii
masurilor (nr. intrare regisratura MCID 190493/13.03.2023); iar conform acestuia
un numar de 3 masuri au mai ramas de indeplinit, iar inca una a fost considerata
ca fiind neaplicabila institutului nostru.

12. Concluzii

I.N.C.D.T. este o institutie cu notorietate in domeniu, cu o experienta de peste 52
de ani si o valoroasa colectie de studii si documentatii acumulate in cursul anilor.
Institutul detine personal competent in domeniul analizei si dezvoltarii/planificarii
turismului la nivel national, regional si local, cu specialisti in domeniile economie,
geografie, geologie, arhitectura, urbanism,

I.N.C.D.T. si-a diversificat activitatea, de la realizarea de cercetari fundamentale
si aplicative in cadrul programelor de cercetare, la documentatii tehnico-
economice pentru investitii, studii de fundamentare pentru atestarea localitatilor
ca statiuni turistice, strategii de dezvoltare a turismului (masterplanuri, strategii
pe forme de turism sau pe destinatii turistice) realizate pentru autoritati publice
centrale si locale sau pentru diversi agenti economici. De asemenea, in ultimii ani,
I.N.C.D.T. a dobandit notorietate si pe plan extern, prin implicarea sa in
numeroase proiecte de cooperare internationala.

ILN.C.D.T. face parte din anumite asociatii, clustere (de exemplu European
Cultural Tourism Network - ECTN, Clusterul Regional Balneoturistic Transylvania).

In plus, o recunoastere a activititii institutului o constituie si cooptarea unor
cercetatori I.N.C.D.T. in cadrul unor grupuri de lucru si comisii create la nivel
national de Ministerul Antreprenoriatului si Turismului, Ministerul Mediului, Apelor
si Padurilor sau la nivel international (Grupul de lucru pentru dezvoltarea Master
Planului pan-european de promovare a mersului pe bicicletda (The PEP). De
exemplu, in cadrul Grupului de lucru interministerial pentru dezvoltarea
ecoturismului in Romania, format prin Ordinul Ministerului Dezvoltarii Regionale si
Turismului nr. 56 din 14.01.2011, I.N.C.D.T. a avut o contributie importanta in
realizarea si promovarea Criteriilor pentru desemnarea Destinatiilor Ecoturistice
in Romania. De asemenea, conform Hotararii Guvernului Romaniei nr. 591/2011
pentru modificarea si completarea Hotararii Guvernului nr. 120/2010, Institutul
National de Cercetare-Dezvoltare in Turism acorda avizul de specialitate privind
oportunitatea din punct de vedere turistic a proiectelor de investitii in turism
finantate de ministerul de resort.
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Totusi, o problema ramane faptul ca activitatea institutului este una de nisa din
punct de vedere al cercetarii in stiinte socio-umaniste, iar din acest punct de
vedere in multe cazuri profilul institutiei se incadreaza mai greu in axele prioritare
sau in programele de cercetare.

Din punct de vedere financiar, anul 2022 a fost unul dificil, cu 5 proiecte de
cooperare internationald care s-au derulat integral pe parcursul anului. Ar fi fost
benefica existenta mai multor contracte de la primarii. Programul Nucleu a
acoperit, prin finantarea lui, necesarul pentru salariile cercetatorilor doar pentru
4-5 luni, astfel incdt, pentru realizarea integrald a bugetului de venituri si
cheltuieli propus si avizat, ar fi fost necesare mai multe contracte semnate /
demarate.

Datorita dificultatilor financiare prin care a trecut, institutul s-a aflat in
imposibilitatea de a angaja tineri cercetatori si de a contribui la perfectionarea
profesionala a salariatilor existenti si/sau chiar de a realiza un numar mai mare de
articole in reviste cotate ISl si/sau BDI.

INCDT a coordonat mai multe proiecte de anvergurd, insd dintre cele mai
importante cu aplicabilitate largd si generatoare de valoare addugatd pentru
comunitate si care au avut efect si asupra contractdrii pe anul 2022, enumerdm:

1. proiectul “Superschi in Carpati” care a fundamentat Legea 526/2003 pentru
aprobarea Programului national de dezvoltare a turismului "Schi in Romania" in
baza careia s-au dezvoltat mai multe domenii schiabile (peste 10) ce au generat
valoare adaugata comunitétilor locale; INCDT a coordonat apoi si proiectele
pentru realizarea a 7 partii noi dezvoltate in Romania (Poarta Raiului in Muntii
sureanu, Ranca in Muntii Parang, Zlatna in Muntii Trascau, Avrig si Perisani in
Muntii Fagaras, Tarcau in Muntii Tarcdu, Vatra Dornei); in anul 2022 INCDT a
fost implicat in proiectele ce vizeaza localitatile Vatra Dornei si Toplita,
ambele proiecte regasite Tn acest program national;

2. proiectul “Strategia nationala de dezvoltare a ecoturismului in Romania” a stat
la baza fundamentarii HG nr. 358/2019 prin care, printre altele, sunt legiferate
si criteriile pentru desemnarea Destinatiilor Ecoturistice in Romania elaborate
pe baza Standardului European de Certificare in Ecoturism si a Criteriilor
Globale de Turism Durabil. INCDT a contribuit si la stabilirea primelor doua
destinatii de ecoturism din Romania, precum si la finalizarea procesului de
certificare si de acordare a statutului de destinatie ecoturistica pentru Tara
Hategului si pentru Parcul Natural Vanatori Neamt - statut care a generat
valoare addugata comunitatilor locale;

3. incepand cu anul 2002 INCDT a contribuit la procesul de implementare a
sistemului Contului Satelit al Turismului (CST) in Romania, sistem prin care se
masoara contributia (aportul) turismului la formarea PIB-ului; in perioada 2002-
2010, prin finantarea diferitelor proiecte castigate la competitiile PNCDI
(INFOSOC, Parteneriate in domenii prioritare), INCDT a lucrat impreund cu
Institutul National de Statistica (INS) si cu sprijinul autoritatii din turism la nivel
national (ANT, MT, MDRT etc), incepand cu anul 2013, CST este implementat
anual de INS, Roménia alaturandu-se astfel cvasi-majoritatii tarilor din Uniunea
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Europeana care au dezvoltat un CST in mod periodic, sub forma unor statistici
oficiale; mai mult, in anul 2020, INCDT a finalizat un proiect privind
dezvoltarea experimentala a unei extensii la nivel regional al CST in Romaénia -
contract TE119/2018, proiect castigat la competitia PNCD!I Il din 2016 pe
Programul 1 - Dezvoltarea sistemului national de cercetare - dezvoltare,
Subprogramul 1.1 Resurse umane - Proiecte de cercetare pentru stimularea
tinerelor echipe independente; prin acest proiect Romania se alatura unui
numar relativ mic de tari (14 tari in 2019) care au dezvoltat intr-o forma sau
alta o extensie la nivel regional a CST.

4. proiectul “Master Planul investitiilor din turism” care a fundamentat HG
558/2017 privind aprobarea Programului pentru dezvoltarea investitiilor in
turism si a criteriilor de eligibilitate a proiectelor de investitii in turism, in baza
caruia se deruleaza proiecte complexe cu rezultate care au condus sau vor
conduce la redresarea economiilor locale pentru zonele care dispun de resurse
turistice importante;

5. peste 50 de studii de fundamentare pentru declararea unor localitati / areale /
zone ca statiuni turistice sau balneoclimatice au fost coordonate de INCDT in
ultimii 25 de ani; obtinerea acestor titulaturi au generat valoare adaugata
comunitatilor locale; in anul 2022 au fost finalizate 3 astfel de studii pentru
Vlahita (jud. Harghita), Joseni (jud. Harghita) si Rau de Mori (jud. Hunedoara).

13. Perspective/prioritati pentru perioada urméatoare de raportare?®.

Conform Strategiei de Cercetare-Dezvoltare a I.N.C.D.T., obiectivele generale ale
activitdtii de cercetare pentru perioada 2021-2025 (perioada pentru care INCDT a
obtinut acreditarea este de 4 ani, in conformitate cu Ordinul MCID 303/2.07.2021)
sunt urmatoarele:

1. Dezvoltarea activitatilor de cercetare a INCDT prin cresterea performantei
stiintifice si tehnice

2. Consolidarea pozitiei institutului pe piata de cercetare in domeniul
turismului la nivel national si international

3. intdrirea capacititii administrative a institutului

Fiecare dintre aceste obiective au atasate o serie de obiective specifice ce sunt
detaliate in cele ce urmeaza :

Cresterea calitatii studiilor de cercetare furnizate beneficiarilor
Cresterea ratei de succes la competitiile de proiecte

imbunatitirea productiei stiintifice a cercetétorilor prin cresterea
numarului de publicatii de calitate (articole ISI/BDI, participari la

— m— —
W

B 4n conformitate cu strategia si programul de dezvoltare al INCD
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conferinte internationale, capitole in carti publicate la edituri

internationale de prestigiu)

Atragerea si formarea celor mai buni specialisti in domeniu din Romania

Integrarea in retele de cercetare si/sau de expertiza in domeniul

turismului la nivel european si mondial

2.2. Cresterea rolului institutului in transferul de cunostinte catre diferitele
organizatii interesate in aplicarea rezultatelor cercetarii in domeniul
turismului

2.3. Cresterea vizibilitatii la nivel international prin asocierea cu parteneri
importanti in domeniu

3.1. Dezvoltarea unui sistem de monitorizare a activitatii de cercetare

3.2. Initierea unor proceduri standard pentru diferite activitati administrative si

de management ale institutului

3.3. Digitalizarea activitatii de stocare a rezultatelor cercetarilor realizate in

cadrul INCDT

N =
NN

Pentru atingerea obiectivelor asumate de INCDT sunt avute in vedere urmatoarele
directii strategice:
e Continuarea activitatilor ce implica cercetari in domeniile in care INCDT s-a
consacrat deja pe piata de profil din Romania;
e Dezvoltarea unor noi domenii de cercetare orientate catre cerintele pietei
si in conformitate cu prioritatile strategice de la nivel national si european;
e Sustinerea activitatilor de transfer de cunostinte catre actorii din domeniul
turismului si o mai buna valorificare a rezultatelor cercetarilor realizate;
e Participarea in parteneriate cu mediul academic si cu mediul de afaceri din
Romania si din strainatate;
e Realizarea unei mai bune vizibilitati a institutului la nivel national si
international;
o Dezvoltarea profesionala a resurselor umane prin participarea la programe
de pregatire profesionala si atragerea de tineri cercetatori;
e Dotarea cu cele mai noi echipamente/facilitati de cercetare-dezvoltare care
sa permita dezvoltarea activitatii de cercetare a institutului.

Pentru anul 2023 se are in vedere:
v’ realizarea activitatilor prevazute pentru anul 2023 in cadrul proiectelor din
cadrul Programului NUCLEU 2023-2026;

v continuarea proiectului tip PCE din cadrul PNCDI Il intitulat Centura Verde a
Bucurestiului - Model inteligent integrat pentru gestionarea durabild a
infrastructurii verzi urbane (GreenSmartB), cod proiect: PN-11l-P4-PCE-2021-
1015. Mai precis, se va realiza etapa a Il a proiectului intitulata Proiectarea
centurii verzi a municipiului Bucuresti

v continuarea si finalizarea proiectului CulTour Design Enriching Digital Design
Competences for the empowerment of Cultural Tourism, proiect care a
demarat in anul 2022 (finantare prin programul Erasmus+);

v continuarea si finalizarea proiectului ATELIERUL DE BUSINESS - INNOTECH
STUDENT, proiect care a demarat in anul 2022 (finantare prin programul
POCU)
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v’ realizarea proiectelor contractate deja cu autoritatile publice locale si alti
beneficiari (in luna mai 2023 erau contractate un numar de 3 proiecte,
avand ca beneficiari autoritatile publice locale - Leresti, jud. Arges,
Eselnita, jud. Mehedinti si Sohodol, jud. Alba, iar un proiect contractat in
luna februarie s-a finalizat, acesta fiind predat beneficiarului reprezentat
de primaria Magiresti, jud. Bacau);

v depunerea unor noi propuneri de proiecte in cadrul programelor nationale
de cercetare ce vor fi lansate in anul 2023 (PNCDI 1V);

v" depunerea unor propuneri de proiecte in cadrul Planului Sectorial de
Cercetare Dezvoltare al Ministerului Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii (in
conditiile in care acesta va fi lansat de MCID in anul 2023, iar INCDT poate
participa in cadrul unui consortiu);

v’ contractarea unor studii de cercetare cu Ministerul Antreprenoriatului si
Turismului si/sau cu alte autoritati publice centrale;

v’ pregatirea si depunerea de noi propuneri de proiecte in cadrul programelor
de finantare de la Uniunea Europeana (Orizont 2020, INTERREG DANUBE,
Erasmus+, etc.);

v contractarea unor noi proiecte cu autoritatile publice locale si centrale si cu
mediul de afaceri si/sau cu structuri asociative ale acestora (d. ex.
organizatii de management a destinatiei);

v’ identificarea de oportunitati de finantare pentru depunerea de proiecte ca
beneficiar pe programul POC si/sau POCA;

v" promovarea institutului si a rezultatelor cercetarii prin:

- participarea la Salonul Cercetarii 2023 (Bucuresti) organizat de
Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii;

- participarea la Targul de Turism organizat de Ministerul
Antreprenoriatului si Turismului;

- participarea |.N.C.D.T. la evenimentele organizate in cadrul
proiectelor internationale in care este partener;

- participarea la diverse conferinte nationale si internationale.
¥" Organizarea unor evenimente:

= Dat fiind faptul ca majoritatea proiectelor cu finantare de la
UE in care INCDT a participat ca partener s-au finalizat in anul
2022, pentru 2023 nu sunt bugetate organizarea de
evenimente/manifestari stiintifice la proiectele ramase;
v' Participarea la intalniri ale partenerilor din cadrul proiectelor cu finantare
din fonduri ale UE:

o CulTour Design Enriching Digital Design Competences for the
empowerment of Cultural Tourism: intalnirile transnationale din
Varsovia, Polonia (23-26 aprilie) si Cipru (in luna august precum si la
conferinta de finalizare a proiectului din luna octombrie);
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14. An

o In mésura in care se vor castiga si alte proiecte pana la sfarsitul anului,

se poate anticipa participarea la evenimente de tip kick-off sau de

deschidere, cel mai probabil in trimestrul patru al anului.

v intensificarea activitatii de marketing prin: actualizarea permanenti a site-
ului web (www.incdt.ro), actualizarea materialelor de promovare, folosirea
tuturor instrumentelor de promovare disponibile in mediul virtual;

v participari la conferinte nationale/internationale in vederea diseminérii
rezultatelor proiectelor;

v' publicarea unor articole stiintifice (ISI/BDI) in vederea diseminarii
rezultatelor proiectelor.

exe.

Urmatoarele anexe fac parte din Raportul anual de activitate pe 2022 al INCDT:

Director Geyﬁk,« S

v
v
v

FRENT _

Anexa nr. 1 - Raportul Consiliului de administratie pe anul 2022
Anexa nr. 2 - Raportul Directorului general pe anul 2022

Anexa nr. 3 - Lista contractelor derulate in activitatea de CD in anul
2022 (in format Excel)

Anexa nr. 4 - Lucrari stiintifice / tehnice in reviste de specialitate
cotate ISI

Anexa nr. 5 - Lucrari stiin{ifice / tehnice in reviste de specialitate
fara cotatie ISI

Anexa nr. 6 - Comunicari stiintifice prezentate la conferinte
internationale si nationale

Anexa nr. 7 - Studii prospective si tehnologice, normative, proceduri,
metodologii si planuri tehnice, noi sau perfectionate, comandate sau
utilizate de beneficiar

Anexa nr 8 - Raportul de audit

Director Economic,
MARCHIDAN Gabriela

/f///, ;jA/ //
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RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE 2022

CAPITOLUL I. INTRODUCERE

Institutul National de Cercetare — Dezvoltare in Turism — INCDT functioneaza in baza HGR nr.
1122/2004, conform OG nr. 57/2002 privind cercetarea stiintificd si dezvoltarea tehnologica,
modificata si completatd prin Legea nr. 324/2003.

in anul 2022 in baza Ordinului MEC nr. 6620/18.12.2020, Consiliul de administratie al
I.N.C.D.Turism a avut urmdtoarea componenta:

Victor TIMOTIN, presedinte — director general I.N.C.D.T.

Cristi FRENT, membru - presedintele Consiliului Stiintific I.LN.C.D.T. din 28.08.2019
Mihaela Grecu, membru — reprezentant MMPS

Carmen BALASOIU, membru, reprezentant MFP

Liliana GAINA, membru, reprezentant MEC

lonut Marius CROITORU, membru, reprezentant MEC

N R R N 2

Prin ordinul MCID nr. 20297/22.03.2022de numire a doamnei Creinicean Nadina in functia de
director general, s-a preluat astfel si functia de presedinte al Consiliului de administratie
incepand cu data de 22.03.2022.

Tn luna iulie, prin Ordinul MCID nr. 20966/26.07.2022 s-a modificat componenta CA astfel:
Nadina CREINICEAN, presedinte — director general I.N.C.D.T.

Cristi FRENT, membru - presedintele Consiliului Stiintific I.N.C.D.T.
Oana Diana CRETU, membru — reprezentant MCID

-------- membru, reprezentant MF (lipsa pana la numire)

Mihaela Grecu, membru — reprezentant MMSS

Oana BABAGIANU, membru, specialist MCID

Niculae NICULAITA, membru, specialist MCID

2 N T T N A 2

Tn luna august, prin Ordinul MCID nr. 21257/26.08.2022 s-a modificat componenta CA astfel:
- Nadina CREINICEAN, presedinte — director general I.N.C.D.T.

- Cristi FRENT, membru - presedintele Consiliului Stiintific I.N.C.D.T.
- Alexandra — Adelia ENESCU, membru — reprezentant MCID

> e membru, reprezentant MF (lipsd pana la numire)

-  Mihaela Grecu, membru - reprezentant MMSS

- Florin GRECU, membru, specialist MCID

- Niculae NICULAITA, membru, specialist MCID

in luna septembrie, prin Ordinul MCID nr. 21428/26.09.2022 s-a addugat reprezentantul de la
Ministerul Finantelor, respectiv:
-  Magdalena DINCA, membru, reprezentant MF

INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE — DEZVOLTARE IN TURISM
Bucuresti , sector 5, str. Apolodor nr. 17
J40/2/2000  CUI 12654670



RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE 2022

in luna octombrie, prin Ordinul MCID nr. 21588/18.10.2022 s-a numit un alt director general si
anume dl Frent Cristi, iar componenta CA s-a modificat astfel:
> Cristi FRENT, presedinte — director general I.N.C.D.T.

——————————————— , membru - pregedintele Consiliului Stiintific I.N.C.D.T.
Alexandra — Adelia ENESCU, membru — reprezentant MCID
Magdalena DINCA, membru, reprezentant MF

Mihaela Grecu, membru — reprezentant MMSS

Florin GRECU, membru, specialist MCID

Niculae NICULAITA, membru, specialist MCID

n anul 2022, Consiliul de administratie a urmarit, in cadrul atributiilor ce ii revin, mentinerea
unui echilibru economico - financiar si dezvoltarea activitatii institutului in baza propunerilor si
rapoartelor facute de conducerea INCDT si a aprobat masuri specifice corespunzitoare.

Au fost 11 sedinte care s-au desfasurat in anul 2022 doar ce din luna martie nu s-a desfasurat.
Plata indemnizatiilor CA s-a facut pentru fiecare sedintd desfasurata.

Convocarea membrilor Consiliului de administratie s-a facut cu cel putin cinci zile inainte de
data fixata pentru sedinta convocata. Materialele au fost transmise membrilor CA cu 1-3 zile
inaintea sedintelor.

Prezenta membrilor Consiliului de administratie la sedintele convocate in cursul anului 2022 a
fost in conformitate cu prevederile legale.

Materialele puse la dispozitia membrilor Consiliului de administratie au stat la baza discutiilor
din cadrul sedintelor CA, discutii care au urmarit in principal interesele institutului,
imbunatatirea si sprijinirea activitatilor acestuia.

De-a lungul anului 2022, in sedintele CA convocate s-au prezentat / propus, avizat si aprobat
diverse probleme cum ar fi: de ordin strategic, economico-financiar, de politici organizatorica,
situatia evolutiei institutului si a resurselor umane.

In cadrul sedintelor, directorul general a informat in mod regulat membrii Consiliului de
administratie despre deplasarile in teritoriu pentru discutii cu diversi primari /autorititi publice
locale, dar si despre masurile luate pentru mentinerea contractelor, participarea in diverse
programe si competitii de proiecte la nivel national si international.

Membrii CA au solicitat directorului general sda se intensifice actiunile de vizibilitate ale
institutului, s8 meargd periodic la ministerul coordonator - Ministerul Cercetdrii, Inovarii si
Digitalizarii, la Ministerul Antreprenoriatului si Turismului, dar si la alte ministere si INCD-uri
pentru a cduta solutii de parteneriate / asocieri in cazul demararii unui plan sectorial al
turismului sau a unor competitii pe PNCDI sau POCA sau POCU, dar si in cadrul programelor
europene.

INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE — DEZVOLTARE IN TURISM
Bucuresti, sector 5, str. Apolodor nr. 17
J40/2/2000 CUI 12654670




RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE 2022

CAPITOLUL Il. MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL

Managementul institutional ofera suportul teoretic si practic necesar pentru conducerea
activitdtilor curente pentru adoptarea §i implementarea unor mdsuri ori schimbari din
activitatea si structura institutului. Conducerea operativd a institutului este asigurata de
Consiliul Director format din directorii din institut.

Activitatea Consiliului Director in anul 2022 se caracterizeaza prin:

-> incheierea de contracte cu administratii locale; numarul contractelor incheiate a
fost insa insuficient pentru necesarul de resurse financiare;

- depunerea de proiecte la competitiile internationale; echipa de cercetdtori a
facut toate demersurile pentru participarea INCDT fin diverse parteneriate
pentru accesarea de fonduri europene pe INTERREG Danube, ERASMUS+
SIORIZONT EUROPA;

-> la competitiile interne pe PNCDI lIl, INCDT nu a participat dat fiind faptul ci nu
au existat competitii;

—> au fost luni cdnd s-a intarziat cu plata salariilor, astfel incat la sfarsitul anului,
soldul contului 421 cumuleaza restante din august 2022;

—> s-a tinut cont de recomandarile Camerei de Conturi Bucuresti astfel cd, in
perioada de neacoperire a salariilor din lipsa de fonduri, pe de o parte, dar si
numarului insuficient de contracte incheiate cu primariile sau de proiecte
castigate la competitiile interne si europene, s-a luat masura de diminuare a
salariilor in luna ianuarie 2022 si in trimestrul al 1V-lea, in lunile noiembrie -
decembrie ale anului 2022;
plata la termen a datoriilor fiscale;
plata la termen a ratelor lunare de esalonare a datoriilor fiscale, in baza deciziei
de esalonare nr. 8145112 din 18.02.2020 (pentru diferentele de taxe aferente
salarilor generate de depunerea declaratiilor rectificative pentru anii 2017-2018,
conform masurii date de CCB).

v

Coordonatele Sistemului Integrat de Management sunt aplicate la nivelul institutului nostru in
conformitate cu standardele: SR EN I1SO 9001 :2008, SR EN 1SO 14.001:2005.

Directorul General raspunde de Sistemul de Control Intern Managerial.
Analiza activitatii Consiliului Stiintific

Consiliul  Stiintific al INCDTurism este format din cercetatori reprezentdnd principalele
compartimente din cadrul institutului care desfasoara activitati de cercetare-dezvoltare.

In sedintele Consiliului stiintific din anul 2022 s-au analizat si avizat/aprobat:
- prioritizarea directiilor si obiectivelor de cercetare pe anul 2022 in scopul pregatirii unor
viitoare proiecte de cercetare;
- planul de cercetare pe anul 2022;
- participarea institutului in cadrul diferitelor consortii / parteneriate pentru depunere de
proiecte la competitiile interne si internationale.
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CAPITOLUL Ill. ACTIVITATEA DE CERCETARE — DEZVOLTARE $1 INOVARE

In toate sedintele de CA membrii Consiliului de administratie au luat cunostinta despre:
- activitatea de cercetare desfasurata de institut,
- situatia contractelor / proiectelor derulate/pierdute de institut,
- depunerea de proiecte in cadrul competitiilor nationale si europene,
- discutiile avute cu administratiile locale si judetene, dar si cu ministerele in
vederea contractdrii unor proiecte si urmarirea finalizarii prin contracte.

Activitatea de cercetare desfasurata de institut in anul 2022 este structurata in tabelul de mai
jos, din punctul de vedere al surselor de finantare:

%
Proiectele derulate in 2022, din care: 100,00
- contracte cu administratii locale 19,45
- contracte din fondurile Ministerului Turismului -
- contracte din fondurile Ministerului Cercetrii, 46,78

Inovarii si Digitalizarii
- contracte din fondurile UE 33,77
- contracte din fondurile private -
- venituri din activitatea de avizare -

Fatd de propunerile pentru anul 2022, realizarile activitatii de cercetare sunt sintetizate in
indicatorii de mai jos.

Nr. Anul 2022

Indicator

o
&

programat | realizat

Nr. proiecte depuse la competitii 2022 pe PNCDI 111 2

—|

Nr. proiecte castigate la competitia 2021 pe PNCDI 111

Nr. contracte incheiate cu Ministerul Turismului

Nr. proiecte contractate pe Programul Nucleu

Nr. proiecte atrase de la administratii locale, judetene**)

Do oo W

Nr. proiecte atrase de la agenti economici

-
<o

Nr. proiecte depuse la competitiile din fonduri europene

00 [ Jiepy | 6 o [ £ | 4=
PR — 00| W] —]| —

(oS

Nr. proiecte castigate la competitiile din fonduri europene (1
Erasmus, 1 POCU)

9. | Numdr tineri atrasi / angajati in cercetare 4 .

**) Notd: In cursul anului 2022 s-au derulat 11 proiecte contractate cu administratii locale / judetene si 2 cu agenti
economici, dintre care doar 8 incheiate in anul 2022.

CAPITOLUL IV. ACTIVITATEA FINANCIAR - CONTABILA

Referitor la activitatea financiar - contabild a institutului, Consiliul de administratie a
monitorizat permanent aceastd activitate, a analizat datele prezentate de directorul economic,
a solicitat precizari si a facut recomandari pentru anumite aspecte.
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n sedinta CA online din 31 ianuarie 2022 s-a prezentat :
- Planul de cercetare pe 2022;
- Actualizarea Strategiei de dezvoltare a INCDT pentru 2021-2025
- situatia actuald a institutului, proiecte in derulare, participari la licitatii etc

in luna februarie 2022, in sedinta din 15 februarie s-a analizat si avizat proiectul Bugetului de
venituri si cheltuieli pe anul 2022.

n luna martie nu s-a desfisurat sedinta CA.

in sedinta CA din 29 aprilie 2022 s-a prezentat noul director general al institutului si totodat3,
presedintele CA. S-a facut o informare despre activitatea institutului si gradul de acoperire a
BVC-ului pe 2023.

In sedinta din 30 mai membrii CA:

- au aprobat Situatiile financiare pe anul 2021 cuprinzand bilantul, contul de
profit si pierdere, situatia activelor imobilizate, date informative si notele
explicative;

- au aprobat Raportul de gestiune pe anul 2021.

n urma aprobdrilor din sedinta CA, au fost depuse online la MF situatiile financiare pe anul
2021.

in sedinta CA din 15 iunie 2022 a fost aprobat Raportul de activitate pe anul 2021 al INCDT
impreuna cu Raportul administratorilor pentru anul 2021; membrii CA au fost informati despre
Raportul directorului general pe anul 2021 astfel incat a fost depus la MCID Raportul de
activitate pe anul 2021 al INCDT.

Tn sedinta CA din 1 iulie 2022, membrii CA au fost informati despre misiunea de audit efectuat
de MCID la INCDT, prin Biroul Audit Public Intern, in perioada 16.05.2022-30.06.2022.

Au fost remediate in timpul controlului unele deficiente constatate si urmeaza sa se primeascd
recomanddri. La constatdrile echipei de audit se va da notd de relatii acum la Tnceputul lunii
iulie. Si vom astepta raportul final al misiunii de audit.

Tn sedinta CA din 30 august 2022 a fost prezentats situatia economico-financiari a institutului si
gradul de acoperire, pana in acel moment, a bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2022.

Deoarece componenta CA-ului era noud, s-au prezentat noilor membrii CA informatii despre:

- constructia BVC-ului pe anul 2022,

- raportul de activitate la 31.08.2022 si nevoia de noi contracte pana la sfarsitul
anului ca sa se acopere gaura de 240 mii lei care se prevedea in acel moment,

- esalonarea la platd a datoriilor catre BS si BASFS,

- ROF-ul CA-ului,

- situatia personalului,

- expirarea mandatului dnei Creinicean Nadina ca director general la data de
22.09.2022,
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- lipsa litigiilor,
- prezentarea singurului litigiu— dosar 12709/3/2022 (pérat), reclamantul fiind
Claudiu lulius Gavril Nasui, obiectul: comunicare informatii de interes public
(Legea 544/2001);
Reclamantul a solicitat daune morale in cuantum de 500 lei ca urmare a nerespectdrii
termenului de transmitere de informatii in timpul prevdzut de Legea nr. 544/2001. INCDT a
solicitat respingerea cererii de chemare in judecata si a fost aprobata respingerea.

Membrilor CA li s-a comunicat cd incepand cu data de 30.08.2022 se va desfisura la sediul
INCDT un control de la MCID, mai exact de la Serviciul Corp Control si Strategie Anticoruptie.

in sedinta CA din 23 septembrie 2022 s-a prezentat de cdtre conducerea executiva a INCDT
solutiile la indemand pentru acoperirea celor 240 mii lei de care mai aveam nevoie pand la
sfarsitul anului. O primd solutie a fost prezentatd ca fiind solicitarea la MCID de fonduri
suplimentare pe Nucleu, in paralel cu atragerea de noi contracte cu primdriile, pentru ca, in
final, sa se recurga la diminuarea salariilor in cazul in care primele doud solutii nu rezolvi
problema.

Tot in septembrie s-a prezentat proiectul de raport de control de la MCID si punctul de vedere
al INCDT. Dna Enescu si dl Niculditd au dat idei clare de cum sa aborddm problema rezolvirii
constatarilor si masurilor trasate.

in sedinta din 24 octombrie a fost prezentati varianta finald a ROF-ului CA-ului pentru INCDT,
dar la dorinta membrilor CA aprobarea lui s-a amanat pentru sedinta urmétoare. DI Frent Cristi
a facut o scurta prezentare a situatiei existente la data preludrii mandatului de director general.
Dna Enescu face precizarea cd membrii CA raspund doar de cand au fost numiti. Membrii CA au
solicitat pentru urmatoarea sedintd: Planul de cercetare pe 2022, Strategia de dezvoltare
pentru 2021-2025, Registrul rezultatelor de CD, condica de prezenta, situatia achizitiilor.

In sedinta din 24 noiembrie s-a aprobat varianta finald a ROF-ului CA-ului cu mici completiri la
cererea dlui Niculdita . S-a transmis cdtre avizare la MCID aceasta variantd de ROF. Totodati in
aceasta sedinta s-a prezentat Procedura operationald 22 — Stabilirea valorii rezultatelor
activitatii de CD in vederea valorificdrii. Procedura a cdrui aprobare s-a améanat pentru sedinta
urmatoare. Au fost prezentate membrilor CA materialele solicitate in sedinta anterioara.

A fost prezentat proiectul raportului de control de citre Corpul de control al MCID. S-a stabilit
ca la sedinta urmdtoare conducerea executiva sa prezinte tabelar stadiul rezolvarii masurilor
trasate prin raport, un plan de remediere.

Tn sedinta din 20 decembrie a fost prezentat planul de remediere / de rezolvare a masurilor
trasate de Serviciul de control de la MCID. A fost aprobatd procedura 22. A fost aprobat
mandatul pentru directorul general pentru semnarea actului aditional la CCM 13/2021. A fost
facuta o informare despre inchiderea anului, despre mésurile luate prin diminuarea salariilor
incepand cu 1 noiembrie 2022 pentru a se putea atinge indicatorii economici propusi. S-a
prezentat competitia pentru programele nucleu la care se lucra in acea perioad3 si s-au
prezentat si unele proiecte cu care se va participa la competitiile viitoare UE.

Indicatorii economico-financiari pentru anul 2022 sunt prezentati in tabelul mai jos:
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Indicatorul 222

Nr. Programat Realizat Crestere/

ert. (mii lei) (mii lei) descrestere
1 Cifra de afaceri 2.025 2.047 +1,08

(nu include veniturile aferente productiei in curs)

2. | Venituri totale 5.245 2.527 -51,82
3. Cheltuieli totale, din care: 5.223 2.520 -51,75
4. | Chelt de personal 2.603 2.112 -18.86
5. | Rezultat brut 22 7 -68,18
6. | Impozit pe profit 5 0 -
7. Rezultat net 17 7 -58.82
8. | Nr mediu salariati 23 18 -21,74
9. | Rentabilitate (%) 6,11 0,28 -95.42
10. | Productivitatea muncii (calculati la cifra de afaceri) 228 140 -38.60

Notd: Cheltuielile de personal sunt prezentate in tabelul de mai sus conform bilanfului, respectiv conturile 641, 642,
645 si 646, Diferd de cheltuielile de personal din BVC-uri care includ si cheltuielile cu deplasdrile.

Structura cifrei de afaceri realizatd la nivelul anului 2022, comparativ cu anii 2021 si 2020 este:

Crestere/ Crestere/
descrestere | descrestere
31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | , ., /2021 | 2022/2020
% %
CIFRA DE AFACERI, din care: 1.679.026 1.895.349 2.046.614 +7,98 +21,89
M i 285294 | 145.010 | 398.037 | +174,48 | +39,52
locale / judetene
- contracte din fondurile
Ministerului Turismului i i ] i i
- contracte din fonduri MCID 1.098.086 902.941 957.347 +6,03 -12,82
- contracte din fondurile UE 295.646 847.398 691.230 -18,43 +133,80
- contracte din fondurile
private i i i i i
- venituri din activit de avizare - - - - -

Tn anul 2022, prin Ordinul MCID nr. 20567/2022 a fost aprobat proiectul BVC-ului pe anul 2022
al INCDT (anexa 24). in Raportul de gestiune prezentat odatd cu situatiile financiare a fost
prezentatd executia Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2022.

CAPITOLUL V. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Managementul resurselor umane a constat in orientarea activitdtilor catre asigurarea,
dezvoltarea, motivarea si mentinerea personalului in cadrul institutului in vederea realizarii cu
eficienta maxima a obiectivelor propuse si satisfacerii nevoilor angajatilor. In anul 2022 INCDT
nu a avut resurse financiare pentru a sustine formarea profesionald a salariatilor.

S-a incercat de-a lungul anului, prin masurile de management al resurselor umane, si se asigure
motivarea si dezvoltarea personalului institutului, chiar daca salariile nu au fost plétite integral.
Prin managementul RU s-a incercat realizarea cu eficientd maxima a obiectivelor propuse si a
nevoilor salariatilor.
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Institutul nu are sindicat, ci reprezentant al salariatilor. Salariatii nu s-au inscris in sindicat nici in
anul 2022.

CAPITOLUL VI. ACTIVITATI CONEXE

In cadrul sedintelor Consiliului de administratie, membrii CA au mai fost informati despre
aspecte legate de vizibilitatea institutului si anume:
- inscrierea institutului in baze de date internationale care promoveazd
parteneriatele,
- inscrierea institutului ca membru in retele de cercetare / membru in asociatii
profesionale de prestigiu pe plan national / international
- participarea cercetdtorilor sai in comisii de evaluare,
- membriin colectivele de redactie ale revistelor de specialitate,
- participarea la targuri si expozitii nationale.

CAPITOLUL VII. PROGRAM DE ACTIVITATE PE ANUL 2023

In perioada ianuarie — mai 2023, consiliul de administratie a aprobat / avizat :
- Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2023,
- Planul de cercetare pe anul 2023,
- Situatiile financiare pe anul 2022 si Raportul de gestiune pentru 2022.

CAPITOLUL VII. DIVERSE

In sedintele convocate de cdtre conducerea institutului, membrii CA si-au manifestat
preocuparea legatd de strategia si programele de dezvoltare, situatia contractérii pe
programele CD nationale si internationale si gestionarea lor. Masurile si deciziile adoptate au
gestiondrii corecte si legale a patrimoniului, dar si masurilor de redresare a situatiei financiare a
institutului. Aspectele legate de marketing, comunicare si vizibilitate au fost abordate fin
sedintele CA. Modul constructiv de abordare a problemelor si de desfasurare a discutiilor au
demonstrat responsabilitatea tuturor membrilor, iar adoptarea in comun a deciziilor a aratat
coerenta atitudinii tuturor membrilor care au actionat pe tot parcursul anului ca o echipa.

In concluzie, putem afirma ca programul de actiuni si masuri propus pentru a se realiza in anul
2022 a fost indeplinit.

Presedinte Consiliul de administratie,

Director Genezalg-\""w\
- E(,:Lnt‘l/ N
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Capitolul L. Introducere

Cu o istorie de peste 5 decenii, Institutul National de Cercetare Dezvoltare in Turism (INCDT)
Bucuresti se remarca in spatiul romanesc de cercetare ca fiind singura institutie de profil avand
turismul ca domeniu de cercetare din perspectiva stiintelor sociale si economice. Institutul continua
traditia de cercetare in acest domeniu de importantd strategica pentru tara noastra asa cum este
stipulat in diverse documentele de politici publice din domeniul turismului (d. ex. Masterplanul
pentru dezvoltarea turismului national 2007-2026, Strategia Nationald a Romaniei pentru
dezvoltarea turismului 2019-2030).

Conform celui mai recent act de infiintare (HG 1122/2004) INCDT are ca obiect principal de activitate
efectuarea de cercetdri fundamentale si aplicative, de interes public si national, care privesc
dezvoltarea si promovarea turismului romanesc. INCDT este organizat si functioneaza ca persoana
juridica romana, de drept public, de interes national aflat in prezent in coordonarea Ministerului
Cercetdrii, Inovarii si Digitalizarii (MCID). Institutul functioneazd pe baza principiului gestiunii
economice proprii, acoperindu-si cheltuielile din venituri extrabugetare.

Misiunea INCDT este sa fie un institut de excelenta in cercetare — dezvoltare in domeniul turismului,
o institutie de referinta la nivel national si european si, de asemenea, un partener important atat
pentru administratia centrald si locala cu responsabilitate in domeniul turismului cat si pentru
industria turismului (sectorul privat).

Prezentul raport este prezentat de catre directorul general aflat in functie la momentul elaborarii
acestui document (mai 2023) si se referd la perioada anului 2022, un an marcat de o multime de
provocari date de situatia geopolitica si economica post-pandemicd care desigur au avut impact si
asupra domeniului cercetirii, implicit al cercetdrii din domeniul turismului. Tn acest sens, este
important de mentionat faptul ca in anul 2022 au existat trei mandate de director general astfel:

e CSIl, dr. arh. Victor TIMOTIN pana la data de 21 martie 2022, conform OMCID nr. din
483/07.09.2021 si OMCID nr. 20296/22.03.2022.

e (S|, ec. Nadina CREINICEAN in perioada 22 martie 2022-22 septembrie 2022 conform
OMCID nr. 20297/22.03.2022 (pericada de 6 luni).

e (S|, dr. ec. Cristi FRENT, Tncepdnd cu 18 octombrie 2022 pana in prezent, in conformitate cu
OMCID nr. 21588 din 18.10.2022 (perioada de 4 luni) respectiv OMCID nr. 20256 din
17.02.2022 (prelungire perioada de maxim 6 luni)

Primul mandat al domnului director general Victor TIMOTIN s-a finalizat ca urmare a pensionarii
acestuia, urmat fiind de al doilea mandat prin numirea temporard a doamnei Nadina CREINICEAN, iar
ulterior a domnului Cristi FRENT in al treilea mandat. Toate aceste mandate au asigurat continuarea
actului managerial al institutului pentru desfasurarea in bune conditii a activitatilor de cercetare in
domeniul sau de activitate.

De mentionat faptul c3 in conformitate cu legislatia in vigoare (HG 637/2003) Directorul General este
si presedintele Consiliului de Administratie (CA) ce este compus din 7 membrii numiti de catre MCID.
in calitatea de presedinte al CA, directorul general convoaci sedintele de CA.



Capitolul II. Principii manageriale

De la numirea in functia de director general incepand cu data de 18 octombrie 2022, s-a urmarit
asigurarea unui management care sd vina in intdmpinarea nevoilor acute ale institutului cu accent pe
pastrarea unui echilibru intre veniturile si cheltuielile institutului. Tnceputul mandatului noului
director general in luna octombrie 2022 au fost unul foarte greu, marcat de luarea unor decizii
dificile care sa asigure acoperirea cheltuielilor curente pana la sfarsitul anului 2022. Astfel, cu
acordul salariatilor, s-a procedat la diminuarea tuturor salariilor incepand cu luna noiembrie 2022 la
nivelul salariului minim existent in platd pentru toti salariatii coroborat si cu unele ajustari ale
normei de lucru in cazul unor angajati care lucreaza in regim part-time.

O buna desfisurare a activititilor INCDT se bazeazd pe aplicarea unor principii generale de
management care au ghidat conducerea institutului astfel:

- Principiul legalitatii. INCDT si-a desfasurat activitatea in conformitate cu prevederile legale in
materie: legislatia specificd de cercetare, legislatia fiscald, legislatia muncii, legislatia
aferenta derularii contractelor finantate din fonduri europene etc.

- Principiul responsabilitdtii. Activitatea manageriald este una responsabila atit fatd de
personalul institutului cat si fata de beneficiarii studiilor realizate de institut si fata de
societate in general

- Principiul flexibilitatii. Acest principiu este de fapt unul caracteristic unui institut de
dimensiuni mici care are o mai mare capacitate de adaptare la schimbarile aparute in mediu
extern si intern comparativ cu institutele mari. Altfel spus, conform acestui principiu se
urmaireste o adaptare continud la noile cerinte ce au loc la nivelul mediului extern si/sau la
nivelul organizatiei.

- Principiul organizdrii. Organizarea activitatii manageriale are la baza organigrama aprobata
de ministerul coordonator (OME nr. 3429/03.03.2021) precum si responsabilitatile fiecdrui
angajat stabilite in fisa postului.

- Principiul gestiunii economice. Acest principiu presupune cd activitatile derulate sunt
organizate pe baza gestiunii economice pentru fiecare proiect derulat de institut. Cu alte
cuvinte, resursele sunt gospodarite intr-un mod rational si judicios si sunt evidentiate
distinct pe fiecare proiect.

- Principiul eficientei. Practic, se urmadreste maximizarea efector prin obtinerea unor eforturi
cat mai mici asigurandu-se astfel cresterea competitivitatii activitatilor realizate de institut.

- Principiul autonomiei stiintifice. Acest principiu presupune cd tofi cercetdtorii pot avea
propriile propuneri de proiecte iar conducerea fi va sprijini in gasirea unor surse de finantare
adecvate.



Capitolul I11. Activitati si rezultate

3.1. Proiecte derulate
in anul 2022 INCDT a derulat urmétoarele proiecte aferente programelor de finantare specifice:
l. Proiecte finantate prin Programul Nucleu

Programul Nucleu intitulat ABORDARI INOVATIVE IN DEZVOLTAREA DURABILA A DESTINATIILOR
TURISTICE TN ROMANIA — INOVADESTITUR, COD PN 19-46 a demarat in anul 2019 si s-a finalizat in
anul 2022. Prin intermediul programului Nucleu s-au finantat 3 proiecte de cercetare in anul 2022
astfel:

1. Project de cercetare privind mobilitatea durabild ca factor important in promovarea
turismului sustenabil romdnesc si in asigurarea calitdtii in domeniul dezvoltdrii teritoriale
inteligente - a fost realizatd faza a IV-a a proiectului intitulatd <Orientdri strategice privind
implementarea serviciilor de mobilitate sustenabild in vederea dezvoltdrii activitatii turistice>

2. Cercetdri in sprijinul dezvoltdrii competitivitatii turismului cultural din Romdnia, prin
evaluarea, monitorizarea si valorificarea sub-formelor si tipurilor de dezvoltare ale acestuia —
au fost realizate o subfazd din cadrul fazei a patra a proiectului (subfaza 4.2) si o fazi (faza a
V-a) cu douad subfaze astfel :

a. Subfaza 4.2. Analiza globald a principalelor destinatii culturale de pe teritoriul
Romdniei;

b. Subfaza 5.1. Oportunitdti strategice de dezvoltare a principalelor destinatii culturale
de pe teritoriul Romaniei — studiu de caz municipiul Cdmpulung;

¢. Subfaza 5.2. Oportunitati strategice de dezvoltare a principalelor destinatii culturale
de pe teritoriul Romaniei — studiu de caz municipiul Oradea.

3. Marketingul digital si inovarea IT, instrumente de promovare a turismului la nivel de
destinatie turisticd — a fost realizatd subfaza 4.1 intitulatd Model de realizare a mixului de
social media la nivelul unei destinatii turistice

Dat fiind resursele financiare insuficiente, doar primele doud din cele 3 proiecte mentionate mai sus
s-au finalizat in anul 2022. De mentionat ca in ciuda demersurilor la MCID ficute de directorul
general {adresa INCDT nr. 2195 din 11.11.2022) nu s-a reusit obtinerea unei suplimentéri a finantarii
acordate pe anul 2022 pentru programul Nucleu pentru a se putea finaliza méicar faza a IV-a a
proiectului referitor la marketingul digital. Aceastd suplimentare ar fi acoperit o mare parte din
cheltuielile salariale si nu ar mai fi dus la mdsura de diminuare salariald pentru lunile noiembrie si
decembrie 2022.

Il. Proiecte finantate prin PNCDI Ill
1. Programul 2- Cresterea competitivitdtii economiei roménesti prin CDI, Subprogramul 2.1
Competitivitate prin cercetare, dezvoltare si inovare — Proiect Experimental — Demonstrativ
(PED)
Denumire proiect: Platforma informatica Smart de evaluare a costului transportului
multimodal catre statiunile turistice din Romania (Rosmarttravel), cod proiect PN-1ll-P2-2.1-
PED-2019-1216 - a fost realizatd faza a lll-a proiectului (ultima) intitulatd Elaborarea




platformei informatice in sistem OPENGIS, de evaluare a costului transportului combinat
cdtre statiunile de interes turistic din Romdénia.

Programul 4 - Cercetare fundamentald si de frontierd, competitia Proiecte de Cercetare
Exploratorie - PCE 2021, Domeniul Stiinte Sociale si Economice

Denumire proiect: Centura Verde a Bucurestiului - Model inteligent integrat pentru
gestionarea durabild a infrastructurii verzi urbane (GreenSmartB), cod proiect: PN-1lI-P4-
PCE-2021-1015 — a fost realizatd prima fazd a proiectului intitulatd Definirea in conditii de
laborator a centurii verzi a municipiului Bucuresti, utilizind metodologia de evaluare a
coridoarelor ecologice.

Ill. Proiecte de cooperare internationala

1.

Programul INTERREG DANUBE

Prin acest program, s-a continuat si finalizat cele 3 proiecte demarate in anul 2020, la care

institutul a fost partener:

a. Valorising cuftural heritage and fostering sustainable tourism by LIVING the common
heritage on the DANUBE LIMES as basis for a Cultural Route (Living Danube Limes), Lider
de proiect: University for Continuing Education Krems, Danube University Krems

b. Danube Cycle Plans - Policies, plans and promotion for more people cycling in the
Danube region, Lider de proiect: Environment Agency Austria

c. DANube Urban Brand + Building Regional and Local Resilience through the Valorization
of Danube’s Cultural Heritage (DANUrB+), Lider de proiect: Budapest University of
Technology and Economics

Programul ERASMUS+

Tn anul 2022 s-au derulat 2 proiecte prin acest program, dintre care unul s-a finalizat in acest

an:

a. Blue Tourism Opportunities, Lider de proiect: Vistula School of Hospitality — VSH, Polonia

b. Cultour Design: Enriching digital design competences for the empowerment of cultural
tourism, Lider de proiect: INCDT (proiect ce va continua si in anul 2023)

IV. Programul Operational Capital Uman 2014 — 2020

1. Denumire proiect: ATELIERUL DE BUSINESS — INNOTECH STUDENT, cod MySMIS: 142100, Lider de
proiect: Asociatia Grup de Actiune Locald Bucovina de Munte

V. Proiecte realizate pentru terti (autoritdti publice locale/sector privat/alte entititi nationale sau
internationale)

1. Studiu de fezabilitate Amenajare domeniu schiabil, pe raza UAT Toplita, beneficiar SC
Transcablu SRL Brasov, contract nr. 1368/31.03.2022

2. Actualizare si completare Studiu de fezabilitate Amenajare trasee turistice montane in
UAT orasul Horezu (M-tii Cdpdtdnii), beneficiar Primaria Horezu, contract nr.
19646/19.09.2022



3. Actualizare si completare Studiu de fezabilitate Cresterea calitdtii serviciilor turistice in
Bazinul Dornelor, prin amenajarea posturilor de salvamont, municipiul Vatra Dornei,
beneficiar primaria Vatra Dornei, contract nr. 34953/24.11.2021

4. Analiza patrimoniului turistic in comuna Bratovoesti (inceput in septembrie 2021, cu
finalizare in martie 2022), beneficiar primaria Bratovoiesti, contract nr. 3541/09.05.2022

5. Analiza patrimoniului turistic in comuna Nitchidorf (inceput in noiembrie 2021, cu
finalizare in ianuarie 2022}, beneficiar priméria Nitchidorf, contract nr. 4271/03.11.2021

6. Studiu de fundamentare pentru atestarea orasului Vidhita ca statiune turistica de interes
local (inceput in octombrie 2021, cu finalizare in octombrie 2022), beneficiar priméria
Vlahita, contract nr. 6563/21.10.2021

7. Studiu de fundamentare pentru atestarea localitétii Joseni ca statiune turisticd de interes
local, beneficiar primdria comunei Joseni, contract nr. 2775/23.03.2022

8. Analiza caracteristicilor bioclimatice ale orasului Brosteni, jud. Suceava, beneficiar priméria
orasului Brosteni, contract nr. 3541/09.05.2022

9. Analiza caracteristicilor bioclimatice ale comunei Cosna, jud. Suceava, beneficiar priméria
comunei Cosna, contract nr. 3004/09.05.2022

10. Analiza caracteristicilor bioclimatice ale municipiului Tdrgu Secuiesc, jud. Covasna,
beneficiar priméaria municipiului Targu Secuiesc, contract. nr. 16270/30.05.2022

11. Studiu de fundamentare pentru atestarea localitétii RGu de Mori ca statiune turisticd de
interes local, beneficiar primdria comunei Rau de Mori, contract nr. 1521/27.07.2022

12. Strategia de dezvoltare durabild a turismului in judetul Prahova 2022-2030, beneficiar
Consiliul Judetean Prahova, contract nr. 7809/31.03.2022

13. Expertiza externa in cadrul proiectului CHRISTA, finantat in cadrul programului de
cooperare interregionala Interreg Europe — Bune practici in limitarea rdspéndirii
coronavirusului la siturile de patrimoniu si cele culturale si la evenimente, beneficiar
European Cultural Tourism Network (ECTN) AISBL, Bruxelles, Belgia, contract nr.
1834/15.02.2022

De asemenea, trebuie adaugata si activitatea de participare la competitii nationale/internationale
care, desi nu se inscrie propriu-zis in cadrul proiectelor derulate, contribuie in mare masurd la
realizarea potentialelor activitati viitoare, ca activitate initiald in asigurarea unui portofoliu de
proiecte. n total, in anul 2022 un numir de 13 proiecte au fost depuse la competitii de cercetare,
dintre care 3 la competitii nationale (Programul Nucleu) si 10 la competitii internationale (Programul
Interreg Danube, Interreg Europe, Erasmus+). De mentionat cd la programul PNCDI Ill nu au existat
competitii pentru a depune propuneri de proiecte, anul 2022 fiind un an de tranzitie intre cele doud
programe PNCDI (PNCDI lll si PNCDI IV). Rata de succes a fost una relativ bund (33%) in conditiile in
care in calculul acesteia am inclus si proiectele care au demarat la finantare in anul 2022, dar depuse
in anul anterior.




3.2. Rezultate obtinute

Din perspectiva rezultatelor obtinute in anul 2022 se pot conchide urmatoarele:

L]

Realizarea unui numar de 6 studii in cadrul programului Nucleu astfel:
o 2 studii in cadrul proiectului Proiect de cercetare privind mobilitatea durabild ca

factor important in promovarea turismului sustenabil roménesc si in asigurarea
calitdtii in domeniul dezvoltdrii teritoriale inteligente;

3 studii in cadrul proiectului Cercetdri in sprijinul dezvoltdrii competitivitdtii
turismului cultural din Romédnia, prin evaluarea, monitorizarea si valorificarea sub-
formelor si tipurilor de dezvoltare ale acestuia

1 studiu in cadrul proiectului Marketingul digital si inovarea IT, instrumente de
promovare a turismului la nivel de destinatie turisticd

Realizarea diferitelor livrabile in cadrul proiectelor cu finantare europeand, dintre care
mentionam:
o Planul national Velo al Romdniei 2022-2030 (44 de pagini) realizat in cadrul

proiectului Danube Cycle Plans (disponibil online la
https://centrulnationaldecoordonarevelo.ro/ro/articles/studii-analize-rapoarte)
precum si contributii la realizarea strategiei de ciclism a Dunarii intitulatda More
people cyclying in the Danube region Danube Cycling Strategy (62 de pagini)
(disponibila online la https://www.interreg-

danube.eu/uploads/media/approved project public/0001/55/754495b8ba6fb4b12
992beab691e18838a190aeb.pdf); tot in cadrul aceluiasi proiect amintim printre
altele, elaborarea Auditului BYPAD (primul audit al politicilor de utilizare a bicicletei
din Romania) (20 de pagini) si realizarea catalogului standardelor pentru
infrastructura "cycling-friendly", Planul de investitii - evaluarea necesarului de
investitii pentru reteaua nationala velo (13 pagini), Foia de percurs inititulata
Country Road Maps for the Implementation of Cycling-friendly Infrastructure
Standards in Romania (28 de pagini)

Planul de acfiune privind valorificarea patrimoniului cultural pe cursul Dunrii din
zona Vidin-Calafat realizat in cadrul proiectului Danurb+, precum si descrierea
orasului Calafat in cadrul Atlasului oraselor Danurb+ (D+ Atlas) din cadrul aceluiasi
proiect;

Finalizarea a 12 studii avand ca beneficiari autoritati publice locale astfel:

o
o}

3 studii de fezabilitate (Toplita, Vatra Dornei, Horezu)

3 studii de atestare a localitatilor ca statiuni turistice (Joseni — Harghita, Rau de Mori
— Hunedoara, Vlahita - Harghita)

2 studii de evaluare a patrimoniului turistic (Bratovoiesti — Dolj, Nitchidorf — Timis)

3 studii privind analiza caracteristicilor bioclimatice (Cosna - Suceava, Brosteni —
Suceava, Targu Secuiesc — Covasna)

o strategie de dezvoltare a turismului in colaborare cu Institutul National de
Cercetari Economice Costin C. Kiritescu (Academia Romana) pentru judetul Prahova

Organizarea unei conferinte nationale pentru deplasarea cu bicicleta si cicloturism n cadrul
proiectului Danube Cycle Plans: Policies, plans and promotion for more people cycling in
the Danube region - Danube Cycle Plans, la data de 1 noiembrie 2022 avand un numar de
total de 63 de participanti dintre care 7 din strdindtate (Austria, Slovacia, Bulgaria, Cehia)



La Conferinta au participat reprezentanti ai ministerelor care si-au asumat responsabilititi in
ceea ce priveste activitatile legate de deplasarea cu bicicleta si cicloturism (Ministerul
Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei, Ministerul Antreprenoriatului si Turismului),
expertul extern pentru INCDT (Bike in Time), Federatia Biciclistilor din Roménia,
reprezentanti ai consiliilor judetene, universitdti, diverse asociatii 5i ONG-uri care au ca
activitate promovarea cicloturismului si a mersului cu bicicleta, agentii de_ dezvoltare
regionala si utilizatori ai bicicletelor, - -

e Publicarea unui numar de 15 articole dintre care:
o 4 articole in strainatate in reviste indexate ISI
o 11 articole in reviste stiintifice indexate in baze de date internationale {BDI) dintre
care 3 in straindtate e e T
Productivitatea stiintifica calculata ca raport intre numarul total de articole (15)5i~
numadrul mediu de personal atestat de cercetare in echivalent norma mtreaga (13) este
una relativ acceptabild (1,2 articole publicate per cercetitor in echivalent morma————
intreaga). R R S e
e Publicarea unei carti in anul 2022 in cadrul proiectului finalizat ROSMARTI’RAVEE"““_“'“_"_
o Tache Antonio, Surugiu Camelia (2022), Metode si tehnici mformaﬂona}t_-;n;ﬁvanve e —
privind evaluarea costului de deplasare in conditiile utilizérii -transportului e
multimodal, ISBN 978-606-638-240- 3, media: print, published: 2022, 87 de pagini, — .

Editura Universitara ,,lon Mincu” Bucuresti

e Publicarea a doua capitole de carti la edituri din strainatate (dintre care una de prestigiu
international):
o Frent C. (2022a), Tourism Satellite Account. In Buhlis D. (Ed) Encyclopaedia of
Tourism Moanagement and Marketing, ISBN: 9781800377479, Edward Elgar
Publishing, -https://doi.org/10.4337/9781800377486.tourism.satellite.account, pp.
470-474, (https://www.elgaronline.com/view/book/9781800377486/b-
9781800377486.tourism.satellite.account.xml}
o Frent C. (2022b), Tourism growth at the regional level in Romania: Evidence from a
regionalized Tourism Satellite Account project. In Janta H., Andriotis K. & Stylidus D.
(eds.), Tourism development and planning in Eastern Europe, CABI Publishing, pp.
47-63, ISBN: 978-1-80062-033-9, DOI 10.1079/9781800620353.0004
e Comunicari stiinfifice prezentate la manifestari stiintifice internationale si nationale: 16
comunicari stiintifice dintre care 4 in strdindtate. De mentionat cd participarea-la aceste -
manifestari stiintifice a fost influentatd inca de unele ingrijorari privind pandemia COVID-19,
iar din acest considerent s-a manifestat o anumita precautie in participarea in format fizic la
aceste manifestari stiintifice, fiind inca preferate cele in format online.

3.3. Evolutia in cateva cifre cheie

Indicatorul care aratd dimensiunea economica a activitatii intreprinse de institut este reprezentat de
cifra de afaceri. Acesta cuantificd intr-o anumitd perspectivd suma veniturilor aferente lucririlor
executate sau incasarile totale ale institutului. Se constatd cd anul 2022 este anul in care s-a
inregistrat cea mai mare valoare a acestui indicator din ultimii 10 ani. Pus in relatie cu evolutia
resurselor umane (reprezentat prin indicatorul numiar de mediu de personal, total si atestat de



cercetare-dezvoltare) aceastd evolutie a cifrei de afaceri este cu atdt mai remarcabild dat fiind
scaderea usoard a numarului de personal (a se vedea graficul de mai jos).

Tn acelasi timp se remarci existenta unui numar mediu total al personalului relativ constant (in jurul
valorii medii de 19 de persoane) desi trendul este de usoara scddere. Aceiasi tendinta se evidentiaza
si pentru numarul personalului atestat de cercetare-dezvoltare (in jurul valorii medii de 14 persoane)
in ultimii 10 ani.
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Cifra de afaceri si numarul de personal din cadrul INCDT, 2013-2022

Totusi trebuie mentionat faptul ca valorile cifrei de afaceri sunt exprimate in preturi curente ale
fiecdrui an, iar in conditiile macroeconomice marcate de o inflatie mare (asa cum a fost anul 2022
cand rata medie anualizatd a inflatiei a fost de 13,8%), comparabilitatea datelor monetare poate
deveni problematica. Prin urmare, trebuie recunoscut faptul ca in termeni reali (ludnd in considerare
si inflatia) aceastd evolutie a cifrei de afaceri este putin denaturata.

Cu toate acestea, per ansamblu, se poate rezuma ca trendul putin oscilatoriu al cifrei de afaceri este
de evidentiat in ultimii 10 ani in conditiile pastrarii unui numér relativ constant de angajati desi pe un
trend de usoara scidere.

in ceea ce priveste structura veniturilor din activitatea de cercetare realizate de INCDT in ultimii 5 ani
- analiza pe baza mediei mobile la 3 ani - se observa cd programul Nucleu al&turi de programele de
cooperare europeand reprezinta surse de finantare relativ stabile asigurdnd impreund in medie
aproape doud treimi din necesarul de finantare al institutului pe an in perioada 2018-2022; totusi
dintre cele doua tipuri de programe, intdietatea este detinutd de Programul Nucleu, program care
constituie pivotul principal de finantare in aceastd perioadd. O pondere importantd este
reprezentatd si de programul PNCDI care asigurd in medie 20% din totalul cifrei de afaceri a




institutului fn ultimii 5 ani, dar impredictibilitatea finantarilor din acest program face ca si existe o
evolutie oscilatorie a ponderii detinute in total venituri. Totodat3, desi intr-o mai micd mésurd si cu o
pondere mai mica (in medie circa 15%), acelasi lucru este valabil si pentru veniturile obtinute de la
autoritatile publice locale. De mentionat faptul ¢ incepnd cu anul 2018 Ministerul Turismului nu a
mai comandat studii catre INCDT (asadar nu se regaseste in structura veniturilor din ultimii 5 ani).

Programul Nucleu PNCDI 1l Programe de  Autoritati publice Agenti
cooperare locale economicifalte
europeana entitati

W 2018-20 ®™2019-21 = 2020-22

Dinamica structurii veniturilor realizate de INCDT pe surse de finantare,
2018-2022
(medie mobild la 3 ani)

n acelasi timp este importat de evidentiat si evolutia structurii personalului atestat cu studii
superioare in ultimii 10 ani. Se observd ca persoanele care detin titlu stiintific CS | sau CS Il au
cumulat o pondere medie situata putin sub 30% in ultimii 5 ani. La polul opus, persoanele aflate la
inceputul carierei de cercetdtor (avand titlu stiintific de ACS si CS) detin in medie in ultimii 5 ani putin
peste 20%. Cei care detin gradul CS Ill reprezentau in medie jumatate din numarul total de personal
de CD cu studii superioare in ultimii 5 ani. Ar fi de dorit ca in viitor, o parte dintre acestia s accead3
la obtinerea unui grad superior, in spetd CS I, dar acest lucru este conditionat de absolvirea studiilor
doctorale.

Tn acelasi timp, de remarcat ci nu sunt inregistrate diferente semnificative intre media multianual3
la 10 ani comparativ cu media multianuald din ultimii 5 ani incheiati. Asadar se poate consemna o
relativa stabilitate a structurii personalului atestat de CD din INCDT.
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3.4. Activitati de control din partea organelor abilitate - masuri de
remediere

in decursul anului 2022 la INCDT au avut doui misiuni de control din partea organelor abilitate:

misiunea de audit public intern Evaluarea sistemelor de management financiar si control la
Institutul National de Cercetare Dezvoltare in Turism realizatd de Biroul de Audit Public
Intern al Ministerului Cercetarii, Inovirii si Digitalizirii (iunie-iulie 2022);

misiunea de control desfasuratd la sediul INCDT de citre Serviciului Corp Control si
Strategie Anticoruptie din cadrul Ministerului Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii (august-
septembrie 2022).

Ca urmarea a acestor misiuni, s-au formulat o serie de recomandari/masuri care au fost
implementate gradual de catre conducerea institutului. Tn acest sens exemplificim urmétoarele :

v
v

gestionarea cheltuielilor in consens cu realizarea incasérilor;

urmarirea termenului de exigibilitate a creantelor si nivelul datoriilor pe termen scurt, dat
fiind faptul ca INCDT are o capacitate redusa de autofinantare;
finalizarea procedurii privind stabilirea rezultatelor cercetirii si inregistririi acestora in

contabilitate, respectiv stabilirea valori de pornire a negocieri (VPN); in acest sens INCDT a
elaborat procedura operationald PO-INCDT 22 — Stabilirea valorii rezultatelor activitatii de
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CD in vederea valorificdrii, aprobata in sedinta Consiliului de administratie al INCDT din data
de 21 noiembrie 2022;

v' realizarea procedurilor de sistem prin alocarea unui singur element de identificare (cod)
personalizat la nivelul INCDT - in acest sens, exemplificm faptul cd procedurd mentionat3
mai sus are alocat un cod (PO-INCDT 22);

v’ actualizarea regulamentului intern si a regulamentului de functionare in conformitate cu
ultimele modificari si completari al legislatiei in domeniu;

¥" elaborarea programului anual de achizitii publice cu respectarea prevederilor din art. 2 din
normele metodologice de aplicare a prevederilor referitoare la atribuirea contractului de
achizitie publicd/acordului cadru din Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice, Anexa la
HG nr. 395/2016;

¥ constituirea dosarului de achizitie publicd complet la nivelul institutului incepand cu luna

septembrie 2022;

¥ actualizarea dosarelor personale ale salariatilor in conformitate cu legislatia ih domeniu
muncii;

v’ actualizarea si verificarea condicii de prezenta la nivelul institutului;

¥’ recuperarea partiald a creantelor inregistrate de citre institut;

v" inregistrarea tuturor documentelor, intrate ori iesite;

v" scoaterea doamnei T.R. din Comisia de avizare interni a temelor de cercetare elaborate in
cadrul institutului (conform deciziei nr. 2/3.01.2023);

v" realizarea (partial — doar anii 2021 si 9 luni din 2022) a registrului privind operatiunile

prezentate la viza de control financiar preventiv;

v" numirea doamnei L.C. pentru a acorda avizarea “bun de plata” pe documentele care atesti
bunurile livrate, lucrdrile executate si serviciile prestate sau din care reies obligatii de plat3
certe.

Capitolul IV. Perspective pentru anul 2023

Atat timp cat cheltuielile de natura salariald au o pondere dominantd in total cheltuieli (75% in
2022), directorul general a urmdrit in mod continuu, ca reguld generald, optimizarea acestor
cheltuieli prin luarea in considerare a gradului in care aceste cheltuieli pot fi acoperite din bugetele
proiectelor aflate in derulare. Astfel se urmareste asigurarea unei coreldri a nivelului salarial a
cercetatorilor cu eligibilitatea persoanelor din cadrul proiectelor. Mai precis, se urmareste asigurarea
unei gestionari prudente a cheltuielilor salariale in consens cu pontajele pe proiecte (de exemplu,
cheltuielile salariale ale persoanelor a cdror pontaje sunt pe proiectele finantate de autoritéti publice
locale au fost mentinute la un nivel minimal in perioada cind astfel de proiecte nu au existat sau
erau insuficiente pentru acoperirea necesarului salarial).

Contractarea cu autoritdtile publice locale

O altd actiune initiatd si coordonatd de directorul general a urmaérit incheierea de contracte cu
autoritatile publice locale, ca beneficiari ai studiilor realizate de institut. Astfel inca din luna ianuarie
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2023, in urma unei analize la nivel national s-au identificat’ o serie de unititi administrative
teritoriale (UAT-uri) care ar putea reprezenta potentiali beneficiari ai studiilor realizate de institut.
Astfel s-a demarat o campanie de informare in randul acestor UAT-uri care au resurse turistice
certificate prin Planul de Amenajare al Teritoriului National (PATN), Sectiunea Zone turistice si care
indeplinesc conditiile legale pentru a fi atestate ca statiuni turistice; un numar de peste 90 de UAT-
uri au fost selecte si contactate intr-o abordare graduald in patru faze. Se spera cd prin aceasta
actiune, pana la sfarsitul anului se vor atrage un numdr de cel putin 5 primarii care sunt interesate si
care vor incheia contracte cu INCDT pentru elaborarea documentatiei de atestare pentru obtinerea
statutului de statiune turistica. Pana la momentul elaborérii acestui raport s-a semnat un numér de 2
contracte (Leresti — Arges, Eselnita — Mehedinti).

O altd componentd a actiunii initiate de directorul general a vizat UAT-urile care nu se regisesc in
Planul de Amenajare a Teritoriului National (PATN), Sectiunea a Vlll-a Zone cu resurse turistice si
care in urma unei documentatiei realizate de institut pot solicita Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor
Publice si Administratiei {(MDLPA) reevaluarea potentialului turistic. Astfel, in urma unei analize
aprofundate? s-au identificat o serie de UAT-uri cirora li s-a trimis prin email solicitari de realizare a
unui studiu de analizd a potentialului turistic. Astfel un numar de peste 70 de UAT-uri au fost
selectate si contactate intr-o abordare graduald in patru faze. Tn urma acestei actiuni se estimeazi
ca cel putin 3 primarii vor fi interesate si vor care vor incheia contracte cu INCDT. Pana la momentul
elaborarii acestui raport s-a semnat un numar de 2 contracte (Magiresti — Bacau, Sohodol - Alba).

Aceste douad actiuni sunt sumarizate in tabelul urmator:

Actiunea INCDT de atragere de contracte cu autoritatile publice locale, ianuarie — aprilie 2023

Tipologie studii Data initierii Numar de UAT-uri | Numar de UAT-uri Numar
(trimiterii carora li s-a trimis care s-au aratat contracte
solicitarilor catre solicitari interesate (s-au semnate
UAT-uri trimis oferte de pana la 31.05
potentiale) studiu)
Atestare de 4 faze: 91 (25+26+22+18) 15 2
statiuni turistice 30.01.2023
16.02.2023
22.03.2023
26.04.2023

! Aceasty identificare s-a ficut Tn urma unel analize exhaustive la nivelul tuturor localitatilor din Romania care
au potentialul de a fi declarate statiuni turistice tindndu-se cont desigur de ndeplinirea criteriile regdsite in HG
852 din 13 august 2008 pentru aprobarea normelor §i criteriilor de atestare a statiunilor turistice, cu
modificarile si completarile ulterioare. De retinut ca actualmente exista circa 150 de statiuni turistice in
Romania (147 la 16 ianuarie 2023).

* |dentificarea UAT-urilor s-a ficut tindndu-se cont de capacitatea acestora de a indeplini punctajul minimal (14
puncte din maxiumul de 50 de puncte atribuite resurselor turistice) in conformitate cu metodologia din 25
aprilie 2016 pentru analiza potentialului turistic al teritoriului, publicatd in Monitorul Oficial nr. 444 din 14
iunie 2016. S-au facut o serie de simuldri pentru stabilirea unui punctaj care sa constituie un punct de plecare
pentru a fi mai aproape de atingerea punctajului minimal. De retinut cd actualmente circa 1200 de localitati
(din cele aproape 3200 cat existd in Romania) sunt deja in PATN, sau cu alte cuvinte circa 2000 de localitdti nu
sunt in PATN, Sectiunea Zone cu resurse turistice. Prin urmare, identificarea potentialelor UAT-uri (dintr-un
total de 2000 de UAT-uri) a fost rezultatul unui demers de analizi aprofundatd ce a presupus consultarea
diverselor baze de date pentru a selecta localitatile care pot face obiectul unei reevaludri a potentialului
turistic.
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Tipologie studii Data initierii Numdr de UAT-uri | Numar de UAT-uri Numar
(trimiterii cérora li s-a trimis care s-au ardatat contracte
solicitarilor catre solicitari interesate (s-au semnate
UAT-uri trimis oferte de pana la 31.05
potentiale) studiu)
Analiza 4 faze: 71 (12+13+21+25) 5 2
potentialului 01.03.2023
turistic 22.03.2023
31.03.2023
19.04.2023

Experienta contactarii UAT-urilor in prima parte a anului 2023 pentru elaborarea de studii privind
atestarea ca statiuni turistice sau pentru analiza potentialului turistic a scos in evidenta faptul ca
existd un interes cel putin din partea unor UAT-uri, dar, dat fiind lipsa resurselor bugetare (multe
primarii nu si-a prevazut in bugetul pe anul in urs suma necesara achizitiei de studii), acestea nu pot
face o comandé fermé citre INCDT. In acest sens, va fi utild o recontactare a acestora in a doua parte
a anului cdnd vor avea loc rectificdri bugetare la nivelul autoritatilor publice locale. Se sperd in acest
sens ca se mai pot incheia o serie de noi contracte.

Tot in cadrul acestui palier de contractare cu autoritatile publice locale sunt avute in vedere si
strategiile de dezvoltare turistici care pot fi elaborate de institut. in acest sens, trebuie mentionat
faptul cd pand in prezent, s-a trimis o ofertd de pret unei primarii si se asteaptd o posibild
contractare in saptamanile urmatoare.

Participarea la competitiile de cercetare din cadrul PNCD! IV in anul 2023

Lansarea primelor apeluri de proiecte din cadrul PNCDI IV (incepdnd cu luna iunie) va permite
participarea INCDT la programele de cercetare specifice (d. ex. Programul Idei, Programul Resurse
Umane, Programul Provocari, Programul Parteneriate pentru Inovare etc.). Chiar dacd rezultatele
participdrii la aceste apeluri vor apdrea n cursul anului 2024, acestea vor asigura partial resurse
financiare pentru perioada 2024-2026.

Participarea la competitiile de proiecte finantate prin fondurile europene

Tn acest an vom avea rezultatele apelurilor de proiecte la care INCDT a participat. Astfel la programul
Erasmus+, rezultatele vor fi anuntate in luna octombrie 2023 iar la programul Intereg Danube
undeva in luna noiembrie a anului 2023. De mentionat faptul ca din cele 6 propuneri de proiecte
depuse ca partener in cadrul programului Interreg Danube, 3 au trecut in faza a doua de evaluare; in
ceea ce priveste programul Erasmus+, s-au depus in prima parte a anului 2023 un numar de 5
propuneri de proiecte cu parteneri-lideri din Italia, Cipru, Polonia si Spania.

Din cele circa 15 propuneri de proiecte la care INCDT a participat®, estimdm ci putem castiga cel
putin 3 proiecte (aferentd un rate de succes prudent anticipatd de 20%). De addugat faptul c3 se va
continua si depunerea de alte propuneri de proiecte la programul Interreg Europe (sau la alte
programe viitoare unde institutul este eligibil.

® Se includ si cele din anul anterior
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Derularea proiectelor finantate prin Programul Nucleu

in urma competitiei Programului Nucleu pentru perioada 2023-2026 ce a avut loc in luna decembrie
2022, INCDT a avut un punctaj de 80,33 ceea ce i-a permis finantarea grosso-modo a trei sferturi din
suma solicitatd initial pentru programul depus. Totodatd acest punctaj a facut ca INCDT, comparativ
cu competitia Nucleu pentru perioada 2019-2022, s urce cateva pozitii in ierarhizarea finald INCD-
urilor in functie de punctajul obtinut la programul Nucleu. 7

Astfel, pentru anul 2023, institutului s-a alocat suma de 895.880,34 RON in crestere cu 42,8% fats de
bugetul alocat in anul anterior. De recunoscut faptul ¢3 si suma total3 alocatd de MCID pentru intreg
Programul Nucleu a cunoscut si ea o crestere importanta de 41% in anul 2023 fati de anul 2022. De
mentionat ca participarea INCDT la aceastd competitie a fost coordonatd de directorul general care
este si directorul programului Nucleu, acesta avdnd responsabilitatea intocmirii documentatiei
programului (exclusiv partea economica).

Suma alocata INCDT va acoperi finantarea celor trei proiecte propuse in propunerea Programului
Nucleu, dar din pacate, nu intr-un procent de 100% fatd de propunerea noastri. Astfel vor fi
finantate 2 faze integrale aferente a doud proiecte si o subfazi aferenta celui de-al treilea proiect
propus (departajarea facdndu-se in ordinea punctajului obiinut de fiecare proiect component al
programului Nucleu). o

Nu in ultimul rdnd, trebuie spus cd obtinerea unor venituri din cercetare (cifra de afaceri netd)
superioare anului 2019, va avea un impact favorabil in alocarea pentru Programul Nucleu din anul
2024 intrucét se ia in considerare media ultimilor trei ani incheiati cu bilant contabil (2020, 2021 si
2022). Mai precis, prin mutarea mediei mobile la trei ani la 2022 se ,acoperd” bine anul 2019 si prin
urmare, alocarea la programul Nucleu pentru anul 2024 se estimeaza c3 va fi mai mare comparativ
cu anul precedent.

Derularea si/sau finalizarea celorlalte proiecte din portofoliu

in anul 2023 se continua proiectul de tip PCE din cadrul PNCDI (Il intitulat Centura Verde a
Bucurestiului - Model inteligent integrat pentru gestionarea durabild a infrastructurii verzi urbane
(GreenSmartB), cod proiect: PN-Ill-P4-PCE-2021-1015. Mai precis, se va realiza etapa a Il a
proiectului intitulata Proiectarea centurii verzi @ municipiului Bucuresti.

Totodatd, in anul 2023 se vor finaliza 2 proiecte, un proiect finantat prin programul Erasmus+
(proiectul Cuftour Design) si celdlalt proiect finantat prin programul POCU (proiectul Atelierul de
Business — Innotech Student).

Reluarea contactelor cu Ministerul Antreprenoriatului si Turismului (MAT)

Se vor contacta reprezentanti ai MAT si se vor discuta posibilitdti de colaborare prin elaborarea unor
studii de interes pentru minister. De reamintit faptul c3, din diverse motive, MAT nu a mai comandat
studii catre INCDT incepand cu anul 2018.
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Capitolul V. Alte informatii - Concluzii

Activitatea de cercetare-dezvoltare a institutului in anul 2022 a fost una in crestere comparativ cu
anul precedent. Este remarcabild cresterea veniturilor totale cu 30,7% iar in particular, intr-o mai
mica masura si a veniturilor din activitatea de cercetare — cifrei de afaceri nete (8%). Este important
de mentionat cd veniturile totale si cifra de afaceri netd din anul 2022 au depésit chiar pe cele
inregistrate fn anul prepandemic 2019 (cu 11,5% respectiv 2,3%); asadar se poate afirma ci a existat
o revenire completd dupa declinul inregistrat in anul 2020.

De mentionat cd anul 2022 a fost anul care a marcat tranzitia intre cele doud programe de cercetare
coordonate de UEFISCDI majore PNCDI Il si PNCDI IV, neexistdnd practic nicio competitie de
proiecte. lar acest lucru a avut implicatii majore pentru asigurarea resurselor financiare cel putin
partial in anul 2023. De addugat si faptul ca tot in anul 2022 la nivel guvernamental s-a finalizat atit
Strategia Nationald de Cercetare, Inovare si Specializare Inteligentd 2022-2027 (aprobatd prin HG
933/2022) céat si ulterior Planul National de Cercetare Dezvoltare si Inovare 2022-2027 (aprobat prin
HG 1188/2022), documente nationale de baza pentru asigurarea finantarii pentru viitorul cincinal.

in ceea ce priveste productia stiintifics, in anul 2022 grosso-modo s-a mentinut acelasi numar de
articole publicate in reviste cotate ISI precum si acelasi numar de comunicari stiintifice comparativ cu
anul 2021. De asemenea, productivitatea stiintificd exprimata prin numarul total de articole raportat
la numarul de cercetatori atestati (in echivalent norma intreagd) este situata la un nivel acceptabil,
desi e loc de mai bine in viitor.

Din punct de vedere al resurselor umane, institutul nu a reusit nici in acest an intinerirea echipei (in
luna iunie 2022 s-a scos la concurs un post de asistent de cercetare dar nu s-a prezentat niciun
candidat la concurs). Din acest punct de vedere, este necesard continuarea eforturilor pentru
angajarea de tineri cercetatori si in anul 2023 (cu prioritate persoane cu doctorat si/sau doctoranzi).
Desigur, acest demers este conditionat de asigurarea resurselor financiare aferente.

CS |, dr. ec. Cristi FRENT

C ri St i Semnat digital

de Cristi Frent
Data: 2023.06.12

F ren t 17:46:51 +03'00"
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Institutul National de Cercetare - Dezvoltare in Turism - INCDT Bucuresti

Anexa 3 la Raportul anual de activitate pe 2022 al INCDT

Lista contractelor derulate in activitatea de CD in anul 2022

Contul de venit

Contract nr. ...../data ........ / Valoare din. - in care este
Nr. crt. Program realizat de ;
Incheiat cu realizata 2022 = inregistrata
cétre INCD
valoarea
1 Programe PNCDI Il 330.000 276.773
- P 1- Dezvoltarea sistemului national de cercetare-dezvoltare - pentru
1.1 cresterea capacitatii sale n resurse, performante si calitate a activitatilor CDI 0 0
- Subprogramul 1.2 - Performanta institutionala
- P 2 - Cresterea competitivitatii economiei romanesti prin cercetare,
1.2 |dezvoltare i inovare - pentru cresterea productivitatii intreprinderilor prin CDI
in cadrul unui sistem national de inovare 102.000 48.773
contract 298PED/2020 /
incheiat cu UEFISCDI / INCDT
coordonator, iar parteneri
- Subprogramul 2.1 - Competitivitate prin cercetare, dezvoltare si inovare Electrovalcea SRL si INCD Urban 102.000 48.773| Cont 7411.PED
1.3 - P 3 - Cooperare europeana si internationald - pentru circutatia
cunostintelor si ideilor, prin participare la programe §i institutii intemationale
de cercetare $i acces la resurse de cercetare care nu sunt disponibile in Romania
- P 4 - Cercetare fundamental3 si de frontiera - pentru mentinerea
domeniilor de niga unde cercetarea fundamentald romaneasca are avantaj
1.4 |comparativ §i masa critica de cercet3tori sau unde existd posibilititi de
colaborare intemnationald, care si adauge cercetarii fundamentale romanesti
dimensiunea "de frontiera”, prin obtinerea unor rezultate stiintifice §i contract PCE 1/2022 incheiat cu
tehnologice de varf, cu perspective de comercializare UEFISCDI 228000 228000 Cont 7411.PCE
- P 5 - Cercetare in domenii de interes strategic - programe-suport conduse
1.5 |de institutii cu relevanta stiintificd, cu rol de coordonare stiintificd in domenii
de interes strategic, pentru formarea si dezvoltarea institutiilor de cercetare si
a competentelor nationale in domeniile de interes strategic pentru Roménia
2 Programe sectoriale 0 0
2.1 - al MCID
2.2 - alte ministere
cont 7411.P0101,
3 contract 15N/08.02.2019 / cont 7411.P0102,
Program Nucleu incheiat cu MCI 627.347 627.347| cont 7411.P0202
4 |Instalatii interes national 0 0
5 |Fonduri structurale 691,230 691.230
5.1 - POSCCE
5.2 - POC
5.3 - Granturi EEA
202-1-PLO1-KA203-081692/
5.4 04.03.2021 - leadpartenr
Szkota Gtowna Turystyki
- ERASMUS+ (proiect Blue Tourim Opportunities) Hotelarstwa Vistula 70.829 70.829|cont 7411.BTO
2021-1-RO01-KA220-ADU-
000033461, Program 2021-2027
ERASMUS+ / coordonator
INCDT, Titlu "Enriching Digital
Design Competences for the
empowerment of Cultural
Tourism™"
- ERASMUS+ (proiect Cultur Design} 91.134 91.134|cont 7411.CUL
DTP3-433-2.2 / 29.10.2020 / UE
- leadpartner Budapest
5.5 University of Technology and
- INTERREG DANUBE (proiect DANURB+) Economics, Ungaria 131.131 131.131|cont 7411.DAN
DTP3-359-2.2 / 03.12.2020 / UE
— leadpartner University of
5.6 Continuing Education Krems,
Danube University Krems
- INTERREG DANUBE (proiect LDL - Living Danube Limes ) 183.510 183.510cont 7411.LDL
DTP3-320-3.1/15.09.2020 / UE
5.7 — leadpartner Agentia de Mediu
- INTERREG DANUBE (proiect Danube Cycle Plan) din Austria 214.626 214.626 |cont 7411.DCP
6 |Programe internationale (nu se include cofinantarea de la bugetul de stat)
6.1 -FP7
6.2 - Horizont 2020
7 |Contracte cu autoritati nagionale, administratii locale / judetene 349.807 300.307
- Primaria Bratovoesti Contract 22917/14.09.2021 30.000 30.000 Cont 705.7
- Primaria Nitchidorf Contract 4271/03.11,2021 20.000 20.000 Cont 705.7
- Primdria Vatra Dornei Contract 34953/24.11.2021 25.000 25,000 Cont 705.7




- Primiiria Josen Contract 2775/23.03.2022 d@' 45.000] cont705.7
- Primaria Vidhita Contract 6563/21.10.2021 16.807) 16.807]  Cont7057
- Prim&ria Horezu Contract 19646/19.09.2022 40,000 40.000]  Cont705.7
- Primiiria Cogha Contract 3004/09.05.2022 ud s.mn| Cont 705.7
- Primiria Tg Secuiesc Comtract 16270/30.05.2022 aml 6.000]  Cont 7057
- Primiria Brogteni Contract 3541/09.05.2022 6.000) 6.000)  Cont705.7
- Cons Jud Prahova (in partenariat cu INCE Kiritescu) Contract 7809/31.03.2022 110.000] 60.500]  Cont 705.7
- Primdria Rau de Morl |Contract 1521/27.07.2022 45.000} 45.000]  Cont705.7
Total 1 - venituri €D de la bugetul de stat 1.998,384]  1.895.657|
Contracte CD cu persoane de drept privat strafne 8.230| 8.230|
- ECTN Contract 15.02.2022 8.230 §.230| Cont705.15
Contracte CD cu persoane de drept privat romane 40.000] 40.000
- Transcablu SRL Contract 1368/31.03.2022 40.000 40.000]  Cont 705.15
Total 2 - veniturl CD de la sectorul privat 48.230 48,230
Total venituri CD in anul 2022 (Total 1 + Total 2) 2.046.614 1.943.887
Not: In cazul proiectelor denulate in parteneriat cu alte institutii, se va luain
considerare numai venitul obtinut de INCD.
Director Economic,
MARCHIDAN GABRIELA
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Anexa nr. 4 - Lucrari stiintifice / tehnice in reviste de specialitate cotate 1Sl

Nr. Titlul Revista Autorii
crt.
1. | The Role of Spatial Land, 11(9):1599 (ISSN 2073-445X, Nowak MJ, Petrigor
Plans Adopted at the | factorul de impact in 2021: 3,905, scorul | Al, Mitrea A, Filepné
Local Level in the de influenta al articolului in 2021: Kovacs K, Lukstina G,
Spatial Planning 0,585, scorul relativ de influenta in Jurgenson E,

Systems of Central 2021: 0,67, Q2 environmental studies Ladzianska Z,
and Eastern European | (IF), Q3 environmental studies (AIS) in Simeonova V,

Countries 2021), DOI:10.3390/land11091599, nr. Lozyskyy R, Rezac V,
acces ISI: WOS:000858826100001, nr. Pantyley V,
Scopus: 85138708771, disponibil la Praneviciene B,
https://www.mdpi.com/2073- Fakeyeva L,
445X/11/9/1599 Mickiewicz B, Blaszke

M (2022)
2. | Methodology for Land, 11(7):1013 (ISSN 2073-445X, Popescu OC, Tache
Identifying Ecological | factorul de impact in 2021: 3,905, scorul | AV, Petrisor Al
Corridors: A Spatial | de influenta al articolului in 2021: (2022)

0,585, scorul relativ de influenta in
2021: 0,67, Q2 environmental studies
(IF), Q3 environmental studies (AIS) in
2021), DOI:10.3390/1land11071013, nr.
acces ISI: W0S:000831829300001, nr.
Scopus: 85133654114, disponibil la
https://www.mdpi.com/2073-

Planning Perspective

445X/11/7/1013
3. | Mechanisms of Land, 11(5):592 (ISSN 2073-445X, Petrisor Al,
Change in Urban factorul de impact in 2021: 3,905, scorul | Mierzejewska L,
Green Infrastructure - de influenta al articolului in 2021: Mitrea A (2022)

0,585, scorul relativ de influenta in
2021: 0,67, Q2 environmental studies
(IF), Q3 environmental studies (AlS) in
2021), DOI:10.3390/1land11050592, nr.
acces ISI; WOS:000804918600001, nr.
Scopus: 85129179241, disponibil la
https://www.mdpi.com/2073-
445X/11/5/592

Evidence from
Romania and Poland

4. | Characterization and | Sustainability, 14(9):5461 (ISSN 2071- Kebaili FK, Baziz-
Planning of Household | 1050, factorul de impact in 2021: 3,889, | Berkani A, Aouissi HA,
Waste Management: A | scorul de influenta al articolului in 2021: | Mihai FC, Houda M,
0,515, scorul relativ de influenta in 2021: | Ababsa M, Azab M,
0,823, Q2 environmental sciences (IF), Petrigor Al, Fiirst C
Q2 environmental studies (IF), Q3 (2022)

environmental sciences (AlS), Q3 green &
sustainable science & technology (IF), Q4
environmental studies (AIS), Q4 green &
sustainable science & technology (AIS) in
2021), DOI:10.3390/s5u14095461, nr.
acces ISI: WOS:000800737300001, nr.

case study from the
MENA Region
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Nr.
crt.

Titlul

Revista

Autorii

Scopus: 85129841240, disponibil la
https://www.mdpi.com/2071-

1050/14/9/5461
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Anexa nr. 5 - Lucrari stiintifice / tehnice in reviste de specialitate fara

cotatie ISI
Nr. Titlul Revista Autorii
crt.
1. | The Concentration of | Romanian Statistical Review, no 2/2022, Cristi Frent (2022)
Tourism Resources pp.73-87, disponibila la
versus Accommodation | Nttps://www.revistadestatistica.ro/wp-
Statistics in Localities | 20t€Nt/ uploads/2022/06/06 _RRS.2 2022,
: : pdf, [revista indexata in baze de date
0 . internationale - ESCI index], ISSN: 1844-
7694
2. | Estimating Cultural Studies in Business and Economics Frent C.,
Tourism Flows in Journal, vol. 18, issue (2), August 2023, Niculescu A.
Romania: Empirical [revista indexata in baze de date (2023)
Approaches based on internationale - ESCI index], ISSN: 2344-
Existing Data at e
Municipality level
3. | The use of statistical Romanian Economic and Business Review, | Alina Niculescu,
data to measure the Editura Pro Universitaria Bucuresti (ISSN Marian Florin
cultural performances | 1842 - 2497), Indexare: Econlit, Busuioc (in curs de
of the counties in IDEAS/RePEc, EconPapers, Index publicare)
: Copernicus
Romania
4. | Preserving cultural Oltenia. Studii si comunicari. Stiintele Popescu OC,
heritage by landscape Naturii, 38(1):198-204 (ISSN 1454-6914, Petrisor Al (2022)
planning. Case study: | clasificarea revistei conform CNCSIS in
the Cioabé-Chintescu 2010: B+, cod 703, indexata in Zoological
Record)
kula
5. | Intermodal GIS CACTUS, 4(2):35-45 (ISSN 2247-3297, Tache AV, Petrisor
analysis model for indexata in Academic Keys, DOAJ, ERIH Al, Ciogescu OE,
assessing the travel Plus, Google Scholar, International Tache MM (2022)
cost to tourist resorts | Institute of Organized Research (I20R)
in Romania database, Open Academic Journals Index
(OAJI), RePEc: Research Papers in
Economics (IDEAS, EconPapers), Research
BIB, The Polish Scholarly Bibliography si
Ulrich’s Periodicals Directory),
DOI:10.24818/CTS/4/2022/2.03, disponibil
la https://www.cactus-journal-of-
tourism.ase.ro/Pdf/vol_4_2/1I_3_Tache_et
_al.pdf
6. | 3D reconstruction of a | Algerian Journal of Engineering, Tache AV, Tache

Balkan architectural
monument - Kula, using
intelligent
photogrammetry

Architecture and Urbanism, 6(3):16-23
(ISSN 2588-1760, indexata in Direction
Géneérale de la Recherche Scientifique et
du Développement Technologique

M, Petrisor Al
(2022)
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Nr.
crt.

Titlul

Revista

Autorii

solutions based on UAV
and 3D Scanner

(DGRSDT), Directory of Research Journals
Indexing (DRJI) si Ulrich’s Periodicals
Directory), disponibil la
https://www.aneau.org/ajeau/Art/ajeau_
vén3az.pdf

Answer to the
complaints against the
article “On urban
safety in the occident:
Some relevant
observations”, T.
Kauko Urbanism
Architecture
Constructions 12(1):
67-72

Urbanism. Arhitectura. Constructii,
13(1):7-10 (ISSN 2069-6469, indexata in
Academic Journal Database,
Arquitextuales, CEEOL, CiteFactor:
Academic Scientific Journals, Clarivate
Analytics Emerging Sources Citation Index,
Dayang, Directory of Research Journals
Indexing, DOAJ, Ebscohost, ERIH Plus,
Europa World of Learning / Routledge,
Genamics, getCITED, Google Scholar, Heal
Link {(Greece), ImpactFactor Poland, Index
Copernicus Master Journal List, IREL
Delivers, Journal Guide, knimbus, La
Criée: périodiques en ligne, LinkMage
(Romania), List of Open Access
Architecture and Urban Planning Journals,
Open Access Articles, Open Access Articles,
Open Access Journals Search Engine
(OAJSE): Architecture, Open Access
Library, Open Resources Development
Guide (China), OpenAIRE, Pascal Delivers,
Polish Scholarly Bibliography, ProQuest,
pubget, Quality Open Access Market,
ResearchGate, ROAD Directory of Open
Access Scholarly Resources, ScienceGate
(Zirich), Scipio (Romania), Scopus,
Shelcat, Sherpa/RoMEO, SunCAT (UK),
Ulrich’s Web Global Serials Directory,
Universia si WorldCat), disponibil la
http://uac.incd.ro/Rez/v13n1a02.htm

Petrisor Al, Mitrea
A (2022)

3D digitization
techniques used for
cultural heritage
documentation. Case
study: Cioabd-
Chintescu kula

Algerian Journal of Engineering,
Architecture and Urbanism, 6(3):1-15
(ISSN 2588-1760, indexata in Direction
Générale de la Recherche Scientifique et
du Développement Technologique
(DGRSDT), Directory of Research Journals
Indexing (DRJI) si Ulrich’s Periodicals
Directory), disponibil la
https://www.aneau.org/ajeau/Art/ajeau
vén3al.pdf

Tache AV, Tache
M, Petrisor Al
(2022)

Analysis Of Visitors'
Opinions on Romanian
Museums’ Activities

Journal of Tourism Management
Research, Vol. 9, No. 1, pp. 53-63, ISSN(e):
2313-4178,

ISSN(p): 2408-9117, DOI:

Surugiu Marius,
Mazilescu Raluca,
Surugiu

Camelia (2022)
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Nr. Titlul Revista Autorii

crt.
10.18488/31.v9i1.3044, [revista indexata in
baze de date internationale - ESCI index]

10. | Merging Tourism TARS - Tourism and Roural Space, Vol. 48 | Coman M.,
Information Centers as | (2), Performantica, lasi, ISSN: 2971-9151 Trifanescu R.,
Drivers for Tourism Colceru |. (2022)
Development at Local
Level

11. | Planification des Lucrarile conferintei de cercetare in Hadji M, Petrisor

infrastructures
urbaines vertes et les
défis du
développement urbain
durable : une analyse
littérature

constructii, economia constructiilor,
urbanism §i amenajarea teritoriului,
22:41-52 (ISSN 2393-3208, indexata in
CEEOL, CiteFactor, Proquest,
Sherpa/RoMEQ si Ulrich’s Periodicals
Directory), disponibil la
https://pub.incd.ro/PP/Rez/v22a04.pdf

Al (2022)
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Anexa nr. 6 - Comunicari stiintifice prezentate la conferinte

internationale si nationale

Nr. Titlul Conferinta Autorii
ot
1. | Tourism development TEBEC Tourism, Economics, Business, | Frent C., Niculescu
based on cultural Education and Social Science A, (2022)
heritage in large and Academic Conference, Tel-Aviv, Israel
small cities in Romania: | (in format virtual), 26-29 decembrie
Oradea and Campulung | 2022. Rezumat publicat in Conference
as case studies Proceedings TEBEC confereces, ISBN
978-965-598-290-9, disponibil la
https://www.tebec.org/wp-
content/uploads/2023/01/Conference-
Proceedings-2022-3.pdf
2. | Unele estimari ale Conferinta Nationala pentru Deplasarea | Frent C. (2022)
cicloturismului din cu Bicicleta si Cicloturism, 1 noiembrie
Romania folosind 2022, online, Organizator INCDT
statisticile oficiale din
domeniul turismului si a
transporturilor de
pasageri
3. | Proiectul "Danube Cycle | Conferinta Nationala pentru Deplasarea | Niculescu A. (2022)
Plans”: rezultatele cu Bicicleta si Cicloturism, 1 noiembrie
obtinute si importanta 2022, online, Organizator INCDT
lor pentru INCDT si
pentru factorii
interesati de deplasarea
cu bicicleta si
cicloturism
4. | Deplasarea cu Bicicleta | Conferinta Nationala pentru Deplasarea | Bogdan Cocieru
in Municipiul Suceava. cu Bicicleta si Cicloturism, 1 noiembrie | (2022a)
Cicloturism in Judetul 2022, online, Organizator INCDT
Suceava
5. | Patrimoniul cultural ALMA MATER SUCEVENSIS EDITIA a XXII - | Bogdan Cocieru
imobil, intre potentialul | a, SECTIUNEA ISTORIE, Suceava, (2022b)
de dezvoltare a 4.03.2022
turismului si lipsa
informatiilor referitor la
localizare si delimitare.
Studiu de caz: “Casa
administratorilor
Domeniilor Coroanei”,
orasul Brosteni, judetul
Suceava
6. | Protejarea Sesiunea nationala interuniversitara de | Bogdan Cocieru
monumentelor istorice comunicari stiintifice a studentilor si (2022c)
relevante pentru doctoranzilor din domeniul istorie,

mostenirea Casei Regale
in Carpatii Orientali,
sfarsitul secolului al
XIX-lea - inceputul

Targoviste, 28.06.2022
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Nr. Titlul Conferinta Autorii
crt.
secolului XX
7. | Vector versus digital 6th International Conference Urban E- Tache AV, Popescu
raster methods for Planning, 8 aprilie 2022, Institute of OC, Petrisor Al
assessing the cost of Geography and Spatial Planning, (2022)
travel on multimodal University of Lisbon, Lisabona,
transport networks Portugalia, disponibil la
https://drive.google.com/file/d/1NK-
fyCANhXNbgNz8BP2ruJpAQ8M35ZWm/vi
ew; rezumatul publicat: Tache AV,
Popescu OC, Petrisor Al (2022), Vector
versus digital raster methods for
assessing the cost of travel on
multimodal transport networks, 6th
International Conference Urban E-
Planning, disponibil la
https://drive.google.com/file/d/1gKFa
8G10lHORgpu_RNugvSWHJ_nXVt5L/view
8. | Modele inteligente a LXll-a editie a seminarului geografic Tache AV, Petrisor

integrate pentru

international Dimitrie Cantemir, 14-16

Al, Popescu OC

managementul durabil al | octombrie 2022, Universitatea (2022)
zonelor verzi - Centura | Alexandru loan Cuza, lasi, Romania (cu
Bucuresti diploma de participare); rezumatul
publicat: Tache AV, Petrisor Al, Popescu
0OC (2022), Modele inteligente integrate
pentru managementul durabil al
zonelor verzi - Centura Bucuresti, in:
Rosu L, Eva M, Botez E, Dimitrie
Cantemir Collogue géograhique
internatonal, XLlleme édition, 14-16
octobre 2022, Université Alexandru loan
Cuza de lasi, Roumanie. Livret des
résumés, 138 pag., pag. 61-62
9. | Planificarea Conferinta internationala Probleme Petrisor Al,
infrastructurii verzi, actuale in urbanism si arhitecturd, Popescu OC, Tache
solutie pentru controlul | editia a Xl-a, 16 noiembrie 2022, AV (2022)
expansiunii urbane in Universitatea Tehnica a Moldovei,
sprijinul dezvoltarii Chisinau, Rep. Moldova
urbane durabile. Studiu
de caz: centura verde
10. | La ceinture verte de Symposium de la recherche scientifique | Petrisor Al, Tache

Bucarest - Model
intelligent intégré pour
la gestion durable de
l’infrastructure verte
urbaine, atelier
Langues, sciences
humaines et sociales

francophone en Roumanie, 20
decembrie 2022, Institut Francais de
Roumanie, Bucuresti, Romania

AV, Popescu OC

(2022)

11.

Green infrastructure as
a solution to mitigate
the fragmentation of

Conferinta internationala a Facultatii de
Geografie Geographical Perspectives on
Global Changes, 18-19 noiembrie 2022,

Tache

AV, Popescu

OC, Petrisor Al

(2022)
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Nr.
crt.

Titlul

Conferinta

Autorii

urban green areas

Universitatea din Bucuresti, Romania
(cu diploma de participare)

12.

Planification des
infrastructures urbaines
vertes et les défis du
développement urbain
durable : une analyse
littérature

cea de-a XXll-a editie a conferintei de
cercetare n constructii, economia
constructiilor, arhitectura, urbanism si
dezvoltare teritoriala Excelenta in
cercetdrile aplicative privind
sustenabilitatea in constructii, INCD
URBAN-INCERC, Cluj-Napoca, Romania,
27-28 octombrie 2022, cu diploma de
participare; rezumatul publicat: Hadji
M, Petrisor Al (2022), Green Urban
Infrastructure Planning and the
Challenges of Sustainable Urban
Development: A Literature Review /
Planificarea infrastructurii verzi si
provocdrile dezvoltdrii urbane durabile.
O sintezd a literaturii de specialitate,
Conferinta de cercetare in constructii,
economia constructiilor, urbanism si
amenajarea teritoriului. Rezumate ale
lucrarilor 22:31-32 / 77-78 (ISSN 2343-
7537, indexata in CEEOL, Europa World
of Learning/Routledge si Ulrich’s),
disponibil la
http://pub.incd.ro/AP/Arhiva/ATUAC22
R.pdf;

Hadji M, Petrisor Al

(2022)

13.

Platforma informatica
SMART de evaluare a
costului transportului
intermodal cdtre
statiunile turistice din
Romania

A XXll-a editie a conferintei de
cercetare in constructii, economia
constructiilor, urbanism si amenajarea
teritoriului INCD URBAN-INCERC, avand
titlul: Excelenta in cercetarile
applicative privind sustenabilitatea in
constructii, 27-28 octombrie 2022, Cluj-
Napoca, Romania

Antonio-Valentin

Tache (2022)

14.

The relationship
between Romanian
budget

revenue and
expenditure: A wavelet
analysis

The 9th International Conference
Economic Scientific Research -
Theoretical, Empirical and Practical
Approaches, ESPERA 2022, 24-25
noiembrie, Bucuresti, "Constraints and
Opportunities in Shaping The Future.
New

Approaches to Economics And Policy
Making”

Marius-Razvan

Surugiu, Valentina
Vasile,
Mazilescu, Camelia

Raluca

Surugiu, Razvan
Vasile (2022)

15.

Merging Tourism
Information Centers as
Drivers for Tourism
Development at Local
Level

24th International Conference on
Tourism and Rural Space in National and
International Context - TARS, online,

27 mai 2022, Vatra Dornei (conferinta
organizata de Institutul de Cercetari
Economice si Sociale Ghe. Zane lasi,

Coman M.,
Trifanescu R.,

Colceru I. (2022)
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Nr. Titlul Conferinta Autorii
crt.

Agentia Nationala a Zonelor Montane

Vatra Dornei, Centru de Economie

Montana Vatra Dornei)
16. | An Assessment of

Climate Effects for the
Oltenia Region of
Romania with Impacts
on the Local
Development of Rural
Communities

The 5th International Symposium and
Field Workshop Living with Climate
Change "Consequences and Adaptation”
West bank, Luxor, Egypt 8-11 Nov. 2022
ISLL - 5

Madalina Andrei,
Tamara Simon,
Nadina Creinicean,
Radu Gorincioi
(2022)
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Anexa nr. 7. Studii prospective si tehnologice, normative, proceduri,
metodologii si planuri tehnice, noi sau perfectionate, comandate sau utilizate

de beneficiar

Nr. Proiectul Rezultatul Beneficiarul Nr. contractului
crt.
1. | Studiu de fezabilitate Studiu SC Transcablu SRL 1368/1/31.03.2022
Amenajare domeniu schiabil, pe | cercetare
raza UAT Toplita aplicativa
2. | Actualizare si completare Studiu | Studiu Primaria orasului 19646/19.09.2022
de fezabilitate Amenajare cercetare Horezu
trasee turistice montane in UAT | aplicativa
orasul Horezu (M-tii Capatanii)
3. | Actualizare si completare Studiu | Studiu Primaria orasului 34953/24.11.2021
de fezabilitate Cresterea cercetare Vatra Dornei
calitatii serviciilor turistice n aplicativa
Bazinul Dornelor, prin
amenajarea posturilor de
salvamont, municipiul Vatra
Dornei
4. | Analiza patrimoniului turistic in | Studiu Primaria 22917/14.09.2021
comuna Bratovoesti (inceput in | cercetare Bratovoiesti
septembrie 2021, cu finalizare aplicativa
in martie 2022)
5. | Analiza patrimoniului turistic in | Studiu Primaria Nitchidorf 4271/03.11.2021
comuna Nitchidorf (inceput in cercetare
noiembrie 2021, cu finalizare in | aplicativa
ianuarie 2022)
6. | Studiu de fundamentare pentru | Studiu Primaria Vlahita 6563/21.10.2021
atestarea orasului Vlahita ca cercetare
statiune turistica de interes aplicativa
local (inceput in octombrie
2021, cu finalizare in octombrie
2022)
7. | Studiu de fundamentare pentru | Studiu Primaria comunei 1866/16.03.2022
atestarea localitatii Joseni ca cercetare Joseni
statiune turistica de interes aplicativa
local
8. | Analiza caracteristicilor Studiu Primaria orasului 354/09.05.2022
bioclimatice ale orasului cercetare Brosteni
Brosteni, jud. Suceava" aplicativa
9. | Analiza caracteristicilor Studiu Primaria comunei 3004/09.05.2022
bioclimatice ale comunei Cosna, | cercetare Cosna
jud. Suceava aplicativa
10. | Analiza caracteristicilor Studiu Primaria 16270/30.05.2022
bioclimatice ale municipiului cercetare municipiului Targu
Targu Secuiesc, jud. Covasna aplicativa Secuiesc
11. | Studiu de fundamentare pentru | Studiu Primaria comunei 2049/27.07.2022
atestarea localitatii Rau de Mori | cercetare Réau de Mori
ca statiune turistica de interes | aplicativa

local” (inceput in august 2022 cu
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Nr. Proiectul Rezultatul Beneficiarul Nr. contractului
crt.
finalizare in decembrie 2022)
12. | Strategia de dezvoltare durabila | Studiu Consiliul Judetean 7809/31.03.2022
a turismului in judetul Prahova | cercetare Prahova
2022-2030 aplicativa
13. | Expertiza externa in cadrul Servicii de European Cultural 1834/15.02.2022
proiectului CHRISTA, finantat in | cercetare - Tourism Network
cadrul programului de cooperare | oferirea de (ECTN), Bruxelles
interregionala Interreg Europe - | asistenta
Bune practici in limitarea tehnica

rdspandirii coronavirusului la
siturile de patrimoniu si cele
culturale si la evenimente
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RAPORTUL AUDITORULUI INDEPENDENT

Catre
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Turism - INCDT Bucuresti
Cu sediul social in Mun. Bucuresti, Str. Apolodor nr. 17, Sector 5

Raport cu privire la auditul situatiilor financiare

Opinie fdri rezerve

I Am auditat situatiile financiare anexate ale Instifutului National de Cercetare-Dezvoltare
in Turism - INCDT Bucuresti (_.Institut™). cu sediul in Mun. Bucuresti, Str. Apolodor nr.
17, Sector 5, avand cod unic de inregistrare 12654670, care cuprind bilantul la data de 31
decembrie 2022, contul de profit si pierdere, situatia modificdrilor capitalului propriu si
situatia fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta data. precum
si un sumar al politicilor comabile semnificative si notele explicative.

2 Situatiile financiare la 31 decembrie 2022 se identifica astfel:

e Activ net/Total capitaluri proprii: 356.173 lei
o Profitul net al exercitiului financiar: 6.874 lei

3 In opinia noastra, situatiile financiare anexate oferd o imagine fideli a pozitiei financiare
a Institutului la data de 37 decembrie 2022, precum si a rezultatului operatiunilor sale si a
Sluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar fncheiat la aceastd datd, in
conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementarilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate, cu modificarile ulterioare (.OMFP nr. 1802/2014™).

Baza pentru opinie

4 Noi am efectuat auditul conform Standardelor Intemationale de Audit (ISA).
Responsabilititile noastre conform acestor standarde sunt descrise mai detaliat in sectiunea
. Responsabilitatile auditorului pentru auditul situatiilor financiare” din raportul nostru,
Suntem independenti fafa de Institut conform Codului International de etica al
profesionistilor contabili (inclusiv standardele internationale de independenta) emis de
Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica pentru Contabili (codul IESBA) si
conform cerintelor etice care sunt relevante pentru auditul situatiilor financiare in Romania
si ne-am indeplinit responsabilititile etice conform acestor cerinte si conform Codului



IESBA. Consideram ca probele de audit pe care le-am obfinut sunt suficiente si adecvate
pentru a constitui baza pentru opinia noastri.
Aspecte cheie de audit

5 Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru
profesional, au avut cea mai mare importanta pentru auditul situatiilor financiare ale
perioadei curente. Aceste aspecte au fost abordate in contextul auditului situatiilor
financiare in ansamblu si in formarea opiniei noastre asupra acestora si nu oferim o opinie
separata cu privire la aceste aspecte cheie. Aceste aspecte avute in vedere se refera la
indicatorii financiari, riscuri privind lichiditatea si solvabilitatea, creante, datorii si
aspecte juridice de legalitate si conformitate. Nu am identificat aspecte care sa influenteze
semnificativ situatiile financiare astfel ca opinia noastra sa fie modificata.

Alte informatii — Raportul de gestiune pe anul 2022 al directorului general

6 Alte informatii includ Raportul de gestiune pe anul 2022 al directorului general.
Administratorii sunt responsabili pentru intocmirea si prezentarea Raportului de gestiune pe
anul 2022 in conformitate cu OMFP nr. 1802/2014, punctele 489-492 din Reglementirile
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate si pentru acel control intern pe care acestia il considera necesar pentru a permite
Intocmirea si prezentarea Raportului de gestiune pe anul 2022 al directorului general care
sd nu contind denaturdri semnificative, datorate Jraudei sau erorii.

Raportul de gestiune pe anul 2022 al directorului general cuprinde 13 pagini si nu face parte
din situatiile financiare.

Opinia noastrd cu privire la situatiile financiare aferente exercitiului financiar 2022 nu
acopera Raportul de gestiune pe anul 2022 al directorului general.

In legatura cu auditul situatiilor financiare pentru exercifiul financiar incheiat la 31
decembrie 2022, responsabilitatea noastri este sa citim Raportul de gestiune pe anul 2022
al directorului general si, in acest demers, sa apreciem daca exista neconcordante
semnificative intre Raportul de gestiune pe anul 2022 al directorului general si situatiile
financiare, daca Raportul de gestiune pe anul 2022 al directorului general include, in toate
aspectele semnificative. informatiile cerute de OMFP nr. 1802/2014. punctele 489-492 din
Reglementérile contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate. si daca in baza cunostintelor si intelegerii noastre dobandite
in cursul auditului situatiilor financiare cu privire la Institut si la mediul acesteia.
informatiile incluse in Raportul de gestiune pe anul 2022 al directorului general sunt eronate
semnificativ. Ni se solicitd sa raportam cu privire la aceste aspecte. In baza activitatii
desfasurate, raportam ca:

a) In Raportul de gestiune pe anul 2022 al directorului general nu am identificat informatii
care sa nu fie in concordmia, i toate aspectele semnificative, cu informatiile
prezentate in situafiile financiare anexate;

b) Raportul de gestiune pe anul 2022 al directorului general identificat mai sus include,
in toate aspectele semnificative, informatiile cerute de OMFP nr. 1802/201 4. punctele
489-492 din Reglementdrile contabile privind situafiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate .

A3 ]



Pe baza cunostintelor noastre si a intelegerii dobédndite in cursul auditului situatiilor
financiare intocmite la data de 31 decembrie 2022 cu privire la Institut si la mediul
acesteia, nu am identificat informatii eronate semnificative prezentate in Raportul de
gestiune.

Situatiile financiare anexate nu sunt menite si prezinte pozitia financiara, rezultatul
operatiunilor, fluxurile de numerar si un set complet de note la situatiile financiare in
conformitate cu reglementérile si principiile contabile acceptate in tari si jurisdictii, altele
decidt Romania. De aceea situatiile financiare anexate nu sunt intocmite pentru uzul
persoanelor care nu cunosc reglementdrile contabile legale din Romania, inclusiv OMFP
nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementdrilor contabile conforme cu Directivele
Europene, cu modificérile si completarile ulterioare.

Legislatia fiscald din Roménia este in continud schimbare si adaptare la legislatia
internationala. In acest context, exista posibilitatea unor interpretéri diferite ale dispozitiilor
legale de catre Ministerul Finantelor si de catre autoritatile fiscale locale. Managementul
Institutului a inregistrat in conturile care va sunt prezentate diferitele impozite si taxe. pe
baza celei mai bune interpretari ale dispozitiilor fiscale in vigoare, interpretare care insd
poate fi contestata de un control fiscal.

Responsabilititile conducerii si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile
Sfinanciare

7

Conducerea Institutului este responsabild pentru intocmirea situatiilor financiare care sa
ofere o imagine fidela in conformitate cu OMFP nr. 1802/2014 si pentru acel control intern
pe care conducerea il considerd necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare
lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda. fie de eroare.

In fintocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabild pentru evaluarea
capacitilii Institutului de a-si continua activitatea, pentru prezentarea. daca este cazul, a
aspectelor referitoare la continuitatea activitatii si pentru utilizarea contabilitatii pe baza
continuitatii activitatii. cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa lichideze
Institutul sau sa opreasca operatiunile, fie nu are nicio alta alternativa realista in afara
acestora.

Persoanele responsabile cu conducerea sunt responsabile pentru supravegherea procesului
de raportare financiara al Institutului.

Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare

10 Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind méasura in care

11

situatiile financiare. in ansamblu. sunt lipsite de denaturdri semnificative, cauzate fie de
frauda, fie de eroare. precum si in emiterea unui raport al auditorului care include opinia
noastra. Asigurarea rezonabila reprezintd un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie
a faptului ca un audit desfasurat in conformitate cu ISA va detecta intotdeauna o denaturare
semnificativa, daca aceasta exista. Denaturdrile pot fi cauzate fie de frauda. fie de eroare si
sunt considerate semnificative daca se poate preconiza, in mod rezonabil, ca acestea.
individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate in baza
acestor situatii financiare.

Ca parte a unui audit in conformitate cu ISA, exercitam rationamentul profesional si
mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:
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¢ Identificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare,
cauzata fie de frauda. fie de eroare. proiectam si executam proceduri de audit ca
raspuns la respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru
a furniza o baza pentru opinia noastrd. Riscul de nedetectare a unei denaturiri
semnificative cauzate de frauda este mai ridicat decét cel de nedetectare a unei
denaturari semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda poate presupune
intelegeri secrete. fals, omisiuni intentionate. declaratii false si evitarea controlului
intern.

e Intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de proceduri
de audit adecvate circumstantelor, dar fird a avea scopul de a exprima o opinie
asupra eficacitatii controlului intern al Institutului.

¢ Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al
estimérilor contabile si al prezentarilor aferente de informatii realizate de citre
conducere.

¢ Formuldm o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de citre conducere
a contabilitatii pe baza continuitatii activitatii si determinam, pe baza probelor de
audit obtinute, daca exista o incertitudine semnificativa cu privire la evenimente
sau conditii care ar putea genera indoieli semnificative privind capacitatea
Institutului de a-si continua activitatea. in cazul in care concluzionam ca exista o
incertitudine semnificativa, trebuie sa atragem atentia in raportul auditorului asupra
prezentdrilor aferente din situatiile financiare sau. in cazul in care aceste prezentiri
sunt neadecvate. sa ne modificam opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe probele
de audit obinute pana la data raportului auditorului. Cu toate acestea. evenimente
sau conditii viitoare pot determina Institutul sa nu isi mai desfisoare activitatea in
baza principiului continuitatii activitatii.

e Evaluam in ansamblu prezentarea, structura si confinutul situatiilor financiare.
inclusiv al prezentérilor de informatii. si masura in care situatiile financiare reflecta
tranzactiile si evenimentele care stau la baza acestora intr-o maniera care sa rezulte
intr-o prezentare fidela.

Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta. printre alte aspecte, aria planificata si
programarea in timp a auditului. precum si principalele constatiri ale auditului. inclusiv
orice deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le identificam pe parcursul
auditului.

De asemenea. furnizam persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie cu privire la
conformitatea noastra cu cerintele etice privind independenta si le comunicam toate relatiile
si alte aspecte care pot fi considerate, in mod rezonabil, ca ar putea sa ne afecteze
independenta si, unde este cazul, masurile de siguranti aferente.

Dintre aspectele pe care le-am comunicat persoanclor insircinate cu guvernanta. stabilim
acele aspecte care au avut o mai mare importanta in cadrul auditului asupra situatiilor
financiare din perioada curenta si, prin urmare. reprezinté aspecte cheie de audit. Descriem
aceste aspecte in raportul nostru de audit, cu exceptia cazului in care legislatia sau
reglementarile impiedica prezentarea publica a aspectului respectiv sau a cazului in care. in
circumstante extrem de rare, consideram ca un aspect nu ar trebui comunicat in raportul
nostru deoarece se preconizeazi in mod rezonabil ca beneficiile interesului public sa fie
depasite de consecintele negative ale acestei comunicari.



Raport cu privire Ia alte dispozitii legale si de reglementare

15 Am fost numiti sa auditim situatiile financiare ale Institutilui National de Cercetare-

Dezvoltare in Turism - INCDT Bucuresti pentru exercitiul financiar incheiat la 37
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Confirmim ci:

® In desfisurarea auditului nostru, ne-um pastrat independenta Jata de entitatea
auditatd.

ae

*  Nuam furnizat pentru Institut serviciile non audit interzise, mentionate la articolul
3 alineatul (1) din Regulamentul UE nr.537/2074.

Cu stima.
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