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1. Datele de identificare

1.1. Denumirea: INSTITUTUL NATIONAL DE CERCETARE-DEZVOLTARE iN TURISM -
[.N.C.D.T.

1.2. Actul de infiintare, cu modificarile ulterioare: Cu actuala denumire, institutul
a fost infiintat prin HG 866/1998 privind infiintarea Institutului National de
Cercetare-Dezvoltare in Turism - I.N.C.D.T Bucuresti.incepand cu anul 2004,
I.N.C.D.T. functioneaza in baza H.G. nr. 1122/2004 si isi desfasoara activitatea in
conformitate cu prevederile Legii nr. 324/2003 pentru aprobarea OG nr. 57/2002
privind cercetarea stiintifica si dezvoltarea tehnologica, modificata si completata
de OG nr. 6/2011. In prezent, se afla in coordonarea Ministerului Cercetarii,
Inovarii si Digitalizarii (conform HG nr. 371/2021).

1.3. Numérul de inregistrare in Registrul potentialilor contractori: 1095

1.4. Adresa: Bucuresti, sector 5, str. Apolodor nr. 17, cod postal 050741

\

1.5. Telefon, fax, pagina web, e-mail: 021.316.25.65, 021.316.25.35,
www.incdt.ro, incdt@incdt.ro

2. Scurta prezentare
2.1. Istoric

infiintat in anul 1971, I.N.C.D.T. este singura unitate de cercetare stiintificaA de
interes national in domeniul turistic, cu statut juridic reglementat oficial, avand o
experienta acumulata in cei 50 de ani de activitate continua. Generatiile de
cercetatori din aceasta institutie au creat un portofoliu remarcabil de studii si
cercetari in domeniul turismului si al ramurilor conexe acestuia.
De-a lungul timpului, institutul a suferit modificari din punct de vedere al formei
de organizare, fiind pe rand:
v' Centrul de Studii si Proiectare pentru Promovarea Turismului - din
aprilie 1971;
v' Centrul de Cercetari Economice pentru Promovarea Turismului
International - din august 1974;
v Institutul de Economia Comertului Interior si a Turismului - din
septembrie 1977;
v" Institutul National de Conjunctura si Marketing pentru Turism - din
decembrie 1990;
v' Centrul pentru Turism din cadrul Institutului National ,Virgil
Madgearu” - din 1991;
v Institutul de Cercetare pentru Turism - din februarie 1993;



v Institutul - National de Cercetare - Dezvoltare in Turism - din
decembrie 1998.

in prezent, I.N.C.D.T. este in coordonarea Ministerului Cercetarii Inovarii si
Digitalizarii si are o buna colaborare cu Ministerul Economiei, Antreprenoriatului si
Turismului, dar si cu alte organizatii nationale si internationale din domeniul
turismului. De asemenea, I.N.C.D.T. face parte din anumite asociatii, clustere,
grupuri de lucru, comisii (European Cultural Tourism Network - ECTN, Clusterul
Regional Balneoturistic Transylvania, Grupul de lucru interministerial pentru
dezvoltarea ecoturismului in Romania, Grupul de lucru pentru intocmirea Master
Planului European pentru promovarea ciclismului organizat in cadrul Programului
Pan-european pentru Transport, Sanatate si Mediul inconjurator, Comisia pentru
Eticheta UE Ecologica, Comisia pentru Desemnarea Destinatiilor Ecoturistice din
Romania, Comisia de evaluare a proiectelor de investitii in turism din cadru
Ministerului Turismului etc.), contribuind prin experienta acumulata la dezvoltarea
sectorului turistic. Includerea in aceste structuri/entitati reprezinta totodata si un
mijloc de crestere a vizibilitatii activitatii desfasurate de institut si de diseminare
a rezultatelor obtinute.
[.N.C.D.T. a obtinut in anul 2007 Certificatul de Management al Calitatii in
conformitate SR EN ISO 9001:2008, iar in 2010 Certificatul de Management de
Mediu conform SR EN I1SO 14001:2004.

2.2. Structura organizatorica

Organigrama institutului in anul 2020 prevedea 30 posturi dintre care cele din
cercetare (21) sunt grupate in 3 laboratoare (Laborator Valorificare Resurse
Turistice, Laborator Marketing, Management Turistic si Laborator Analize
Economice, Statisticd, Informaticd); I.N.C.D.T. nu are organizate filiale, sucursale,
puncte de lucru.



MINISTERUS. TURIEMULLH Anenl ln ul MEY

INSTITUTUL NATIONAL DE CERCEFARE - DEZVOLTARE IN TURISM - LN.CD.T. ae. 27X e HAE 2007
TOTAL PONTURI: 30
dis care posturd de conducere: 3
STRUCTURA ORGANIZATORICA
rcomnmmmms'mnm 1 T
lmnnlsmrmm'i [ mmunmnm, .J [oommnlmmm}
[ COMPARTIMENT MARKETING, i COMPARTIMENT JURIDIC® |
DIEEMINARK St AUDIT INTERN i 1 RESURSE UMANE |
et 1: L 3
I DIRKCTOR SITINYIC 'j - — -fnmu:mnmm
. - :
f T b TOR ATOR |
LABORATOR ot ANALIZE | COMPARTIMENT
| VALORIPICAME | | ooy e ECONOMICY, %mx CONTRON. - mmm
RESURSE TERISTICE | | MATACKME STATISTICA, SLADMINISTRATIV
v | .| | DePORMATICA
- _— H . A R

Mentionam ca incepand cu 3.03.2021 INCDT functioneaza in baza unei noi
organigrame conform Ordinului MEC 3429/3.03.2021. Acesta prevede un numar
total de 39 posturi dintre care 26 sunt in cercetare.

2.3. Domeniul de specialitate al INCD (conform clasificarilor CAEN)
e cod CAEN 7220 (cercetare - dezvoltare in stiinte sociale si umaniste)
e cod UNESCO 5312 - (Economie sectoriala)

2.4. Directii de cercetare-dezvoltare/ obiective de cercetare/ prioritati de
cercetare:
I.N.C.D.T. are ca obiect principal de activitate efectuarea de cercetari
fundamentale si aplicative, de interes public si national, care privesc dezvoltarea
si promovarea turismului romanesc.

A) Domenii principale de cercetare-dezvoltare
a) Valorificarea resurselor turistice

e realizarea de cercetari fundamentale si aplicative pentru dezvoltarea
durabila a turismului si cresterea eficientei activitatii de turism
b) Marketing si management turistic
e realizarea de cercetari privind conjunctura si tendintele pietei turistice,
investigatii sociologice etc.
c) Analize economice, statistica, informatica



o realizarea de cercetari privind impactul socio-economic si determinarea
contributiei economice a turismului etc.

B) Domenii secundare de cercetare-dezvoltare
- elaborarea de strategii in domeniul turismului

- realizarea de documentatii tehnice pentru dezvoltarea unor zone turistice
- realizarea de studii de fundamentare pentru atestarea unor statiuni turistice
- realizarea de strategii de marketing si planuri de afaceri
C) Servicii/microproductie
- Realizarea de ghiduri, pliante, reviste, monografii, proiectare de baze de
date, pagini web

2.5. Modificari strategice in organizarea si functionarea I.N.C.D.T.

in anul 2020 I.N.C.D.T. s-a aflat in coordonarea Ministerului Educatiei si Cercetarii
(HG nr. 24/2020), apoi in decembrie, odata cu investirea noului Guvern, a trecut
in coordonarea Ministerului Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii, a carui HG de
organizare si functionare a aparut in anul 2021 (HG nr. 371/2021).

3. Structura de conducere
3.1.Consiliul de administratie’

in perioada anului 2020, Consiliul de Administratie a fost format din:

- Victor TIMOTIN, presedinte - director general I.N.C.D.T.

- Cristi FRENT, membru - presedintele Consiliului Stiintific INCDT

- Mihaela GRECU, membru - reprezentant MMPS

- Antoaneta Carmen BALASOIU, membru - reprezentant MFP

- Elena COCIS, membru - reprezentant MEC, pana la 17 decembrie 2020

- Eugen POPESCU, membru - reprezentant Universitatea Lucian Blaga Sibiu,
pana la 17 decembrie 2020

- Maria SOLOIU, membru - reprezentant MEC, de la data de 4 mai 2020 pana
la 17 decembrie 2020

- Liliana Gaina, membru - reprezentant MEC, incepand cu 18 decembrie 2020

- Croitoru lonut Marius, membru - reprezentant MEC, incepand cu 18
decembrie 2020

Anexa nr. 1 prezinta Raportul Consiliului de Administratie.
3.2. Directorul general?
Dr. arh. Victor TIMOTIN - Director General I.N.C.D.T., conform Ordinului Ministrului

Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice nr. 3211/23.02.2016, modificat si
completat prin Ordinul MEC nr. 3332/25.02.20120, Ordin MEC nr.

! se prezinta raportul de activitate al consiliului de administratie, anexa 1 la raportul de activitate precum si programut si
tematica sedintelor CA pentru anul urmator raportarii.

? se prezinta raportul acestuia cu privire la executia mandatului si a modului de indeplinire a indicatorilor de performanta
asumati prin contractul de management, anexa la raportul de activitate al CA, anexa 2 la raportul de activitate
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5262/21.08.2020, Ordin MEC nr. 5881/29.10.2020, MCID nr. 10/02.04.2021
(prelungire pe 6 luni).
Anexa nr. 2 prezinta Raportul Directorului General.

3.3. Consiliul stiintific

in perioada 01.01.2020 - 17.02.2020, Consiliul Stiintific a fost format din:
Cristi FRENT, presedinte - CS I

Victor TIMOTIN, membru, director general

Alina NICULESCU, membru - CS IlI

Nadina CREINECEAN, membru - CS Il

Roxana ASTEFANOAIEI, membru - CS III

in perioada 18.02.2020 - 31.12.2020, Consiliul stiintific a fost format din:
“Cristi FRENT, presedinte - CS |l

Victor TIMOTIN, membru, director general

Alina NICULESCU, membru - CS Il

Nadina CREINECEAN, membru - CS Il

Cristina LIXANDROIU, membru - CS III

4. Situatia® economico-financiara a INCD

De la inceput facem precizarea ca indicatorii economico-financiari din Raportul de
activitate sunt conform situatiitor financiare elaborate pentru anul 2020.

4.1.Patrimoniul stabilit in baza raportarilor financiare la data de 31 decembrie
2020, din care:

active imobilizate (imobilizari corporale si necorporale) - 456.958lei;

active circulante - 2.477.724 lei;

active totale - 3.028.849lei;

capitaluri proprii - 258.761lei;

anoyp

Situatia indicatorilor economico-financiari la finele anului 2020 si comparativ cu anul
precedent este redata in tabelul de mai jos:

[ %
31.12.2019 | 31.12.2020 | de crestere /
descrestere

TOTAL ACTIVE, din care: 1.998.135 | 3.028.849 51,58
=dactive imobilizate, din care: 495.822|  456.958 -7,84
- imobilizari necorporale 0 0 -

- imobilizari corporale 495.722 456.858 -7,84

- imobilizari financiare 100 100 -
=Pactive circulante, din care: 1.502.313 2.477.724 64,93
- stocuri (servicii curs de executie) 440.199 526.145 19,52

- creante 984.419 1.874.071 90,37

? detaliere pentru principalii indicatori economici-financiari (venituri totale, cheltuieli totale etc.)




- disponibilitati 77.695 77.508 -0,24
TOTAL PASIVE, din care: 1.998.135 | 3.028.849 51,58
=ddatorii 1.400.706 | 1.151.154 -17,82

- datorii termen pana 1 an 323.584 574.257 +77,47

- datorii termen peste 1 an 1.077.122 576.897 -46,44
=»capitaluri proprii: 234.379 258.761 +10,40

- capital social 7.507 7.507 -

- rezerve din reevaluare 114.983 109.113 -5,11

- rezerve 611.607 611.607 -

- rezultat reportat -526.896 -472.364 -10,35

- rezultat curent 27.178 2.898 -89,34
=»venituri in avans 80.050| 1.330.064 +1561,54
=Ppatrimoniu public 283.000 288.870 +2,07

‘e. rata activelor imobilizate, rata stabilitatii financiare, rata autonomiei
financiare, lichiditatea generala, solvabilitatea generala sunt indicatori

prezentati in tabelul urmator:

%

\ 31.12.2019 | 31.12.2020
de crestere /
descrestere
rata activelor imobilizate 24,81 15,09 -39,18
(active imobilizate/total activ x 100)
rata stabilitatii financiare 65,64 27,59 -57,97
(capital permanent / total pasiv x 100)
(capital propriu + datorii pe termen lung si
mediu / total pasiv x 100)
rata autonomiei financiare 17,87 30,96 +73,25
(capital propriu / capital permanent)
lichiditatea generala (curenta) 464,27 431,47 -7,06
(active circulante / datorii termen scurt x
100)
rata solvabilititii generale 142,65 263,11 +84 44

(active totale / datorii curente x 100

4.2.Veniturile totale erau la 31/12/2020 in suma de 1.804.478lei

in tabel de mai jos, din care:

- detaliere

a. venituri realizate prin contracte* de cercetare-dezvoltare finantate din
fonduri publice (repartizate pe surse nationale si mternaponale) -

1.679.026lei ;

b. venituri realizate prin contracte’ de cercetare-dezvoltare finantate din
fonduri private (cu precizarea surselor) - 0 lei;
c. venituri realizate din activitafi economice (serv1cn, microproductie,

exploatarea drepturllor de proprietate intelectuald)’ -

d. subventii / transferuri® - 0 lei pentru investitii.

0 lei;

“ se anexeazi lista contractelor (pértile contractante, valoare contractului, obiectul contactului etc.) - anexa 3 la raportul

de activitate
> total, din care de exploatare i de investitii




%
31.12.2019 | 31.12.2020 | crestere /
descrestere
TOTAL VENITURI, din care: 2.266.280 | 1.804.478 -20,38
=Pvenituri realizate prin contracte de CD | 2.001.511 | 1.679.026 -16,11
finantate din fonduri publice, din care:
- administratii locale / judetene 299.759 285.294 -4,83
- administratii nationale: MCI 1.015.884 | 1.098.086 +8,09
(Nucleu+PNCDI+Sectorial)

- administratii nationale: MT - - -
- Internationale: fonduri UE 685.868 295.646 -56,89
= venituri realizate prin contracte de CD - - -
finantate din fonduri private, din care:

- nationale - - -

- internationale - -
= venituri realizate din activitati - - -
economice (servicii, microproductie,
exploatarea drepturilor de proprietate
intelectuala)
= venituri aferente costului serviciilor 166.179 85.946 -48,28
de CD, din care:
- din activitatea de CD 166.179 85.946 -48,28
= subventii / transferuri 29.193 29.193 -
=} alte venituri din exploatare 52.296 127 -99,75
=» venituri financiare 17.101 10.186 -40,44

NOTA: In anul 2020 nu au fost subventiile de la MCI pentru investitii.

4.3.Cheltuieli totale inregistrate la sfarsitul anului 2020 sunt in sumi de

1

.801.580 lei, din care:

a.

cheltuieli cu personalul/ponderea cheltuielilor cu personalul in total
cheltuieli: 1.438.298 lei, respectiv 79,84% din totalul cheltuielilor;

b. cheltuielile cu materii prime, materiale:32.250 lei, respectiv 1,79% din
totalul cheltuielilor

c. cheltuieli cu_utilitatile/ponderea cheltuielilor cu utilitatile in total
cheltuieli: 14.153 lei, respectiv 0,79% din totalul cheltuielilor pe 2020;

d. cheltuieli cu serviciile (prestatiile externe): 215.670lei, respectiv
11,97% din totalul cheltuielilor;

e. amortizarea mijloacelor fixe:38.865 lei, respectiv 2,16% din totalul
cheltuielilor; ]

f. alte cheltuieli de exploatare: 52.176lei, respectiv 2,89% din totalul
cheltuielilor;

g. cheltuieli financiare: 10.168 lei, respectiv 0,56% din totalul
cheltuielilor.

Comparativ cu anul 2020, cheltuielile realizate sunt prezentate in tabelul de mai

jos:



31.12.2019 | 31.12.2020 | % +/-
CHELTUIELI TOTALE, din care: 2.239.102| 1.801.580| -19,54
cheltuieli din exploatare, din care: 2.189.764 | 1.791.412| -18,19
- cheltuieli de personal 1.814.006 1.438.298 | -20,71
- cheltuieli materii prime, materiale 40.389 32.250 | -20,15
- cheltuieli cu utilitati (energie, apa, gaz) 15.251 14.153 | -7,20
- cheltuieli cu serviciile, prestatiile 272.180 215.670 | -20,76
externe
- cheltuieli cu amortizarea 37.250 38.865| +4,34
- alte cheltuieli 10.688 52.176 | +388,17
cheltuieli financiare 49.338 10.168 | -79,39

4.4.5alariul mediu lunar pentru personalul de cercetare-dezvoltare (total si
. defalcat pe categorii): 6.028 lei; iar pe categorii:

a.CS1 - 4.068 lei
b.CSIl - 7.739 lei
c.CS Il - 6.006 lei
d.CS - 5.589 lei
‘e, ACS - 4.695 lei

f. Tehnician - 4.542 lei
Mentionam ca salariile medii au fost calculate in echivalent norma intreaga.
Totodata de precizat faptul ca salariu mediu lunar pentru personalul de
cercetare prezentat in acest raport (6.028 RON) este diferit de datele din
fisierul Excel (6.121 RON) unde este calculat doar pentru personalul atestat de
CD (fara tehnicieni si personal auxiliar).

4.5.Investitii in echipamente/dotari/mijloace fixe de CDI: nu s-au facut
4.6.Rezultate financiare/rentabilitate®:
a. Rezultatul exercitiului 2020 este profit brut in suma de 2.898 lei,
b. Profitul net este 2.898 lei deoarece nu s-a calculat impozit pe profit din
cauza acoperirii pierderii fiscale din anul 2016.

In tabelul de mai jos prezentam indicatorii de rentabilitate comparativ cu
anul precedent.

31.12.2019 | 31.12.2020 | % (+/-)
Rezultat brut 27.178 2.898 -89,34
Rezultat net 27.178 2.898 -89,34
Cifra de afaceri neta 2.001.511 1.679.026 | -16,11
Rata rentabilitatii activelor totale (ROA) 1,36 0,10 | -92,65
(profit net / total active x 100)
Rata rentabilitatii financiare (ROE) 11,60 1,12 | -90,34
(profit net / capital propriu x 100)
Marja profitului net 1,36 0,17 -87,5
(profit net/cifra de afaceri neta x 100)

“profitul brut, profitul net, rata rentabilitatii (ROA), marja profitului net




4.7.Situatia arieratelor’ / (datorii totale, datorii istorice, datorii curente);

INCDT nu are plati restante fata de bugetul consolidat de stat, bugetele
fondurilor speciale sau bugetul local. In urma misiunii de audit desfasurata la
INCDT la sfarsitul anului 2018, masura dispusa a fost sa depunem declaratii 112
rectificative pentru diferentele de salarii din perioada 2017-2018 si sa platim
darile. Aceste declaratii au fost depuse la inceputul anului 2020, iar plata
diferentelor rezultate nu s-a putut face integral, ci doar in procent de 8%, iar
diferenta a fost esalonata la plata pentru o perioada de 5 ani prin decizia AFP
Sector 5 nr. 8145112 din 18.02.2020. Aceste sume esalonate sunt considerate
datorii curente, atat timp cat este respectat graficul de esalonare.

Singurele plati mai vechi sunt catre salariati si membri CA, dar nu le
consideram plati restante deoarece se stie din acea perioada ca ele vor fi achitate
cand vor exista multe contracte cu primarii, care vor asigura plusul peste nevoile

curente .
31.12.2019 | 31.12.2020|  *

DATORII TOTALE, din care: 1.400.706 1.151.154 -17,82
DATORIl CURENTE 1.394.142 | 1.151.154| -17,43
PLATI RESTANTE, din care: 6.564 - -
Furnizori, din care: 0 - -
- peste 30 zile 0 - -
- peste 90 zile 0 - =
- peste 1 an 0 - -
Datorii la Bugetul asigurarilor

sociale si fondurilor speciale, din 0 - -
care:

Datorii la Bugetul de stat, din care: 0 - -
Datorii fata de alti creditori 6.564 - -

4.8.Pierderea bruta: nu este cazul

4.9.Evolutia performantei economice®;

Performanta economica este masurata atat prin indicatori exprimati in marimi
absolute (profit), cat si prin indicatori exprimati in masuri relative (rentabilitatea).
Prezentam mai jos evolutia principalilor indicatori economico - financiari in

perioada 2018 - 2020.

Nr. - dl Anii

crt. Indicatorul Formula de calcul 2018 2019 2020

1. Cifra de afaceri (nu include veniturile aferente | 1.867.952 | 2.001.511 | 1.679.026
productiei in curs) i

2. | Total venituri 1.866.246 | 2.266.280 | 1.804.478

7 total §i detaliere pentru bugetul consolidat al statului si alti creditori
%se detaliazd conform indicatorilor solicitati de MCI (in format Excel conform Tabel anexat)

10




::lrrt Indicatorul Formula de calcul 2018 ZA“)T; 2020

3. | Total cheltuieli 1.842.397 | 2.239.102 | 1.801.580

4. | Profit brut Venituri - cheltuieli (lei) 23.849 27.178 2.898

5. | Profit net quj)‘it brut - impozit pe profit 23.849 27.178 2.898

ei
6. Rentabilitatea Profit brut/cheltuieli totale 1,29 1,21 0,16
(%)

7. | Productivitatea Cifra de afaceri / numdr 98.313 105.343 88.370
muncii pe total mediu salariati
personal

8. | Productivitatea Cifra de afaceri / numdér 124.530 133.434 111.935
muncii pe total mediu salariati CDI
personal de CDI

9. Lichiditate Active circulante/datorii pe 100,22 107,25 431,47
generala (curenta) | termen scurt *100

10. | .. (Active circulante - 81,51 75,83 339,84
Lichiditate stocuri)/datorii pe termen
intermediara scurt *100

11. | viteza de rotatie a | Total active circulante / cifra 287 274 539
activelor de afaceri *365 zile
circulante

12. | viteza de rotatie a | Total stocuri / cifra de afaceri 54 80 114
stocurilor *365 zile

13. | durata de Total creante / cifra de 198 180 407
recuperare a afaceri *365 zile
creantelor

14. | durata de plata a | Total datorii / cifra de afaceri 286 255 250
datoriilor *365 zile

15. | rentabilitatea Profit net / active *100 1,26 1,36 0,10
economica

16. | rentabilitatea Profit net / capital propriu 124,67 11,60 1,12
financiara *100

17. | cheltuieli la 1000 | Chelt din exploatare / venituri 968 974 998
lei venituri din din exploatare *1000
exploatare

18. | marja bruta din Profit din exploatare / cifra 3,2 2,97 0,17

vanzari

de afaceri

4.10. Productivitatea muncii pe total personal si personal de CDI: este
prezentata in tabelul de mai sus de la punctul 4.9. la randurile cu nr. crt. 7 si

4.11.

8.

Politicile economice si sociale implementate (costuri/efecte).

Politicile economice si sociale, prin masurile luate, sunt instrumente care vin in
sprijinul conducerii institutului pentru asigurarea unui echilibru financiar pe toati
perioada anului, astfel incat sa se atinga performantele prevazute prin proiectele
derulate, pe de o parte, dar sa se si asigure lunar salarizarea personalului si nu
numai atat, ci si programele de formare profesionala si alte drepturi salariale
prevazute in Contractul Colectiv de Munca la nivel de unitate nr. 377/2017, act
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aditional 1/2019. De exemplu: tichete de masa, tichete de vacanta sau chiar
suportarea taxelor de inscriere a salariatilor la doctorat pentru a-i stimula astfel.

Pentru anul 2020, politicile economice urmarite in cadrul institutului au vizat:
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1. Din punct de vedere economico-financiar:

asigurarea realizarii bugetului de venituri si cheltuieli aprobat prin ordin pe
anul 2020;

incheierea unui numar cat mai mare de contracte cu administratii locale /
judetene si tot timpul anului pentru a putea rezista in perioadele de
intarziere a contractarii pe Programul nucleu sau pe PNCDI-uri sau
proiectele externe (cele care au avans); acest lucru nu s-a realizat an
procentul necesar, pandemia amanand sau anuland, chiar , unele contract;
diminuarea platilor istorice;la acest capitol nu aveam datorii la bugetul
general consolidat sau bugetul local, dar prin depunerea declaratiilor
rectificative pentru salariile din 2017-2018, au fost generate diferente de

.plata la contributiile/impozitele aferente acestora si atunci INCDT,

neavand fondurile necesare pentru a le plati, dar fiind nevoit totodata sa
mentina starea de partener/competitor eligibil in cadrul competitiilor
interne si europene, a solicitat AFP Sector 5 esalonarea la plata a acestor
datorii, iar prin decizia nr. 8145112 din 18.02.2020 a fost aprobata

‘solicitarea pentru o perioada de 5 ani; din acel moment sunt considerate

datorii curente; pana la data elaborarii prezentului raport INCDT a
respectat graficul de esaloanre platile au fost facute la zi;

asigurarea platii datoriilor fiscale lunare - conditie obligatorie pentru a
mentine esalonarea si pentru a putea participa la competitii interne si
europene sau la proceduri de achizitie pe SEAP;

eficientizarea cheltuielilor cu deplasarile - pandemia a stopat toate acele
delegatii pe proiectele externe, in schimb am ramas cu sume mari
necheltuite conform devizelor proiectelor pe aceste capitole; insa e o
situatie generala, pentru toti partenerii, vom incerca acoperirea acestora
pe alte categorii de cheltuieli, redistribuirea lor;

valorificarea unor rezultate obtinute in activitatea de CDI; infiintarea unui
centru de transfer tehnologic s-a mutat in anul 2021.

2. Din punct de vedere al resursei umane, avem multe restante:
asigurarea salariilor lunare si a altor facilitati astfel incat sa se ofere
stabilitate financiara salariatilor si un cadru motivant, pentru a nu fi
tentati sa caute si sa plece la alte locuri de munc3; din pacate, si anul 2020
a fost, din acest punct de vedere, mai dur decat anul anterior deoarece
salariile s-au diminuat de 2 ori: in perioada ianuarie - februarie si apoi
incepand cu 1 octombrie pana la 1 aprilie 2021; cauza: lipsa de resurse
financiare, lipsa de contracte incheiate cu administratii locale / judetene,
proiectele putine castigate la competitiile interne si europene, diminuarea
bugetului pentru Programul nucleu etc
INCDT este descoperit si la capitolul personal, dar situatia speciala creata
de anul 2020 prin pandemie, lipsa de bani etc au dus la amanarea atragerii
de personal tanar;
programul de formare profesionala nu a putut fi asigurat salariatilor;
dintre drepturile salariale negociate prin Contractul colectiv de munca
incheiat la nivelul institutului (nr. 377/noiembrie 2017) nu au fost acordate
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decat primele pentru copii si salariati cu ocazia evenimentelor, in limita
stabilita prin Codul Fiscal respectiv 150 lei/copil sau salariat / eveniment.

Tn anul 2020 nu am reusit s& actualizdm pagina web a INCDT, a fost amanat&
pentru anul 2021 cand s-a si realizat. La acest moment INCDT are o altd pagind
web.

5. Structura resursei umane de cercetare-dezvoltare
5.1.Total personal salariat in anul 2020 - 22 persoane, din care’: 16 personal
atestat CD (cu studii superioare), 2 personal neatestat CD (1 studii
superioare si 1 studii medii) si 4 personal economic - administrativ (2 studii
superioare si 2 studii medii).

Structura personalului atestat de cercetare - dezvoltare pe grupe de varsta si
ponderea lor este prezentata la punctele a) si b).

a. personal de cercetare-dezvoltare atestat cu studii superioare - 16

persoane:

— grupa de varsta peste 65 ani: 1 persoana CSlI;

— grupa de varsta 56-65 ani: 1 persoana CS Il, 3 persoane CS lll;

— grupa de varsta 46-55: 1 persoana CS I, 1 CS;

— grupa de varsta 36-45: 1 persoana CS I, 2 persoane CS Il, 4 persoane

CS Ill, 2ACS;
— grupa de varsta 20-35: -

b. pondere personal CDI (total si pe grade stiintifice) in total personal
angajat: 16 persoane, 72,73%

— CS I:1 (4,55% in total personal angajat; 6,25% in total personal CDI
angajat)

— CS 1I:4 (18,18% in total personal angajat;25% in total personal CDI
angajat)

— CS IlI: 8 (36,36% in total personal angajat; 50% in total personal CDI
angajat)

— CS: 1 (4,55% in total personal angajat;6,25% in total personal CDI
angajat)

— Inginer/Specialist in turism (personal auxiliar): 1 (4,55% in total
personal angajat; 6,25% in total personal CDI angajat)

— ACS: 2 (9,1% din total personal angajat; 12,5% in total personal CDI)

— tehnician: 1(4,55% in total personal angajat; 6,25% in total personal
CDI angajat)

C. gradul de ocupare a posturilor in laboratoarele de cercetare: 18

ocupate si 3 vacante din total 21 posturi in CDI (conform

organigramei existente la 31 decembrie 2020)

numar conducatori de doctorat: 2

e. numar de doctori: 4

e

’se prezinta defalcat pe grade stiintifice (ex CSI, CSH, CSHI, CS, ASC, IDTI, IDTII, IDTII, IDT) si pe categorii de varsta (ex.
intre (20-35) ani, intre (36-45) ani, intre (46-55) ani, intre (56-65) ani i peste 65 ani) i sex - se detaliazi conform
indicatorilor solicitati de MCI ( in format Excel conform Tabel anexat). Acest indicator se referi la personalul ocupat la 31
decembrie.
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din din
2019 care 2020 care | % (+/-) | % (+/-)
femei femei
NR. !)E PERSONAL, din 21 16 22 17 +4,8 +6,3
care:
-c aprir.sonal de cercetare, din 16 12 17 13 +6,3 +8,3
- cercetdtori atestati 15 11 16 12 +6,6 +9,0
NR. CONDUCATORI DE
DOCTORAT 1 1 2 1 +100 0,0
NR. DOCTORI 4 2 4 1 0,0 -50,0

Nota: Structura resursei umane este prezentatd si analizatd prin numdrul de
personal existent la 31 decembrie, date care pot sd nu surprindd foarte bine
situatia la nivelul intregului an.

5.2.'Informa§ii privind activitatile de perfectionare a resursei umane (personal
implicat in procese de formare - stagii de pregatire, cursuri de
perfectionare): datorita lipsei resurselor financiare, in anul 2020, desi au
fost prevazute fonduri pentru perfectionarea resursei umane, nu au fost
urmate cursuri de perfectionare.

5.3.Informatii privind politica de dezvoltare a resursei umane de cercetare-
dezvoltare (mod de recrutare, de pregatire, de motivare, colaborari si
schimburi internationale etc.): exista oportunitatea de a se inscrie la
doctorat in 2021.

6. Infrastructura de cercetare-dezvoltare, facilitati de cercetare
6.1. Laboratoare de cercetare-dezvoltare: 3
- Laborator de valorificare resurse turistice
- Laborator de marketing, management turistic
- Laborator de analize economice, statistica si informatica

6.2. Laboratoare de incercari (testare, etalonare etc.) acreditate /
neacreditate: NU

6.3. Instalatii si obiective speciale de interes national: NU

6.4. Instalatii experimentale / instalatii pilot: NU

6.5. Echipamente relevante pentru CDI": NU

6.6. Infrastructura dedicata microproductiei/prototipuri etc.: NU

6.7. Masuri'' de crestere a capacititii de cercetare-dezvoltare corelate cu
asigurarea unui grad de utilizare optima a infrastructurii de CDI (se
precizeaza beneficiarii infrastructurii de CDI pe categorii de facilitati):
inlocuirea echipamentelor de lucru cu unele noi si performante.

"%se detaliazi pentru echipamentele cu valoare de inventar mai mare de 100 000 EUR (denumire echipamente, valoare de
inventar, grad de exploatare etc), anexa 4 la raport de activitate (in format Excel conform Tabel anexat).

" ex. modemizare/dezvoltare infrastructurd de CDI, achizitii de echipamente de CDI, spatii tehnologice pentru
microproductie si prototipare etc.
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7. Prezentarea activitatii de cercetare-dezvoltare
7.1. Participarea'? la competitii nationale / internationale
e Programul PNCDI lll, P4Cercetare fundamentala si de frontiera, Tip proiect:
Proiecte de cercetare exploratorie (PCE) - 1 proiect depus:

o O NOUA FUNCTIONALITATE A CONTULULUI SATELIT AL TURISMULUI IN
ROMANIA LA NIVEL DE FORME DE TURISM (DE SANATATE, TURISM CULTURAL
SI TURISM DE AFACERI)(status proiect: nefinantat)

e Programul H2020, Apelul TRANSFORMATIONS-04-2019-2020Innovativeapproaches to
urban and regional development through cultural tourism- 4 proiecte depuse:

o MULTIDEV - PROMOTING MULTICULTURAL TRANSNATIONAL HERITAGE FOR
DEVELOPMENT (status proiect: nefinantat)

o HISTOURY - HIGHLY INNOVATIVE SOLUTIONS FOR CULTURAL TOURISM
THROUGH (RECREATING) ONE UNIQUE ROMAN ROUTE OF YESTERYEARS IN
SOUTH EASTERN EUROPE(status proiect: nefinantat)

o VISIToUR - VISIONS IMPLEMENTED FOR SUSTAINABLE AND INCLUSIVE
TOURISM IN URBAN-REGIONAL CULTURAL NETWORKS (status proiect:
nefinantat)

o ACTIVE40OURDEST - ACTIONS ON CULTURAL TOURISM INNOVATION LEVERAGE
FOR OPERATIONS IN URBAN AND REGIONAL DEVELOPMENT TOWARDS
EFFECTIVE SUSTAINABLE TOURIST DESTINATIONS (status proiect: nefinantat)

e Programul H2020, Apelul DT-ICT-09-2020 Boost rural economies through cross-
sector digital service platforms- 3 proiecte depuse:

o BRIDGE - BRINGING RURAL IMPROVEMENTS THROUGH DIGITAL EFFICIENCY
(status proiect: nefinantat)

o ROADMAP - RURAL AREA OPPORTUNITIES AND ATTRACTIVENESS BASED ON
DIGITAL, MORE ADVANCED SERVICES PLATFORM (status proiect: nefinantat)

o FUTURE - FURTHERING TECHNOLOGIES TO UNLOCK RURAL ECONOMIES
(status proiect: nefinantat)

e ProgramulErasmus + - 1 proiect depus:

o BLUE TOURISM OPPORTUNITIES (status proiect: acceptat la finantare, de la
1 ianuarie 2021)

e Programul Operational Capital Uman, Apel de propuneri: INNOTECH Student- 2
proiecte depuse:

o STUDENT ANTREPRENOR - DE LA IDEE LA SUCCES! (ID MySMIS 140288) (status
proiect: nefinantat)

o ATELIERUL DE BUSINESS (ID MySMIS 142100) (status proiect: pe lista de
rezerva)

7.2.Structura rezultatelor de cercetare realizate'3(prezentare in tabelul de mai

jos)

= TARK STRAINATATE
£ .
s STRUCTURA REZULTATE CDI TOTAL | toTAL ToTAL UE SUA JAPONIA
1 Numarul de lucrari prezentate la 6 3 3 2

manifestari stiintifice

Numarul de .lucrari prezentate la
2 | manifestari stiingifice publicate n 6 3 3 2

volum

"2 nr. propuneri de proiecte CDI depuse / nr. proiecte acceptate la finantare, rata de succes raportata la total precum si
defalcata pe instrumente (surse) de finantare (se va completa si in format Excel conform Tabel anexat)
" Se va completa si in format Excel conform Tabel anexat
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o ARA STRAINATATE

v UCTURA REZULTATE CDI TOTAL

K STRUCTURA REZ cp TOTAL TOTAL UE SUA JAPONIA
Numarul de manifestari stiintifice

3 | (congrese, conferinte) organizate de 1 1 - - - -
institut
Numarul de manifestari stiintifice

4 | organizate de institut, cu participare - - - - - -
internationala

5 Numarul de articole publicate in 2 i 2 . ] _
striindtate in reviste indexate ISI"

6 !’actor de impact cumulat al lucrarilor 5,337 i 5,337 i _ _
indexate ISI
Numarul de articole publicate fin

7 . Wt P 15 1 9 2 1 - .
reviste stiintifice indexate BDI ™

8 | Numarul de carti publicate - - - - - -
Citari stiintifice / tehnice in reviste i .

? de specialitate indexate ISI 5 25 3 3

X din care:

Y | STRUCTURA REZULTATE CDI TOTAL

[

= BAZATE VALORIFICATE | VALORIFICATE

NoI T RTE / PE LA OPERATORI | N DOMENIUL
. BREVETE ECONOMICI HIGH-TECH

10 | Studii prospective si tehnologice' 7 6 1 - 7 -

11 | Normative - - - - - -

12 | Proceduri si metodologii - - - - - -

13 | Planuri tehnice - - - - - -
Documentatii tehnico-economice

14 | (Notd: parte din punctul 10. Studii 3 2 1 - 3 -
prospective si tehnologice)

TOTAL GENERAL 66 7 2 - 10

Rezultate CD  aferente  anului hineane:

2020inregistrate in Registrul Special de | ™™\ | tp_ 4 | tRi2 | TRL3 | TRL4 | TRUS | TRU6 | TRL7 | TRUS | TR

evidenta a rezultatelor CD clasificate

conform TRL* (in cuantum)

. Observatii:
Nota 1: Se va specifica daca la nivelul INCD
exista rezultate CDI clasificate sau DAL NU

protejate ca secrete de serviciu

*Nota 2:Se va specifica numarul de
rezultate CDinregistrate in Registrul special
de evidenta a rezultatelor CD in total si
defalcat in functie de (nivelul de
dezvoltare tehnologica conform TRL)

TRL 1 - Principii de baza observate

TRL 2 - Formularea conceptului tehnologic

TRL 3 - Demonstrarea conceptului privind functionalitdtile critice sau
caracteristicile la nivel analitic sau experimental

TRL 4 - Validarea componentelor si/sau a ansamblului in conditii de
laborator

TRL 5 - Validarea componentelor si/sau a ansamblului in conditii relevante
de functionare (mediul industrial)

TRL 6 - Demonstrarea functionalitatii modelului in conditii relevante de
functionare (mediul industrial)

TRL 7 - Demonstrarea functionalitatii prototipului in conditii relevante de
functionare

TRL 8 - Sisteme finalizate si calificate

TRL 9 - Sisteme a caror functionalitate a fost demonstratd in mediul
operational

se prezlnta in anexa 5 la raportul de activitate [titlu, revista oficiala, autorii]
se prezinta in anexa 5 la raportul de activitate [titlu, revista, autorii]
Y6se prezinti in anexa 7 la raportul de activitate
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| Rezultate de cercetare - dezvoltare
lucrari stiinfifice/tehnice in reviste de specialitate cotate ISI

factor de impact cumulat al lucrérilor cotate 1SI

citari in reviste de specialitate cotate ISI

brevete de inventie (solicitate/acordate)

citari in sistemul I1SI ale cercetarilor brevetate

produse/serviciitehnologii rezultate din activitdti de cercetare, bazate pe brevete,

omologéri sau inovatii proprii

lucrari stiintifice tehnice n reviste de specialitate, fara cotatie IS! (Anexa nr.5

11

comunicari stiintifice prezentate la conferinte internationale si nationale (Anexa nr. 6)

studii prospective si tehnologice, normative, proceduri, metodologii si planuri tehnice,
noi sau perfectionate, comandate sau utilizate de beneficiar (Anexa nr. 7)

~ (O

drepturi de autor protejate ORDA sau in sisteme similare legale

7.3.Rezultate de cercetare-dezvoltare valorificate'’ si efecte obtinute:

©op0 o

numar rezultate valorificate si pondere in total rezultate CDI;

scurta descriere a acestora (noutatea tehnica / stiintifica);

forma de valorificare (ex: microproductie / servicii / licentiere etc.)
operatorul economic beneficiar al rezultatelor (date de contact);
impactul valorificarii rezultatelor atat la beneficiar, cat si la

executant (efecte obtinute/estimate) corelat cu informatiile de la
punctul 4.2.(c) - venituri realizate din activitati economice.
7.4. Oportunitati de valorificare a rezultatelor de cercetare

REZULTAT DE CERCETARE - DEZVOLTARE

MOD VALORIFICARE / EFECT OBTINUT

I. Proiecte de Cercetare ale MEC

l.a. MEC/PROGRAM NUCLEU
Prin intermediul programului Nucleu s-au derulat un
numar de 3 proiecte:

1. Denumire proiect:

PROIECT DE CERCETARE PRIVIND MOBILITATEA DURABILA
CA FACTOR IMPORTANT IN PROMOVAREA TURISMULUI
SUSTENABIL ROMANESC SI TN ASIGURAREA CALITATH N
DOMENIUL DEZVOLTARII TERITORIALE INTELIGENTE

In anul 2020 a fost realizata faza a ll-a-Raport de
cercetare privind serviciile de mobilitatea sustenabild
din Roménia cu impact asupra dezvoltdrii turismului
“verde”

Principalele rezultate obtinute:

- definirea termenului de mobilitate sustenabila si
turism "verde” si enumerarea masurilor,
tehnologiilor si solutiilor care fac parte din
conceptul de servicii de mobilitate sustenabila;

- analiza relatiei dintre turismul durabil si
mijloacele sustenabile de transport, ca baza a
comportamentelor responsabile in planificarea si
dezvoltarea acestor domenii la nivel national;

- analiza datelor statistice si a informatiilor
referitoare la infrastructura de transport la nivel

Rezultatele proiectelor finantare prin programut
NUCLEU pot fi folosite atat la nivel
stiintific/academic, cat si la nivel administrativ
(autoritdti publice locale si nationale). in vederea
diseminarii proiectelor, au fost publicate/trimise
spre publicare un numar de 2 articole
stiintifice; Totodata este de mentionat si participarea
cu 3 comunicari stiinifice la 2 conferinte nationale.

' de referinti pentru INCD (se va completa si in format Excel conform Tabel anexat)

17




REZULTAT DE CERCETARE - DEZVOLTARE

MOD VALORIFICARE / EFECT OBTINUT

national, ca baza a manifestarii activitatilor
turistice;

- cercetarea documentelor strategice pe baza
carora s-au construit interventiile publice de
dezvoltare locala si regionala in domeniile turism
si transport;

- realizarea unei anatizei SWOT cu privire la
serviciile de mobilitate sustenabila din Romania

in concordantda cu politicile de crestere .

teritoriala, cu impact asupra dezvoltarii si
promovarii unui turism “verde”.

2. Denumire proiect:

MARKETINGUL DIGITAL St INOVAREA IT, INSTRUMENTE DE
PROMOVARE A TURISMULUI LA NIVEL DE DESTINATIE
TURISTICA

In anul 2020 a fost realizata faza a Il -a - Analiza
comportamentului de ofertare si cumpdrare al
utilizatorilor de Internet, social media, aplicatii mobil,
din perspectivaturismului

Principalele rezultate obtinute:

- cercetdri asupra piefei turistice romanesti in
mediul digital, prin analiza aprofundata a informatiilor
despre Timisoara, ca destinatie turistica, disponibile pe
principalele:
canalele de social media: Facebook, Pinterest, Instagram,
Twitter, Youtube; website-uri de rezervari si de recenzii:
Booking, Tripadvisor, Aibnb; blogurile de turism: Blogger,
Wordpress, Tumbrl, Livejournal; blogsearch.google.com
si travelblog.org;forumurile de turism: Lonely Planet
Thorn Tree Forum, Fodor’s Travel Talk, Tripadvisor
Forums, Flyertalk Forums, Nomadic Matt, etc.;aplicatii de
mobil  destinate  turismului:  ,Discover  Timis”,
"Patrimoniul sub reflectoare Timisoara - Spotlight
Heritage Timisoara”, Timisoara City Art — ArtTM,
Timisoara City App, AEROTIM, Velo TM, TroTM,
etc.;motoare de cdutare, cdutare organica: Google,
Google Trends.

3. Denumire proiect:

CERCETARI IN SPRIJINUL DEZVOLTARII COMPETITIVITATH
TURISMULUI CULTURAL DIN ROMANIA, PRIN EVALUAREA,
MONITORIZAREA $I VALORIFICAREA SUB-FORMELOR Sl
TIPURILOR DE DEZVOLTARE ALE ACESTUIA

Tn anul 2020 au fost realizate o subfaza din cadrul fazei a
doua a proiectului (subfaza 2.2) si o subfaza din cadrul
fazei a lll-a a proiectului (subfaza 3.1) astfel :

Subfaza 2.2.Analiza §i evaluarea elementelor de
patrimoniu cultural de pe teritoriul Romaniei.

Subfaza 3.1.Cercetari asupra turismului genealogic, ca
forma de dezvoltare a turismului cultural si social

Principalele rezultate obtinute:
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REZULTAT DE CERCETARE - DEZVOLTARE

MOD VALORIFICARE / EFECT OBTINUT

- prezentarea criteriilor de inventariere a
monumentelor istorice;

- analiza statistica a monumentelor istorice la
nivel national si regional;

- analiza stadiului actual al monumentelor istorice
din punct de vedere al conservarii si protejarii
acestora, si al impactului pe care il are
patrimoniul cultural national asupra turismului;

- cercetarea fenomenului de genealogie, ca stiinta
auxiliara a istoriei si culturii, a evolutiei
genealogiei romanesti (trecut, actualitate si
legatura cu turismul), a fenomenului de emigrare
(cauze si caracteristici), si a turismului
genealogic (tranzitia de la cautarea familiei la
un turism de nisa), precum si a tendintelor
turismului genealogic la nivel international.

I.b. PNCDI I - Programul Dezvoltarea sistemului
national de cercetare, dezvoltare (P1), Subprogramul
1.1. Resurse Umane, Proiecte de cercetare pentru
stimularea tinerelor echipe independente TE-2016
Denumire proiect:

DEZVOLTAREA .EXPERIMENTALA A UNEI EXTENSII A
CONTULUI SATELIT AL TURISMULUI LA NIVEL REGIONAL IN
ROMANIA - acronim REGECST

in anul 2020 a fost realizata Faza a lll - a a proiectului:
Compilarea pilot a unui CST la nivel regional in Romdénia
Principalele rezultate obtinute:

- prezentarea specificatiilor tehnice ale metodei
Contului Satelit al Turismului (CST) aplicata la
nivel regional in Romania

- dezvoltarea unor estimari pentru datele lipsa

- construirea experimentala a agregatelor CST la
nivel regional pentru Romania: Consumul
turistic interior, Valoarea adaugata brutid a
industriilor turismului, Valoarea adaugata bruta
directa in turism, Produsul intern brut direct in
turism, Ocuparea fortei de munca in industriile
turismului

In vederea diseminarii proiectului, au fost publicate/
in anul 2020 un numar de 3 articole stiintifice, iar un
articol este in curs de evaluare. In acelsi timp este
de mentionat participarea cu 2 comunicari stiinifice
la2 conferin;e internationale.

Totodata in luna octombrie 2020 s-au trimis pe email
catre cele 8 agentii de dezvoltare regionala din
Romania un scurt rezumat cu prezentarea celor mai
recente cifre cheie (agregatele regionalizate ale CST)
privind importanta economica a turismului din
regiunea fiecarei ADR. Patru din cele opt agentii de
dezvoltare regionala au confirmat prin email
primirea rezultatelor cercetarii realizate prin
proiectul REGECST.

l.c. PNCDI Il - Programul Dezvoltarea sistemului
national de cercetare, dezvoltare (P1), Subprogramul
1.2. Performantad insitutionala - Proiecte complexe
realizate in consortii CDI

Denumire proiect: :
PORT CULTURAL - PORTOFOLIU DE INSTRUMENTE
INOVATIVE PENTRU DEZVOLTAREA DURABILA A
COMUNITATILOR RURALE CU POTENTIAL TURISTIC, PRIN
VALORIFICAREA ELEMENTELOR DE PATRIMONIU S
IDENTITATE CULTURALA (INCDT ca partener)

Tn anul 2020s-a finalizat Ghidul de dezvoltare durabild a
comunitdtilor de interes turistic din mediul rural.

Au fost publicate 2 articole stiintifice si s-a participat
cu o comunicare la o conferinta internationala

------

l.d. PNCDI Il - Programul Cresterea competitivitatii
economiei romanesti prin CDI (P2), Subprogramul 2.1
Competitivitate prin cercetare, dezvoltare si inovare -
Proiect Experimental - Demonstrativ (PED)

Denumire proiect:

PLATFORMA INFORMATICA SMART DE EVALUARE A

In vederea diseminarii proiectului, a fost publicatun
articol stiintific in anul 2020.
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COSTULUI TRANSPORTULUI MULTIMODAL CATRE
STATIUNILE TURISTICE DIN ROMANIA (ROSMARTTRAVEL)
in anul 2020, s-au intocmit un numar de 21 de fise de
statiuni turistice.

ll. Proiecte de Cercetare realizate pentru Terti

ll.a.Studiu de fundamentare pentru atestarea comunei
Mehadia ca statiune turistica de interes local (inceput in
octombrie 2019, cu finalizare in ianuarie 2020)

e documentatia a fost depusa la Ministerul
Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri,
pentru initierea HG in vederea atestarii ca
statiune turistica de interes local

ll.b. Studiu de fezabilitate - dezvoltarea domeniului
schiabil in municipiul Vatra Dornei (inceput fin
septembrie 2019, cu finalizare in cursul anului 2021)

e documentatie va fi depusa la primarie, in
vederea accesarii de fonduri de la Ministerul
Economiei, Antreprenoriatului si Turismului

ll.c.Studiu de fezabilitate (actualizare) - dezvoltarea
infrastructurii. turistice in orasul Zlatna (inceput in ijulie
2019, cu finalizare in ianuarie 2020)

e documentatie a fost depusa la primarie, in
vederea accesarii de fonduri de {a Ministerul
Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri

Il.d. Studiu de fezabilitate - dezvoltarea zonei de
agrement la Baile Homorod, orasul Vlahita (inceput in
noiembrie 2019, cu finalizare in martie 2020)

e documentatie a fost depusa la primarie, in
vederea accesarii de fonduri de la Ministerul
Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri

li.e.Studiu de fundamentare pentru atestarea comunei
Corbu ca statiune turistica de interes local (inceput in
noiembrie 2019, cu finalizare in martie 2020)

e documentatia a fost depusa la Ministerul
Economiei, Energiei si Mediului de Afaceri,
pentru initierea HG in vederea atestdrii ca
statiune turistica de interes local

ll.f.Studiu de fundamentare privind atestarea comunei
Zetea ca statiune turistica de interes local

e documentatia a fost depusa la Ministerul
Antreprenoriatului si Turismului, pentru initierea
HG in vederea atestarii ca statiune turisticd de
interes local

Il.g.Studiu de fundamentare privind atestarea comunei
Ciceu ca statiune turistica de interes local (inceput in
august 2020 cu finalizare in iunie 2021)

o documentatiava fi depusa la Ministerul
Antreprenoriatului si Turismului, pentru initierea
HG in vederea atestarii ca statiune turistica de
interes local

lil. Proiecte de cooperare internationala

lll.a. Proiectull/MPACT: Innovative Models for Protected
Areas: exChange and Transfer, Programul INTERREG
EUROPE(Lider de proiect: Regional Ministry of
Environment and Land Planning of Andalusia, Secretary-
General of Integral Management of Environment and
Water Andalusia, Spania)

Proiectul se bazeaza pe schimb de bune practici intre
partenerii si regiunile implicate (au fost identificate si
diseminate 36 de bune practici, dintre care 6 din
Romania).

Prin intermediul intalnirilor cu stakeholderii au fost
prezentate bunele practici identificate de partenerii
externi si au fost selectate acele bune practici care vor
fi implementate in cadrul planului de actiune national.

Diseminarea rezultatelor proiectului si a bunelor
practici s-a realizat prin pagina web a proiectului,
prin paginile web ale partenerilor, prin retelele de
socializare (ex. Twitter, Facebook).

La nivel regional a existat o stransa colaborare cu
stakholderii  (administratori de arii naturale
protejate, Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor,
Ministerul Fondurilor Europene, RNP ROMSILVA,
Agentia Nationala pentru Arii Naturale Protejate),
prin intalniri de lucru periodice. Acestia au contribuit
cu input in cadrul proiectului si au beneficiat si de
rezultatele acestuia (planul de actiune realizat
impreuna cu stakeholderii si pentru acestla)

Prin planul de acgune s-a avut in vedere
implementarea de noi proiecte finantate prin
programele operationale regionale sau programele
operationale sectoriale.

ll.b Proiectul ,Green Pilgrimage - Supporting Natural
and Cultural Heritage”,Programul INTERREG Europe
(Lider de proiect: Kent County Council, Marea Britanie)
in cadrul acestui proiect s-au realizat/finalizat:

- identificarea principalelor bune practici existente in

Proiectul vizeaza realizarea unei retele de rute de
pelerinaj la nivel european, care va promova o mai
buna intelegere interculturala si interreligioasa si va
creste gradul de constientizare privind istoria si
patrimoniul cultural si natural comun.
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domeniu la nivelul tarilor implicate in proiect;

- dezvoltarea a 6 planuri de actiune (unul pentru
fiecare regiune implicata in proiect), care au in
vedere imbunatatirea a 6 instrumente politice, prin
care se va crea baza pentru realizarea unui nou tip
de oferte turistice la nivel European - Pelerinajele
Verzi (Green Pilgrimage).

INCDT a identificat bunele practici existente la nivel

national promovate in cadrul proiectului si a realizat

planul de actiune.

Proiectul a fost diseminat prin:

- organizarea a doua intalniri regionale cu
stakeholderii romani din cadrul proiectului, una in
Miercurea Ciuc, jud. Harghita si una in Vanatori
Neamt, jud. Neamt (cu reprezentanti ai Consiliilor
Judetene Suceava, Harghita, Neamt, ai ai
Administratiei Parcului Natural Vanatori Neamt,
primariilor, Ministerului  Turismului, Bisericii
Ortodoxe Romane etc.).

- paginile web ale partenerilor si prin retelele de
socializare (Twitter, Facebook).

- participare la Salonul Cercetarii si Targurile de
Turism.

Totodata, intr-o anumita masura sunt de mentionat

si alte efecte ale proiectului:

- dezvoltarea digitala a rutei Via Maria 1in
colaborarea cu Google;

- imbunatatirea legislatiei nationale cu privire la
semnalizarea traseelor turistice (finalizarea notei
de fundamentare a proiectului de hotarare de
guvern 77/2003);

- pregatirea si depunerea documentatiei la
Luxemburg pentru certificarea Rutei Via Maria ca
Ruta Europeana Culturala;

- recunoasterea la cel mai fJnalt nivel prin
includerea in ghidul IUCN - Cultural and Spiritual
Significance and Nature a studiului de caz
“Peisajul monahal cultural al Parcului Natural
Véndtori Neamt, Romania”;

- recunoasterea la nivel mondial a destinatiei
Tinutul Zimbrului ca destinatie verde si durabila;

- Parcul Natural Vanatori Neamt, denumit si Tinutul
Zimbrului, a fost inclus in Ruta cultural-
turisticadenumita ,Voievodul Stefan cel Mare si
Sfant“.

lll.c Proiectul ,,Living Danube Limes: Valorising cultural
heritage and fostering sustainable tourism by LIVING the
common heritage on the DANUBE LIMES as basis for a
Cultural Route” Programul INTERREG Danube(Lider de
proiect: Universitatea Tehnica din Krems, Austria)
In cadrul acestui proiect in anul 2020 s-a realizat:

- identificarea si caracterizarea sitului arheologic
roman pilot din Dobrogea - Sacidava dupa un
catalog cu criterii bine definite;

- identificarea traditiilor romane cu continuitate
pana in zilele noastre;

- ldentificarea si  caracterizarea muzeelor,
centrelor de vizitare si CNIPT-urilor de pe
limesul Dunarean Romanesc care expun
patrimoniu roman in vederea realizarii unui
cluster muzeal.

Obiectivul principal al proiectului il reprezinta
crearea unui traseu cultural european care se intinde
pe intregul teritoriu regiunii Dunarii, care va conecta
regiunea si va ajuta la rezolvarea provocarilor de
dezinteres public si politic fata de cultura,
potentialul economic si turistic al siturilor de
patrimoniu roman din tarile din estul, dar si din
Europa centrala.Se va stabili un brand durabil al
intregii regiuni Dundrene ca destinatie turistici in
care vor fi dezvoltate solutii si oferte privind zestrea
de patrimoniu roman.

Rezultate:

- stabilirea sitului pilot;

- geoprospectie arheologica pentru stabilirea
caracteristicilor situtui pilot;

- realizarea de strategii pentru protejarea
sustenabila si de duratd a infrastructurii
istorice existente de-a lungul Dunarii;

- reconstructii in realitate virtuald a
patrimoniului arheologic roman;
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- cooperare muzeala in vederea realizarii unui
cluster muzeal pe intregul limes Dunarean.

- realizarea unui traseu turistic tematic pe
Dundre care sa cuprinda cetdtile romane
dunarene

lll.d Proiectul,,Danube Cycle Plans: Policies, plans and
promotion for more people cycling in the Danube region
- Danube Cycle Plans”, Programul INTERREG Danube

(Lider de proiect: Agentia de Mediu, Austria)

in cadrul acestui proiect in anul 2020 s-a realizat
studiul"Status quo questionnaire”, care a cuprins
informatii si date statistice despre situatia actuala din
domeniile transport si cicloturism la nivel national
(politici, roluri si responsabilitati, infrastructura,
resursele disponibile, marketing si comunicare, bune
practici).

Obiectivul principal al proiectului este acela de a
contribui la promovarea mersului pe bicicletd (ca
parte integranta a unui sistem sigur de transport si
"prietenos” cu mediul finconjurator) si de a
imbunatati accesibilitatea din zonele urbane si rurale
din regiunea Dunarii. Proiectul ofera o abordare
integratoare, pentru a oferi instrumente de politici
care sa conduca la actiuni viitoare, infrastructuri
adecvate si activitati de crestere a constientizarii,
adresate tuturor partilor interesate care se ocupa de
mersul cu bicicleta, in mod direct si indirect.
Principalele rezultate care se vor obtine vor fi
urmatoarele:

- 0 strategie comuna pentru toate cele 9 tari
participante la proiect pentru deplasarea cu bicicleta
in regiunea Dunarii;

- un plan National pentru deplasarea cu bicicleta;

- identificarea retelei nationale a traseelor pentru
deplasarea cu bicicleta;

- crearea unui Grup de lucru national si organizarea a
5 reuniuni de lucru;

- realizarea catalogului standardelor pentru
infrastructura "cycling-friendly”;
- elaborarea unui plan de investitii pentru

infrastructura aferenta deplasarii cu bicicletain
regiunea Dunarii;

- o conferinta nationala pentru cicloturism si pentru
deplasarea cu bicicleta;

- eveniment special de promovare, in vederea
cresterii capacitatii de constientizare a principalilor
factorilor interesati in ceea ce priveste nevoile
biciclistilor.

Documentele si rezultatele obtinute in cadrul acestui
proiect vor fi folosite de ministerele cu atributii in
domeniile turismului si al transportului cu bicicleta,
inclusiv pentru propunerile care vor fi incluse in
Planul National de Redresare si Rezilienta, Pilonul IV
("Coeziune sociala si teritoriala®), Componenta V.4 -
"Romania Velo - incurajarea transportului si
turismului pe bicicleta, pedestru si alte forme
nemotorizate”.

Ill.e Proiectul,,DANube Urban Brand + Building Regional
and Local Resilience through the Valorization of
Danube’s Cultural Heritage (DANUrB+)”, Programul
INTERREG Danube (Lider de proiect: Universitatea de
Economie si Tehnologie din Budapesta, Ungaria)
In cadrul acestui proiect in anul 2020 s-a realizat:
- completarea bazei de date cu bune practici
identificate, platforma Danurb www.danurb.eu;
- identificarea de actori locali in zona partenerului
strategic, municipiul Calafat;

Principalele rezultate anticipate ale proiectului
sunt:

- obtinerea etichetei de asigurare a calitatii, ce
va garanta vizibilitatea si calitatea proiectelor de
valorificare a patrimoniului;

- crearea unui “Atlas al oraselor DANUrB”: un
grupaj complet de informatii privind configuratia
spatiala a malului fluviului, resursele culturale
existente si posibilitatile conferite de geografia
regiunilor riverane Dunarii;

- realizarea unui “Ghid de Resurse” pentru

22




REZULTAT DE CERCETARE - DEZVOLTARE

MOD VALORIFICARE / EFECT OBTINUT

organizarea unei intalniri cu reprezentanti ai
primariei Calafat;

identificarea unor proiecte implementate la
nivel local in vederea diseminarii lor prin filmul
Danurb;

identificarea proiectelor internationale care au
elemente comune cu proiectul Danurb+;
participarea la proiectul ROCK: Open Knowledge
Week (24-26.10.2020);

semnarea unui memorandumde intelegere
(understanding memorandum) intre proiectul
Beach si DANUrB+.

definirea potentialului comun de dezvoltare din
zonele aflate in vecinatatea Dunarii;

- crearea unor planuri locale de valorificare
eficientd a  patrimoniului, prin intermediul
cooperarii;

- organizarea de tururi si filme prin care sa se
promoveze valorile DANUrB in randul turistilor si al
localnicilor;

- organizarea de festivaluri cu ocazia Zilei Dundrii
pentru promovarea valorilor traiului in zonele
riverane, care astfel capata interes datorita
interculturalitatii intalnite pe cursul Dunarii;

- elaborarea planurilor de actiune DANUrB care
mizeaza pe valorificarea patrimoniului Dunarii pentru
asigurarea prosperitatii comunitatilor locale;

- crearea unei retele de cunostinte in cadrul
platformei DANUrB, prin care sa se implementeze
actiunile propuse in cadrul Strategiilor EUSDR si
DANUrB;

- realizarea de programe scolare cu rolul de a
informa publicul despre valorile incluse in
patrimoniul intercultural si local dunarean, cu rolul
de a asigura prosperitatea generatiilor viitoare;

- crearea unui cadru de cooperare pentru

proiecte derulate de-a lungul cursului Dunarii
destinate valorificarii  intregului  patrimoniului
regional si interregional si pentru constituirea unui
brand comun;
- consolidarea capacitatilor retelelor locale de IMM-
uri prin intermediul unui program de instruire care sa
permita implicarea antreprenorilor de la nivel local
in cadrul industriilor culturale si in actiuni dedicate
valorificarii patrimoniului.

DENUMIRE REZULTAT Tip*® GRAD" 20 MODALITATE?! 22 VENIT DESCRIERE
CDI VALORIFICAT REZULTAT | NOUTATE | GRADTCOMERCIALIZARE | /) opiFicare | BENEFICIAR™ | opmnut REZULTAT CDI
Studiu de fundamentare PN Comercializare. | Primaria 30.000 | Documentatia a fost
pentru atestarea comunei comunei depusa la Ministerul
Mehadia ca statiune Mehadia Economiei, Energiei §
turistica de interes local Mediului de Afaceri,
(inceput in octombrie 2019, pentru initierea HG ir
cu finalizare in ianuarie vederea atestarii ca
2020) statiune turistica de
interes local
Studiu de fundamentare PN Comercializare. | Primaria 31.500 | Documentatia a fost
pentru atestarea comunei comunei depusa la Ministerul
Corbu ca statiune turistica Corbu Economiei, Energiei §
de interes local (inceput in Mediului de Afaceri,
noiembrie 2019, cu pentru initierea HG ir
finalizare in martie 2020) vederea atestarii ca
statiune turistica de

ex PN - produs nou, PM-produs modernizat, TN-tehnologie noud, TM-tehnologie modernizata etc.
numar de articole stiintifice asociate

numar de drepturi de proprietate intelectuald asociate (brevet inventie, model de utilitate etc.) asociate

ex comerc1al1zare, licentiere, alte forme de exploatare a DPI, mlcroproductle, servicii etc
ge prezinti in anexa 10 la raportul de activitate [titlu, operatorul economic, numirul contractului/protocolului pentru

rezultatele valorificate etc.]
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DENUMIRE REZULTAT TIP'® GRAD'® 20, MODALITATE?! 22 VENIT DESCRIERE
CDI VALORIFICAT REZULTAT | NOUTATE | GRADTCOMERCIALIZARE | /) opiFicare | BENEFICIAR™ | oprinut REZULTAT CDI
interes local
Studiu de fezabilitate - PN Comercializare. | Primaria 85.000 | Documentatie tehnicc
dezvoltarea domeniului municipiului economica, realizati
schiabil in municipiul Vatra Vatra Dornei conform continutului-
Dornei ((inceput in cadru al studiului de
septembrie 2019, cu fezabilitate din HG nr
finalizare in 2021) 907/2016.
Documentatie va fi
depusa la primarie, ir
vederea inscrierii in
Anexa Legii 526/2003
accesarii de fonduri.
Studiu de fezabilitate PM Comercializare. | Primaria 28.794 | Documentatie tehnicc
(actualizare) - dezvoltarea orasului (venituri | economica, realizati
infrastructurii turistice - Zlatna in 2020) | conform continututui-
amenajare domeniu cadru al studiului de
schiabitin orasul Zlatna fezabilitate din HG nr
(inceput in iulie 2019, cu 907/2016.
finalizare in ianuarie 2020) Documentatie depusa
v primarie, in vederea
accesarii de fonduri.
Studiu de fezabilitate - PN Comercializare. | Primaria 20.000 | Documentatie tehnicc
dezvoltarea zonei de orasului economica, realizatd
agrement la Biile Vlahita conform continutului-
Homorod, oragul Vlahita cadru al studiului de
(inceput in noiembrie 2019, fezabilitate din HG nr
cu finalizare in martie 2020) 907/2016.
Documentatie depusa
primarie, in vederea
accesarii de fonduri.
Studiu de fundamentare PN Comercializare. | Primaria 45.000 | Documentatia a fost
pentru atestarea comunei comunei depusa la Ministerul
Zetea ca statiune turistica Zetea Economiei,
de interes local (inceput in Antreprenoriatutui si
noiembrie 2019, cu Turismului, pentru
finalizare in martie 2020) initierea HG n vedere
atestarii ca statiune
turistica de interes
local
Studiu de fundamentare PN Comercializare. | Primaria 45.000 | Documentatia va fi
pentru atestarea comunei comunei Ciceu depusa la Ministerul
Ciceu ca statiune turistica Economiei,
de interes local (inceput in Antreprenoriatului si
noiembrie 2020, cu Turismului, pentru
finalizare in mai 2021) initierea HG in vedere
atestarii ca statiune
turistica de interes
local
TOTAL GENERAL 2020(mii Lei) | 285.294

7.5. Masuri privind cresterea gradului de valorificare socio-economica a
rezultatelor cercetarii.

in cadrul viitoarelor proiecte care vor fi realizate in cadrul programelor nationale
si internationale de cercetare se va urmari cresterea gradului de valorificare socio-
economica a rezultatelor, printr-o mai buna colaborare cu beneficiarii directi,
intensificarea activitatii de publicare a rezultatelor in reviste stiintifice cotate. De
asemenea, trebuie mentionate demersurile recente facute de INCDT pentru
infiintarea unui Centru de Informare Tehnologicd (CIT)in urma aprobarii noii
organigrame de catre Ministerul Educatiei si Cercetarii conform Ordinului 3429 din
3.03.2021. n aceastd noud organigrama este inclus CIT ca fiind o structurd
distincta in cadrul INCDT.
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NOTA

- datele se prezinté pentru anul n, an pentru care se face raportarea cit si analiza comparativ cu anul n-1 (punctele 7.1,
7.2,7.3)

- datele se prezinta atat ca total cat si pentru filiale, unde este cazul;

- MCl poate solicita prezentarea informatiilor distinct, in format Excel.

8. Masuri de crestere a prestigiului si vizibilitatii INCD
8.1. Prezentarea activitatii de colaborare prin parteneriate:

a) Dezvoltarea de parteneriate la nivel national si international in vederea
participdrii la programele nationale si europene specifice

in anul 2020 INCDT a avut in derulare un numér de 5 proiecte europene (un proiect
a inceput n anul 2016, unul a inceput in anul 2017 si trei proiecte au inceput in
anul 2020), la aceste proiecte colaborand cu un numar semnificativ de parteneri
(cumulat peste 50):

Parteneri in cadrul proiectelor europene finantate in perioada 2020-2022
(sau care au continuat® in anul 2020)

Progfamul Proiectul Parteneri
INTERREG Green Pilgrimage - Kent County Council, Marea Britanie (liderul de proiect)
EUROPE supporting natural and - Ostergotland County Council (Region Ostergétland), Suedia,
cultural heritage* - Norfolk County Council, Marea Britanie,

- Puglia Region, Italia
- SouthTrendelagCounty Authority, Norvegia
- Diocese of Canterbury, Marea Britanie

IMPACT: Innovative - Regional Ministry of Environment and Land Planning of
Models for Protected Andalusia, Secretary-General of Integral Management of
Areas: exChange and Environment and Water, Spania (liderul de proiect)
Transfer* - Espaces naturels régionaux (ENRx), Franta

- EUROPARC Federation, Germania
- Molise Region, Italia
- EUCC BALTIC OFFICE, Lituania

INTERREG Living Danube Limes - University for Continuing Education Krems, Danube

DANUBE University Krems, Austria (liderul de proiect)

- Friedrich-Alexander University Erlangen-Niirnberg, Germania

- Paris-Lodron-University of Salzburg, Austria

- University of Architecture and Urbanism “lon Mincu”
Bucuresti, Romania

- National Tourism Cluster "Bulgarian Guide", Bulgaria

- Budapest University of Technology and Economics, Ungaria

- DAVINO Supplier, Tourism, Regional Development and
Educational Limited, Ungaria

- Partnership, Ungaria

- Institute of Theoretical and Applied Mechanics, Cehia

- Municipal Monument Preservation Institute Bratislava,
Slovacia

- Slovak University of Technology in Bratislava, Slovacia

- Ludwig Boltzmann Corporation Ltd, Austria

- Centre for Heritage Interpretation, Bulgaria

- Museum of National History and Archeology Constanta,
Romania '

- Association of Danube River Municipalities “Danube”,
Bulgaria
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Programul Proiectul Parteneri

- Institute of Archaeology of Republic of Croatia - Hrvatska,
Croatia

- Institute of Archaeology Belgrade, Serbia

- University of Novi Sad, Serbia

- Orhei District Council, Republica Moldova

Danube Cycle Plans - Environment Agency Austria (liderul de proiect)

- Partnership for Urban Mobility, Cehia

- KTl Institute for Transport Sciences Non Profit Ltd., Ungaria
- Ministry of Transport and Construction, Slovacia

- Ministry of Infrastructure, Slovenia

- Ministry of the sea, transport and infrastructure, Croatia

- Bulgarian Association for Alternative Tourism, Bulgaria

- Danube Competence Center (DCC), Serbia

DANube Urban Brand + - Budapest University of Technology and Economics (liderul de
Building Regional and proiect), Ungaria
Local Resilience through | -  Hungarian Contemporary Architecture Centre, Ungaria
the Valorization of - Pest County Municipality, Ungaria
Danube’s Cultural - Slovak University of Technology in Bratislava, Slovacia
Heritage (DANUrB+) - Nansen Dialogue Center Osijek, Croatia

- "lon Mincu" University of Architecture and Urbanism,

Romania

- Danube Delta National Institute for Research and

3 Development, Romania

- National Tourism Cluster "Bulgarian Guide", Bulgaria

- University of Belgrade (UNIV) - Faculty of Architecture,
Serbia

- Politehnica University of Timisoara, Romania

- Association for Urban Transition, Romania

- New Bulgarian University, Bulgaria

- Urban Survey Association, Romania

- Pons Danubii European Grouping of Territorial Cooperation,
Slovacia

- Bluelink Foundation, Bulgaria

- New Cultural Neighborhood, Serbia

- Central European Foundation, Slovacia

- GPS City Guide Kft (PocketGuide), Ungaria

in anul 2020 INCDT a continuat participarea in cadrul unui parteneriat la nivel
national si a demarat o participare in cadrul unui parteneriat cu Institutul National
de Cercetare-Dezvoltare in Constructii, Urbanism si Dezvoltare Teritoriala
DurabilaURBAN-INCERC din Bucuresti. Mai precis este vorba de urmatoarele
proiecte nationale care au implicat parteneriate:

- Proiectul “PORT Cultural - PORTofoliu de instrumente inovative pentru
dezvoltarea durabild a comunitdtilor rurale cu potential turistic, prin
valorificarea elementelor de patrimoniu si identitate cultural” - PNCDI 1l -
Proiecte de dezvoltare institutionala - Proiecte complexe realizate in
consortii CDI. Tn cadrul acestui proiect, INCDT a intrat in parteneriat alturi
de: Universitatea Stefan cel Mare Suceava (coordonator proiect), Institutul
"Bucovina“, Universitatea "Petru Maior" Targu Mures, Institutul de Economie
Nationala, Universitatea Tehnica "Gheorghe Asachi” lasi.

- Proiectul “Platformd informaticd SMART de evaluare a costului
transportului multimodal cdtre statiunile turistice din Romdnia
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(ROSmarTTravel)” - PNCDI Il - Programul Cresterea competitivitdtii
economiei romdnesti prin CDI (P2), Subprogramul 2.1 Competitivitate prin
cercetare, dezvoltare si inovare - Proiect Experimental - Demonstrativ
(PED). n cadrul acestui proiect, INCDT este coordonator al proiectului
alaturi delnstitutul National de Cercetare-Dezvoltare in Constructii,
Urbanism si Dezvoltare Teritoriala DurabilaUrban-Incerc Bucuresti si S.C.
ELECTROVALCEA SRL din Ramnicu Valcea.

b) Inscrierea I.N.C.D.T. in baze de date internationale care promoveaza
parteneriatele:

Includerea in retele de cercetare europene si internationale, reprezinta o
preocupare continua, promovata in activitatea de management a institutului, dat
fiind importanta in participarea si acceptarea I.N.C.D.T.in consortii create la nivel
european sau international si participarea la competitiile de finantare de proiecte
de CD, precum si un mijloc de promovare si crestere a vizibilitatii activitatii
desfasurate de institut, de diseminare a rezultatelor obtinute.

Cercetatorii I.N.C.D.T. sunt fnregistrati in cadrul portalului ,Parteneri in
cercetare” (http://uefiscdi-direct.ro/), platforma dezvoltata de UEFISCDI cu
scopul de a permite cercetatorilor sa isi gaseasca parteneri pentru proiectele de
tip consortiu, precum si in platorma de cercetare BrainMap (www.brainmap.ro) ce
reuneste majoritatea cercetatorilor si antreprenorilor din ecosistemul de inovare si
ofera acces la experiza si rezultatele activitatii CDI din Romania. INCDT este inscris
si in platforma ERRIS ce reuneste infrastructurile de cercetare publice/private din
Romania (a se vedea https://eeris.eu/ERIO-2000-000L-0266). De asemenea,
institutul este inscris in cateva baze de date la nivel european, in scopul
identificarii unor parteneriate pentru realizarea de proiecte in cadrul unor
programe sustinute de Comisia Europeana sau alte organisme internationale:

- Comisia Europeana (https://ec.europa.eu/info/funding-
tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/participant-
register-search)

- Programul INTERREG IVC (http://www.interreg4c.eu/nc/people/profile)

- https://www.interregeurope.eu/account/dashboard/organisationForm/

- https://www.linkedin.com/groups/4235201/

La nivel national pentru a participa la licitatii, institutul este inscris pe platforma
MySmis disponibila
la:https://2014.mysmis.ro/frontOffice/faces/ pages/autentificare/login.xhtml

¢)inscrierea I.N.C.D.T. ca membru in retele de cercetare / membru in asociatii
profesionale de prestigiu pe plan national / international

* Membru fondator al Asociatiei Consiliului Institutelor Nationale de Cercetare
Dezvoltare din Romania - CINCDR(https://www.cincdr.ro/wp-
content/uploads/2018/04/Act-constitutiv-CINCDR-pt-site.pdf );
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Membru asociat in Reteaua ECTN - European Cultural Tourism Network, cu
sediul la Bruxelles, Belgia (http://www.culturaltourism-network.eu/our-
members.html));

Membru fondator al Clusterului Regional Balneoturistic Transylvania
(http://clusterbalneo.ro/cluster/membrii/);

Membru al Green Digital Innovation HUB (Green eDIH), singurul HUB de
inovare digitala din regiunea Bucuresti-Ilfov care functioneaza exclusiv
DIGITAL(https://dih.green/dih/#membri-section);

Membru fondator al Clusterului FABRICA DE SANATATE. CLUSTER INOVATIV.

d) Participarea in comisii de evaluare, concursuri nationale si internationale

1 membru in Grupul de lucru interministerial pentru dezvoltarea
ecoturismului in Romdnia, format prin Ordinul Ministerului Dezvoltarii
Regionale si Turismului nr. 56 din 14.01.2011;

1 membru in Comisia pentru desemnarea destinatiilor ecoturistice din

‘Romdnia, formata prin Ordinul nr.70RF din 19.06.2013;

1 membru in Comisia pentru eticheta UE ecologicd, formata prin Ordinul
Ministerului Mediului si Padurilor nr. 2129 din 24.08.2011;

4 membri in Comisia Tehnico-Economicd din cadrul Ministerului Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului;

1 membru in Grupul de lucru pentru intocmirea Master Planului European
pentru promovarea ciclismului organizat in cadrul Programului Pan-
European pentru Transport, Sanatate si Mediul inconjurator;

1 membru in Consiliul Strategic (en. Strategy board) responsabil cu
elaborarea Strategiei teritoriale integrate pentru obiectivul de politica 5 - O
Europd mai aproape de cetdteni din cadrul programului Interreg Vi-a
Romania-Bulgaria 2021-2017

1 membru in Consiliul Consultativ pentru Turism;

1 membru in Comisia interinstitutionald pentru evaluarea potentialului
turistic al teritoriului (MDRAPFE);

1 membru in Comisia de avizare a documentatiilor pentru programul “Schi
in Romania”.

e) Membri in colectivele de redactie ale revistelor recunoscute ISl (sau incluse
in baze internationale de date) si in colective editoriale internationale si /sau
nationale:

e Alexandru lonut Petrisor este membru in comitetul editorial al urmatoarelor
reviste: Central European Journal of Geography and Sustainable Development
(ISSN 2668-4322),0ltenia. Studii si comunicdri. Stiintele Naturii (ISSN 1454-
6914), Territorial Identity and Development (ISSN 2537-4850), International
Journal of Human Settlements (ISSN 2588-1779), Algerian Journal of
Engineering(ISSN 2588-1760),Journal of Urban and Regional Analysis (ISSN 1314-
2420), Journal of Contemporary Urban Affairs (ISSN 2475-6156).

e Surugiu Cameliaeste membru in comitetul editorial al Manager Journal (1SSN
1453-0503).

8.2. Prezentarea activitatii de mediatizare:
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Mediatizarea activitatii institutului s-a facut prin:
- pagina web proprie (www.incdt.ro);

- postari publicate pe

paginile de

(https://www.facebook.com/incd.turism/

socializare

ale institutului
si

https://twitter.com/incd_turism); de exemplu, mediatizarea unor activitati

din proiect:

o (de exemplu) Danube Cycle Plans:

= mediatizare

Radio

Romania

Actualitati:

https://www.rri.ro/ro ro/trasee de bicicleta de_a_lungul du

narii-2633565?fbclid=IwAROWNdZ_Pao1plCX-

aQe3rd4JleNFul46HWxPaAerqU3 baVo1JmICga90s

- paginile web ale proiectelor in care institutul a fost/este implicat:
o https://www.interregeurope.eu/greenpilgrimage/;

https://www.interregeurope.eu/impact/;

o http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/danube-cycle-

plans;

o http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/living-danube-

limes;

o http://www.interreg-danube.eu/approved-projects/danurb_plus

NOTA

- datele se prezinta pentru anul n, an pentru care se face raportarea cat si analiza comparativ cu anul n-1 (punctele 8.1,

8.2,83)

- datele se prezinta atat ca total cat si pentru filiale, unde este cazul;

9. Prezentarea gradului de atingere a obiectivelor stabilite prin strategia de

dezvoltare a INCD pentru perioada de acreditare (certificare).

Directii strategice

Activitatea de cercetare-dezvoltare

Tinte 2016-2020

Realizat 2020

Accesarea permanenta a programelor
din cadrul PNCDI 3. Pregatirea unor

2 proiecte depuse/ an;

1 proiectdepus in anul 2020

Programului Nucleu

portofolii de proiecte de cercetare (nefinantat)
pentru viitoarele competitii. Gasirea de . . 1 proiect finantat (depus in
parteneri din mediul privat care sa ligisect finsidgat/3n anul 2019)
beneficieze de rezultatele proiectelor.
Derularea unor proiecte in cadrul : .

4 proiecte 3 proiecte

Realizarea de studii de cercetare pentru
ministerul de resort, inclusiv prin Planul
Sectorial

5 studii/an -

Depunerea unor propuneri de proiecte in
cadrul programului Orizont 2020

1 proiect depus/an;
1 proiect finantat la 2 ani

7 propuneri de proiecte
depuse
(toate nefinantate)

Accesarea permanenta a altor programe
de cooperare internationala, in care
sunt eligibile activitatile de cercetare
(Danube, INTERREG, COSME, programele
de cooperare transfrontaliera etc.)

5 proiecte depuse/ an;
1 proiect finantat/an

1 proiect depus in 2020 in
cadrul programului Erasmus+

3 proiecte finantatein cadrul
programului INTERREG
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Directii strategice Tinte 2016-2020 Realizat 2020

Danube (depuse in 2019) si 1
proiect finantat in cadrul
programului Erasmus +

Accesarea permanenta a programelor 2 proiecte depuse in cadrul
6 pentru finantarea de granturi ale 1 proiect depus/ an; POCU 3.7
* | diferitelor ministere sau organisme 1 proiect finantat la 2 ani (1 nefinantat si 1 pe lista de
interne si internationale rezerva)
Cresterea numarului de contracte
incheiate cu beneficiari din tara, fie Toroi .
. B - . . proiecte/studii finantate
7. administratii locale 1 Judetene, fig 30% din total venituri de autoritati publice locale;

agenti economici, astfel incat sa creasca

procentul acestor contracte in total

venituri

Parteneriate in cercetare

Dezvoltarea permanenta a cooperarii cu

8. | universitati si institutii de prestigiu din 3 protocoale de colaborare

tara si strainatate

9 Dezvoltarea de parteneriate cu mediul
* | public si privat

Vizibilitatea si transferul rezultatelor cercetarii

Transferul tehnologic al rezultatelor

15,8% din total venituri

3 protocoale de colaborare

10. cercetdrii catre mediul privat 1 Seansfer/an
Organizarea de manifestari stiintifice 1 conferinta stiintifica (in
11. | interne si internationale (sesiuni de 1 sesiune/an calitate de coorganizator)
comunicari, workhop-uri etc)
Sustinerea cercetatorilor in publicarea 1 articol ISI publicat/ an; ) ;
12. de articole, carti 1 carte publicata la 2 ani 2 articole 5] publicate
Implicarea personalului in comitete de
13. | redactie ale unor reviste de specialitate 2 persoane 2 persoane
din tara sau din strainatate
Sustinerea cercetatorilor in participarea
14. | la manifestari stiintifice interne si 5 participari/an 6 participari
internationale
15. | Reluarea editarii Revistei INCDT 1 numar/an Nu

Resurse umane din cercetare
Instruirea si perfectionarea personalului

16. | stiintific, tehnic si auxiliar la nivel de 4 persoane/an Nu
institut

Infrastructura de cercetare

17. Modernizarea infrastructurii de 0,5% din veniturile din
cercetare cercetare

18 | Dezvoltarea laboratoarelor existente

10. Surse de informare si documentare din patrimoniul stiintific si tehnic al INCD.

Institutul dispune de surse de informare si documentare, de o bibliotecd cu
publicatii si studii utile pentru dezvoltarea si realizarea temelor de cercetare.
Unele dintre acestea, se regasesc in rezumat pe site-ul institutului.

Totusi, deoarece cele mai multe studii sunt lucrate cu administratii publice locale
/ judetene / nationale sau mediu privat, ele nu pot fi puse la dispozitie decat cu
acceptul beneficiarilor.
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De asemenea, [.N.C.D.T are acces online gratuit si / sau este abonat la
urmatoarele surse de informare:

v' Periodice ale Institutului National de Statistica - INS (Institutul National de
Statistica);
Bazele de date Tempo online si eDemos ale INS;
Baza de date ale structurilor autorizate din domeniul turismului (unitati de
cazare, unitati de alimentatie publica, agentii de turism) detinuta de
Ministerului Economiei, Antreprenoriatului si Turismului;
LEX Expert - program informatic de legislatie;
baza de date TourMIS de la Comisia Europeana a Calatoriilor (en. European
Travel Commisssion);
baza de date a Oficiului de Statistica al Uniunii Europene EUROSTAT
etc.

AN

AN NI NN

11. Masurile stabilite prin rapoartele organelor de control si modalitatea de
rezolvare a acestora.

in luna octombrie s-a desfasurat la INCDT misiunea de verificare a ducerii la
indeplinire a masurii dispuse prin Decizia nr. 9/11.01.2019 de Camera de Conturi
Bucuresti. Cu aceasta ocazie s-a constatat, prin raportul de follow-up inregistrat la
nr. 1243/29.10.2020, ca "masura a fost indeplinita in totalitate”. Atasam Raportul
de follow-up.

12. Concluzii

I.N.C.D.T. este o institutie cu notorietate in domeniu, cu o experienta de peste 50
de ani si o valoroasa colectie de studii si documentatii acumulate in cursul anilor.
Institutul detine personal competent in domeniul analizei si dezvoltarii/planificarii
turismului la nivel national, regional si local, cu specialisti in domeniile economie,
arhitectura, geologie, geografie.

I.N.C.D.T. si-a diversificat activitatea, de la realizarea de cercetari fundamentale
si aplicative in cadrul programelor de cercetare, la documentatii tehnico-
economice pentru investitii, studii de fundamentare pentru atestarea ca statiuni
turistice, strategii de dezvoltare a turismului (masterplanuri, strategii pe forme de
turism sau pe destinatii turistice) realizate pentru autoritati publice centrale si
locale sau pentru diversi agenti economici. De asemenea, in ultimii ani I.N.C.D.T.
a dobandit notorietate si pe plan extern, prin implicarea sa in numeroase proiecte
de cooperare internationala.

I.N.C.D.T. face parte din anumite asociatii, clustere (de exemplu European
Cultural Tourism Network - ECTN, Clusterul Regional Balneoturistic Transylvania).
De asemenea, in anul 2020 s-a reusit infiintarea clusterului Fabrica de Sanatate.

In plus, o recunoastere a activitatii institutului o constituie si cooptarea unor
cercetatori I.N.C.D.T. in cadrul unor grupuri de lucru si comisii create la nivel
national de Ministerul Turismului, Ministerul Mediului sau la nivel international
(Grupul de lucru pentru intocmirea Master Planului European pentru promovarea
ciclismului organizat in cadrul Programului Pan-european pentru Transport,
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Sanatate si Mediul Tnconjurdtor). Spre exemplu, in cadrul Grupului de lucru
interministerial pentru dezvoltarea ecoturismului in Romania, format prin Ordinul
Ministerului Dezvoltarii Regionale si Turismului nr. 56 din 14.01.2011, I.N.C.D.T. a
avut o contributie importanta in realizarea si promovarea Criteriilor pentru
desemnarea Destinatiilor Ecoturistice in Romdnia. De asemenea, conform Hotararii
Guvernului Romaniei nr. 591/2011 pentru modificarea si completarea Hotararii
Guvernului nr. 120/2010, Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Turism
acorda avizul de specialitate privind oportunitatea din punct de vedere turistic a
proiectelor de investitii in turism finantate de ministerul de resort.

Tot ca recunoastere a muncii noastre, doi cercetatori sunt membri in colectivele
editoriale ale unor reviste stiintifice. Astfel un cercetator este membru in
colectivul editorial al revistelor: Central European Journal of Geography and
Sustainable Development (ISSN 2668-4322);0ltenia. Studii si comunicari. Stiintele
Naturii (ISSN 1454-6914);Territorial Identity and Development (ISSN 2537-
4850);International Journal of Human Settlements (ISSN 2588-1779); Algerian
Journal of Engineering, Architecture and Urbanism (2588-1760);Journal of Urban
and Regional Analysis (ISSN 1314-2420); Journal of Contemporary Urban Affairs
(ISSN 2475-6156).Un alt cercetator este membru in colectivul editorial al revistei
Manager Journal (ISSN 1453-0503).

O problema o constituie faptul ca activitatea institutului este una de nisa din
punct de vedere al cercetarii socio-umaniste, iar din acest punct de vedere in
multe cazuri profilul institutiei se incadreaza mai greu in axele prioritare sau in
programele de cercetare.

Din punct de vedere financiar, anul 2020 a fost unul dificil, cu 5 proiecte de
cooperare internationala, dintre care trei a demarat de la mijlocul anului. Ar fi
fost benefica existenta mai multor contracte pentru a acoperi golul lasat de
neacoperirea cu alte contracte de la primarii sau competitii nationale / europene.
Programul Nucleu acopera, prin finantarea lui, necesarul pentru salariile
cercetatorilor doar pentru 4-5 luni, astfel incat pentru realizarea bugetului de
venituri si cheltuieli propus si avizat, ar fi fost necesare mai multe contracte
semnate / demarate.

Datorita dificultatilor financiare prin care a trecut, institutul s-a aflat in
imposibilitatea de a contribui la perfectionarea profesionala a celor existenti sau
chiar de a realiza un numar mai mare de articole in reviste cotate ISI sau BDI.

Reluarea Planului Sectorial de Cercetare - Dezvoltare al Ministerului Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului (plan aprobat in 2012, dar nefunctional datorita
schimbarilor institutionale si altul semnat in 2018, dar nepus in aplicare) ar putea
contribui la deblocarea situatiei financiare a institutului.

INCDT a coordonat mai mute proiecte de anvergurd, insd dintre cele mai

importante cu aplicabilitate largd si generatoare de valoare addugatd pentru

comunitate si care au avut efect si asupra contractdrii pe anul 2020, enumerdm:

1. proiectul ”Superschi in Carpati” care a fundamentat Legea 526/2003 pentru
aprobarea Programului national de dezvoltare a turismului "Schi in Romania” in
baza careia s-au dezvoltat mai multe domenii schiabile (peste 10) ce au generat
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valoare adaugata comunitatilor locale; INCDT a coordonat apoi si proiectele
pentru realizarea a 7 partii noi dezvoltate in Romania (Poarta Raiului in Muntii
sureanu, Ranca in Muntii Parang, Zlatna in Muntii Trascau, Avrig si Perisani in
Muntii Fagaras, Tarcau in Muntii Tarcau, Vatra Dornei); in anul 2020INCDT a fost
implicat in proiectele ce vizeaza Zlatna si Vatra Dornei;

. proiectul “Strategia nationala de dezvoltare a ecoturismului in Romania” a stat
la baza fundamentarii HG nr. 358/2019 prin care, printre altele, sunt legiferate
si criteriile pentru desemnarea Destinatiilor Ecoturistice in Romania elaborate
pe baza Standardului European de Certificare in Ecoturism si a Criteriilor
Globale de Turism Durabil. INCDT a contribuit si la stabilirea primelor doua
destinatii de ecoturism din Romania, precum si la finalizarea procesului de
certificare §i de acordare a statutului de destinatie ecoturistica pentru Tara
Hategului si pentru Parcul Natural Vanatori Neamt - statut care a generat
comunitatilor locale valoare adaugata;

. Incepand cu anul2002 INCDT a initiat procesul de implementare a SIStemulu1
Contului Satelit al Turismului (CST) in Romania, sistem prin care se masoara
contributia (aportul) turismului la formarea PIB-ului; in perioada 2002-2010,
prin. finantarea diferitelor proiecte castigate la competitiile PNCDI (INFOSOC,
Parteneriate in domenii prioritare), INCDT a lucrat impreund cu Institutul
National de Statistica (INS) si cu sprijinul autoritatii din turism la nivel national
(ANT, MT, MDRT etc), incepand cu anul 2013, CST este implementat anual de
INS, Romania alaturandu-se astfel cvasi-majoritatii tarilor din Uniunea
Europeana care au dezvoltat un CST in mod periodic, sub forma unor statistici
oficiale; mai mult, in anul 2020, INCDT a finalizat un proiect privind
dezvoltarea experimentala a unei extensii la nivel regional al CST in Romania -
contract TE119/2018, proiect castigat la competitia din 2016 pe Programul
PNCDI 1 - Dezvoltarea sistemului national de cercetare - dezvoltare,
Subprogramul 1.1 Resurse umane - Proiecte de cercetare pentru stimularea
tinerelor echipe independente.

. proiectul “MasterPlanul investitiilor din turism” care a fundamentat HG
558/2017 privind aprobarea Programului pentru dezvoltarea investitiilor in
turism si a criteriilor de eligibilitate a proiectelor de investitii in turism, in baza
caruia se deruleaza proiecte complexe cu rezultate care au condus sau vor
conduce la redresarea economiilor locale pentru zonele care dispun de resurse
turistice importante;

. peste 50 de studii de fundamentare pentru declararea unor localitati / areale /
zone ca statiuni turistice sau balneoclimatice au fost coordonate de INCDTin
ultimii 25 de ani; obtinerea acestor titulaturi au generat valoare adaugata
comunitatilor locale; in anul 2020 au fost finalizate 3 astfel de studii pentru
Mehadia (jud. Caras-Severin), Corbu (jud. Constanta) si Zetea (jud. Harghita) si
a fost demarat studiul de atestare pentru localitatea Ciceu (jud. Harghita).
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13. Perspective/prioritati pentru perioada urmatoarea de raportare®.

Conform Strategiei de Cercetare-Dezvoltare a I.N.C.D.T., obiectivele activitdtii de
cercetare pentru perioada 2019-2022 sunt urmatoarele:

1. Tmbunatatirea continu3 a activitatii pentru obtinerea unor rezultate stiintifice si
tehnologice deosebite si consolidarea pozitiei in topul cercetarii din domeniu in
aria romaneasca a cercetarii, pentru atingerea excelentei stiintifice recunoscuta
pe plan international si cresterea vizibilitatii institutului;

2. Cresterea contributiei la nevoia de inovare, prin asigurarea transferului catre
economie a unor metode, tehnici, metodologii, servicii inovative specifice
domeniului, demonstrand dinamism si flexibilitate in satisfacerea clientilor;

3. Dezvoltarea resurselor tehnice de dotare si personal favorabile competitivitatii,
creativitatii, atractivitatii si dezvoltarii carierelor performante, extinderii
colaborarii in proiecte si programe internationale;

4. Aplicarea unui management performant care sa asigure cresterea continua a
soliditatii institutului.
3

Directiile strategice sunt urmatoarele:
1. Realizarea unor proiecte complexe cu impact asupra performantelor in
domeniul turismului

e Continuarea aplicarii in  programe nationale/sectoriale pentru
coordonarea/realizarea unor proiecte complexe cu impact asupra
performantei in domeniul turismului;

e Oferirea de solutii inovatoare pentru cresterea competitivitatii sectorului
public si privat din turism - sprijinirea ministerului de resort in procesul de
luare a deciziilor prin oferirea unei baze stiintifice in domeniul turismului;
sprijinirea administratiilor publice locale in formularea strategiilor de
dezvoltare a turismului la nivel local; sprijinirea intreprinderilor private
din sectorul turismului in dezvoltarea afacerilor.

o Participarea la strategii/proiecte comune de dezvoltare a turismului la
nivel european;

e Dezvoltarea pe domeniile existente abordate in institut a unor nise noi
care pot deveni de interes pe piata cercetarii turismului in Romania;

e Orientarea activitatii de cercetare a institutului spre domeniile prioritare
conform SNCDI 2014-2020.

2. Dezvoltarea de parteneriate cu mediul stiintific si cu mediul economic, prin:

e incheierea de protocoale de colaborare cu institutii de invatamant
superior, institute de cercetare, organisme guvernamentale si
neguvernamentale, agenti economici, in vederea realizarii unor viitoare
parteneriate pentru participarea la proiecte comune, pentru efectuarea de
stagii de practica sau in vederea schimbului de informatii;

e inscrierea institutului in baze de date nationale si internationale care
promoveaza parteneriatele;

21n conformitate cu strategia si programul de dezvoltare al INCD
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participarea la evenimente de profil.

3. Cresterea vizibilitatii institutiei si a rezultatelor cercetdrii, atat pe plan intern,

cat si

pe plan international. Pentru realizarea acestui deziderat sunt avute in

vedere urmatoarele actiuni:

organizarea §i participarea la workshop-uri, seminarii, conferinte si alte
evenimente in domeniu;

participarea la targuri si expozitii specifice;

utilizarea oportunitatilor oferite de mediul online (newsletter, grupuri
specializate, retele de cercetare etc.);

actualizarea permanenta a site-ului web al institutului si a paginilor de
Facebook si Twitter, pentru promovarea rezultatelor institutului si
cresterea vizibilitatii INCDT la nivel national si international;

crearea de materiale suport pentru promovarea si diseminarea rezultatelor
cercetarii;

.-publicarea de articole si/sau carti/capitole de carti de specialitate cu

rezultate ale activitatii de cercetare in reviste stiintifice din tara si din
strainatate;

editarea unei reviste stiintifice proprii, in care vor fi publicate rezultatele
cercetarilor;

‘participarea la grupurile de lucru organizate de ministerul de resort (de
exemplu Grupul de lucru interministerial pentru dezvoltarea ecoturismului
in Romania, constituit prin Ordinul MDRT nr. 56/2011);

transferarea rezultatelor cercetarii potentialilor beneficiari.

4. Dezvoltarea competentelor profesionale. Dezvoltarea consistenta a INCDT pe
termen mediu si lung depinde in cel mai inalt grad de promovarea tinerilor si a
expertilor de valoare, iar strategia Institutului este de a sprijini constant
activitatea acestora.

sprijinirea salariatilor sa participe la programe de doctorat si postdoctorat;
identificarea cerintelor de instruire in cercetare si derularea anuala a unui
program de perfectionare a resurselor umane;

stimularea persoanelor implicate in activitati de cercetare performante,
soldate cu acordarea de burse postdoctorale, stagii de cercetare si premii
internationale, in vederea atragerii si pastrarii in tara a cercetatorilor de
valoare;

sprijinirea actiunilor colaborative cu institutii din strainatate in scopul
crearii de oportunitati pentru tineri cercetatori, doctoranzi, doctori in
vederea aderarii la retele de cercetare internationale;

atragerea de specialisti din tarile membre UE sau ale Spatiului Economic
European, dornici sa isi desfasoare activitatea in Romania;

atragerea tinerilor absolventi si sprijinirea acéstora pentru integrarea in
mediul de cercetare national si european.

5. Dezvoltarea Infrastructurii de cercetare
In ceea ce priveste accesul la infrastructura de cercetare, se are in vedere:

modernizarea facilitatilor existente in laboratoarele de cercetare, prin
achizitionarea de echipamente noi;
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e adaptarea echipamentelor IT (Internet de mare vitezd, Intranet, retea,
server, calculatoare si alte facilitati de birou);

e achizitionarea unor soft-uri noi pentru a imbunatati calitatea serviciilor
oferite (analiza statistica, editare grafica, cartografie, arhitectura etc.);

e achizitionarea de carti si lucrari de specialitate si obtinerea accesului la
baze de date nationale si internationale din domeniu.

Pentru anul 2021 se are in vedere:
v realizarea activitatilor prevazute in cadrul proiectelor din cadrul
Programului NUCLEU;

v finalizarea proiectului “PORT Cultural - PORTofoliu de instrumente
inovative pentru dezvoltarea durabild a comunitdtilor rurale cu potential
turistic, prin valorificarea elementelor de patrimoniu si identitate
cultural”, finantat prinPNCDI Ill - Proiecte de dezvoltare institutionala -
Proiecte complexe realizate in consortii CDI;

v’ continuarea proiectului “Platformd informaticd SMART de evaluare a
costului transportului multimodal cdtre statiunile turistice din Romdnia

(ROSmarTTravel)”, finantat prin PNCDI Il - Programul Cresterea
competitivitatii economiei romanesti prin CDI (P2), Subprogramul 2.1
Competitivitate prin cercetare, dezvoltare si inovare - Proiect

Experimental - Demonstrativ (PED);

v realizarea activitatilor prevazute in cadrul proiectelor de cooperare
internationala (Danube Cycle Plans, Danube Limes, Danurb+, Green
Pilgrimages) precum si in alte proiecte cu finantare de la Uniunea Europeana
(de exemplu Blue Tourism Opportunities in cadrul programului Erasmus+,
proiect care a demarat in anul 2021);

v’ realizarea proiectelor contractate deja cu autoritatile publice locale;

v’ depunerea unor noi propuneri de proiecte in cadrul programelor nationale
de cercetare ce vor fi lansate in anul 2021 (PNCDI li);

v' depunerea unor propuneri de proiecte in cadrul Planului Sectorial de
Cercetare Dezvoltare al Ministerului Cercetarii, Inovarii si Digitalizari;

v contractarea unor studii de cercetare cu Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului;

v’ pregatirea si depunerea de noi propuneri de proiecte in cadrul programelor
de finantare de la Uniunea Europeana (Orizont 2020, INTERREG DANUBE,
etc.);

v’ contractarea unor noi proiecte cu autoritatile publice locale si centrale si cu
mediul de afaceri;

v’ identificarea de oportunitati pentru depunerea de proiecte ca beneficiar pe
programul POC si/sau POCA;

v’ promovarea institutului si a rezultatelor cercetarii prin:
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(in masura in care situatia pandemica o va permite) participarea la
Salonul Cercetarii 2021 (Bucuresti) organizat de Ministerul
Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii;

- (in masura in care situatia pandemica o va permite) participarea la
Targul de Turism organizat de Ministerul Economiei,
Antreprenoriatului si Turismului;

- participarea I.N.C.D.T. la evenimentele organizate in cadrul
proiectelor internationale in care este partener.

- participarea la diverse conferinte nationale si internationale.
v" Organizarea unor evenimente:

» in cadrul proiectului Danube Cycle Plans INCDT va organiza in
sistem on-line 3 reuniuni ale Grupului de lucru pentru dezvoltarea
cicloturismului in lunile ianuarie, iunie si noiembrie;

* in cadrul proiectului Danurb+se va organiza un workshop la nivel
local cu cei de la primaria Calafat;

= LN.C.D.T. este co-organizator al Conferintei Internationale
“Turismul rural romdnesc in context international. Actualitate si
perspective” (Editia a XXlll-a), Vatra Dornei.

A
v' Participarea la intalniri ale partenerilor din cadrul proiectelor cu finantare
din fonduri ale UE (in masura in care situatia pandemica o va permite):

o DANURB+: 15-17iunie 2021, Sambor, Serbia; august-septembrie 2021,
Bratislava-Budapesta

Danube Cycle Plans: 12-13 lulie 2021, Viena

o Limes: 18-19 mai 2021 intalnirea parteneriala (online); 22-26 martie
2021, Workshop de bune practici (online); august 2021, fintalnire
regionala; august/septembrie 2021 study-visit la Sacidava, jud.
Constanta; septembrie 2021, Novi Sad, Serbia.

o Blue Tourism Opportunities: septembrie 2021, Portugalia.

v' intensificarea activitatii de marketing prin: actualizarea permanenta a site-
ului web (www.incdt.ro), actualizarea materialelor de promovare, folosirea
tuturor instrumentelor de promovare disponibile in mediul virtual;

v’ participari la conferinte nationale/internationale in vederea diseminarii
rezultatelor proiectelor (minim 5 conferinte);

v' publicarea unor articole stiintifice (ISI/BDl)in vederea diseminarii
rezultatelor proiectelor (minim 5 articole).

14. Anexe.

Urmatoarele anexe fac parte din Raportul anual de activitate pe 2020 al INCDT:

v" Anexa nr 1 - Raportul Consiliului de administratie pe anul 2020
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v' Anexa nr 2 - Raportul directorului general pe anul 2020

v' Anexa nr 3 - Lista contractelor derulate in activitatea de CD in anul
2020 (in format Excel)

v Anexa nr 4 - Lucrari stiintifice / tehnice in reviste de specialitate
cotate ISI

v' Anexa nr 5 - Lucrari stiintifice / tehnice in reviste de specialitate fara
cotatie ISI

v Anexa nr 6 - Comunicari stiintifice prezentate la conferinte
internationale

v" Anexa nr. 7 - Studii prospective si tehnologice, normative, proceduri,
metodologii si planuri tehnice, noi sau perfectionate, comandate sau
utilizate de beneficiar

v" Anexa nr 8 -Raportul de follow-up din octombrie 2020 de la CCB

' v" Anexa nr 9 - Raportul de audit

Director General, Presedinte Consiliu Stiintific, Director Economic,
Timotin Victor Frent Cristi Marchidan Gabriela

T /f%ﬁg‘r?[/
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Anexa nr. 4 - Lucrari stiintifice / tehnice in reviste de specialitate cotate ISI

under the Pressure of
Urbanization and Tourism:
Evidence on the Change
of Land Systems from
Europe, Asia and Africa

Nr. Titlul Revista Autorii

crt.

1. | Regional Tourism Satellite Tourism Review Cristi Frent, Douglas C.
Accounts: Towards Frechtling
international comparability

2. | Degradation of Coastlines Land Alexandru-lonut Petrisor,

Walid Hamma, Huu Duy
Nguyen, Giovanni
Randazzo,

Anselme Muzirafuti, Mari-
Isabella Stan, Van Truong
Tran, Roxana
Astefanoaiei,
Quang-Thanh Bui, Dragos-
Florian Vintila, Quang Hai
Truong, Cristina
Lixandroiu,

Diana-Doina Tenea, Igor
Sirodoev and loan lanos,
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Anexa nr. 5 - Lucrari stiintifice / tehnice in reviste de specialitate fara

cotatie ISI
Nr. Titlul Revista Autorii
crt.
1. | An Analysis of the Revista de Turism - Studii si Cercetdri in Cristi Frent
Regionalized Tourism Turism, no 30(2020). Disponibil la
Satellite Account Data in http://www.revistadeturism.ro/rdt/article/vie
Romania for the period w/480
2011-2017
2. | Understandind figures Romanian Statistical Review, no 3/2020, pp. Cristi Frent, Alina
related to the number of 76-91, National Institute of Statistics, disponibil | Niculescu
foreign tourists in la https://www.revistadestatistica.ro/wp-
Romania: an approach for | content/uploads/2020/09/RRS-3_2019_05.pdf
combining multiple data
sources
3. | Cultural tourism (in curs de publicare), Romanian Economic and | Alina Niculescu,
considered from the angle | Business Review REBE, Universitatea Romano- | Adrian Radulescu,
of statistical analysis of Americana Marian Florin
historical monuments at Busuioc
national level
4. | Development trends of (in curs de publicare), Romanian Economic and | Alina Niculescu,
mountain tourism and Business Review REBE, Universitatea Romano- | Marian Florin
winter sports market, Americana Busuioc
worldwide, in Europe and
in Romania
5. | Solutii informatice de Lucrarile conferintei de cercetare in Tache Antonio.
planificare a calatoriilor in | constructii, economia constructiilor, Valentin, Petrisor
scop turistic utilizand urbanism si amenajarea teritoriului, 18: 29-36 | Alexandru - lonut,
transportul combinat (ISSN 2393-3208), disponibil la Ciogescu Ovidiu-
https://pub.incd.ro/PP/Arhiva/v18a04.pdf Eugen, Tache Maria-
Monica
6. | Impacts of urbanization Urbanism. Arhitectura. Constructii, editata de | Huu Duy NGUYEN,
and tourism on the erosion | INCD URBAN-INCERC, Vol.11. nr.2, 2020, Walid , HAMMA,
and accretion of European, | disponibil la Mari-Isabella STAN,
Asian and African coastal https://uac.incd.ro/Art/v11n2a02.pdf Van Truong TRAN,
areas and possible Roxana
solutions ASTEFANOAIEI,
Quang-Thanh BUI,
Dragos-Florian
VINTILA, Quang Hai
TRUONG, Cristina
LIXANDROIU, Diana-
Doina TENEA, Igor
SIRODOEV, loan
. IANOS
7. | Is Social Media A Valuable | Revista de Turism - Studii si Cercetdri in Camelia  Surugiu,
Tool for Evaluation of Turism, no 29(2020). Disponibil la Doru-Marian
Tourism Services? http://www.revistadeturism.ro/rdt/article/vie | Tudorache, Roxana
Evidences for Bucharest w/447 Astefanoaiei,
Metropolis as a Tourism Raluca  Mazilescu,
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Nr. Titlul Revista Autorii
crt.
Destination Marius-Razvan
Surugiu
8. | Patrimoniul construit In revista ,,Analele Bucovinei”, tomul XXVII, nr. 2 Bogdan Cocieru
proximitatea Bucovinei (55), iulie-decembrie 2020
istorice. Mosia regala
Brosteni
9. | Romanian Spa Tourism: Scientific Papers. Series “Management, Roxana
Growth, Tourism Patterns, | Economic Engineering in Agriculture and Rural Astefanoaiei,
Perspectives Development”, Vol. 20 Issue 2, pp. 19-28, ISSN | Camelia Surugiu,
2284-7995, disponibil Anca Cristea, Marius
la:http://managementjournal.usamv.ro/index. | Surugiu, Raluca
php/aboutus/indexing, Mazilescu
http://managementjournal.usamv.ro/pdf/vol.2
0_2/volume_20_2_2020.pdf
10. | Social insurance system Anatolia An International Journal of Tourism Camelia  Surugiu,
influence on spa tourism: and Hospitality Marius-Razvan
evidence for Romania Research,DOI: 10.1080/13032917.2020.1850483 | Surugiu & Raluca
, ) Mazilescu
11. | The Analysis of Rural In: R. Pamfilie, V. Dinu, L. Tachiciu, D. Plesea, | Petronela
Communities in Bucovina C. Vasiliu eds. 6th BASIQ International Tudorache

Conference on New Trends in Sustainable
Business and Consumption. Messina, Italy, 4-6
June 2020. Bucharest: ASE, pp. 313-320, ISSN
2457- 483X

41




Anexa nr. 6 - Comunicari stiintifice prezentate la conferinte internationale

Nr. Titlul Conferinta Autorii
crt.

1. | Regionalizing tourism (online), ‘Tourism Economic, Business, Cristi Frent, Alina
consumption data: Some | education conference (TEBEC)’, Londra, Marea | Niculescu, Adrian
examples from Romania Britanie (reprogramat din 6 iulie din Tel Aviv, | Radulescu

Israel), 8 septembrie 2020, rezumat disponibil
lahttps ://www.tebec.org/wp-
content/uploads/2016/05/Conference-
Proceedings-2020.pdf

2. | Developing Estimates for (online), t-Forum 2020 International Cristi Frent
Regionalizing a Tourism Conference ‘Breaking Old Barriers for a
Satellite Account: The New World: Mobilizing Tourism Intelligence to
case of Romania Survive’, Algarve, Portugalia, 4 noiembrie

2020, rezumat disponibil la https: //cf47fc6b-

, 23e9-44d9-a8f2-
2d59bbbf22f2. filesusr.com/ugd/30a75f_7982c4
596c914ea2995bb8b26ff6adbd. pdf

3. | Analysis of Timisoara (online), The 2nd International Conference on | Marioara Mustata-
tourism brand in the online | Re-shaping Territories, Environment and Pavel, Cristina
environment Societies: New Challenges for Geography (la Lixandroiu

Universitatea din Bucuresti, Facultatea de
Geografie)

4. | The importance, context (online), Conferinta Management, Leadership | Alina Niculescu,
and framework of cultural | And Innovation Towards A Better Changing | Marian Florin Busuioc,
tourism development at World (Universitatea Romano-Americana din | Andreea Elisabeta
European level Bucuresti, in parteneriat cu School Of Domestic | Budacia

And International Economy Of Tourism si Varna
University of Management, Bulgaria), 25-26
noiembrie 2020

5. | Cultural tourism (online), Conferinta Management, Leadership Alina Niculescu,
considered from the angle | And Innovation Towards A Better Changing Adrian Radulescu,
of statistical analysis of World (Universitatea Romano-Americana din Marian Florin Busuioc
historical monuments at Bucuresti, in parteneriat cu School Of Domestic
national level And International Economy of Tourism si Varna

University of Management, Bulgaria), 25-26
noiembrie 2020 )
6. | The Analysis of Rural (online), BASIQ 2020 Conference, New Trends in | Petronela Tudorache

Communities in Bucovina

Sustainable Business and Consumption, 4-6
iunie 2020, Universitatea Messina din Italia
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Anexa nr 7. Studii prospective si tehnologice, normative, proceduri, metodologii si
planuri tehnice, noi sau perfectionate, comandate sau utilizate de beneficiar

Nr. Proiectul Rezultatul Beneficiarul Nr. contractului
crt.
1. | Studiu de fundamentare pentru Studiu cercetare Primaria comunei 3411/17.10.2019
atestarea comunei Mehadia ca aplicativa Mehadia
statiune turistica de interes local
(inceput in decembrie 2019, cu
finalizare in ianuarie 2020)
2. | Studiu de fezabilitate (actualizare) - Studiu cercetare Primaria orasului 11367/30.07.2019
dezvoltarea infrastructurii turistice - aplicativa Zlatna
amenajare domeniu schiabil in orasul
Zlatna (inceput in iulie 2019, cu
finalizare in ianuarie 2020)
3. | Studiu de fezabilitate - dezvoltarea Studiu cercetare Primaria 140010/27.05.2019
domeniului schiabil in municipiul Vatra | aplicativa municipiului Vatra
Dornei (inceput in septembrie 2019, Dornei
cu finalizare posibila in cursul anului
2021) |
4. | Studiu de fezabilitate - dezvoltarea Studiu cercetare Primaria orasului 5647/18.11.2019
zonei de agrement la Baile Homorod, aplicativa Viahita
-oragul Vlahita (inceput in noiembrie
2019, cu finalizare in martie 2020)
5. | Studiu de fundamentare pentru Studiu cercetare Primaria comunei 51/19.11.2019
atestarea localitatii Corbu ca statiune | aplicativa Corbu
turistica de interes local (inceput in
noiembrie 2019, cu finalizare in
martie 2020)
6. | Studiu de fundamentare privind Studiu cercetare Primaria comunei 5601/26.06.2020
atestarea comunei Zetea ca statiune aplicativa Zetea
turistica de interes local
7. | Studiu de fundamentare privind Studiu cercetare Primaria comunei

atestarea comunei Ciceu ca statiune
turistica de interes local (inceput in
august 2020 cu finalizare in iunie
2021)

aplicativa

Ciceu

2071/14.08.2020
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RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE 2020

CAPITOLUL 1. INTRODUCERE

Institutul National de Cercetare — Dezvoltare in Turism — INCDT functioneaza in baza HGR nr.
1122/2004, conform OG nr. 57/2002 privind cercetarea stiintificd si dezvoltarea tehnologics,
modificata si completata prin Legea nr. 324/2003.

Tn anul 2020 in baza Ordinului MCI nr. 646/04.07.2018, modificat si completat prin Ordinul MCI
nr. 869/17.10.2018 si nr. 513/28.08.2019, prin Ordinul MEC nr. 4199/04.05.2020 si Ordinul MEC
nr. 6620/18.12.2020, Consiliul de administratie al I.N.C.D.Turism a avut urméitoarea
componenta:

- Victor TIMOTIN, presedinte — director general I.N.C.D.T.

=>  Cristi FRENT, membru - presedintele Consiliului Stiintific INCDT din 28.08.2019

- Mihaela Grecu, membru - reprezentant MMPS din 27.05.2014

->  Elena COCIS, membru, specialist MEC, din 04.07.2018 pan3 la 17.12.2020

= Eugen POPESCU, membru, specialist Universitatea Lucian Blaga Sibiu, din 04.07.2018 pan3
la17.12.2020

- Carmen BALASOIU, membru, reprezentant MFP, din 17.10.2018

- Maria SOLOIU, membru, reprezentant MEC de la 04.05.2020 pana la 17.12.2020

- Liliana GAINA, membru, reprezentant MEC incepand cu 18.12.2020

-  lonut Marius CROITORU, membru, reprezentant MEC incepand cu 18.12.2020

In anul 2020, Consilul de administratie a urmdrit, in cadrul atributiilor ce ii revin, mentinerea
unui echilibru economico - financiar si dezvoltarea activitatii institutului in baza propunerilor si
rapoartelor facute de conducerea INCDT si a aprobat masuri specifice corespunzitoare.

Au fost 10 sedinte care s-au desfasurat in anul 2020, doar cele din luna februarie si octomkbrie
nu s-au desfasurat.

Plata indemnizatiilor CA s-a facut pentru fiecare sedintd desfisurats. Tn cursul anului 2020 s-au
achitat 4 indemnizatii CA restante pentru anul 2018.

Convocarea membrilor Consiliului de administratie s-a facut cu cel putin cinci zile inainte de
data fixata pentru sedinta convocatad. Materialele au fost transmise membrilor CA cu 1-3 zile
fnaintea sedintelor.

Prezenta membrilor Consiliului de administratie la sedintele convocate in cursul anului 2020 a
fost in conformitate cu prevederile legale.

Materialele puse la dispozitia membrilor Consiliului de administratie au stat la baza discutiilor
din cadrul sedintelor CA, discutii care au urmdrit in principal interesele institutului,
imbunatatirea si sprijinirea activitatilor acestuia.

De-a lungul anului 2020, in sedintele CA convocate s-au prezentat / propus, avizat si aprobat
diverse probleme cum ar fi: de ordin strategic, economico-financiar, de politicd organizatorici,
situatia evolutiei institutului si a resurselor umane.
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In cadrul sedintelor, directorul general a informat in mod regulat membrii Consiliului de
administratie despre amanarea deplasarile in teritoriu pentru discutii cu diversi primari
/autoritdti publice locale, datoritd pandemiei si despre masurile luate pentru mentinerea
contractelor, participarea in diverse programe si competitii de proiecte ia nivel national si
international.

Membrii CA au solicitat directorului general sa se intensifice actiunile de vizibilitate ale
institutului, sa mearga periodic la ministerul coordonator - Ministerul Educatiei si Cercetérii, la
Ministerul Economiei, Energiei si Mediului de afaceri (turism), dar si al alte ministere pentru a
cduta solutii de parteneriate / asocieri in cazul demaririi unui plan sectorial al turismului sau a
unor competitii pe PNCDI lll sau POCA, dar si in cadrul programelor europene.

CAPITOLUL Il. MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL

Managémentul institutional ofera suportul teoretic si practic necesar pentru conducerea
activitatilor curente pentru adoptarea si implementarea unor masuri ori schimbari din
activitatea gi structura institutului. Conducerea operativd a institutului este asigurati de
Consiliul Director format din directorii din institut.

Activitatea Consiliului Director in anul 2020 se caracterizeaz prin:

=> incheierea de contracte cu administratii locale; numérul contractelor incheiate a
fost insuficient pentru necesarul de resurse financiare;

-> depunerea de proiecte la competitiile internationale; echipa de cercetatori a
facut toate demersurile pentru participarea INCDT in diverse parteneriate
pentru accesarea de fonduri europene pe INTERREG Danube, ERASMUS si
HORIZON 2020;

-> la competitiile interne, INCDT a participat doar la o competitie pe PNCDI IlI,

" Programul “Cercetare fundamentald si de frontierd”, proiecte de cercetare
exploatorie (PCE) si nu a intrat la finantare; de asemenea, institutul a depus 2
proiecte POCU in cadrul apelului de propuneri INNOTECH Student, dar niciunul
nu aintrat inca la finantare (un proiect se gaseste totusi in lista de rezervi);

-> au fost luni cand s-a intarziat cu plata salariilor, astfel incat la sfarsitul anului,
soldul contului 421 cumuleaza restante din septembrie si noiembrie citre
salariatii institutului;

-> s-a tinut cont de recomandirile Camerei de Conturi Bucuresti astfel c3, in
perioada de neacoperire a salariilor din lipsd de fonduri, pe de o parte, dar si
numarului insuficient de contracte incheiate cu primdriile sau de proiecte
castigate la competitiile interne si europene, s-a luat misura de diminuare a
salariilor in doua perioade, respectiv 1 ianuarie — 29 februarie si din 1 octombrie
pana la 1 aprilie 2021;
plata la termen a datoriilor fiscale;
plata la termen a ratelor lunare de esalonare a datoriilor fiscale, in baza deciziei
de esalonare nr 8145112 din 18.02.2020 (pentru diferentele de taxe aferente
salarilor generate de depunerea declaratiilor rectificative pentru anii 2017-2018,
conform masurii date de CCB); '
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-> mentinerea in siguranta a locului de munc3, respecxtarea indicatiilor trasate in
starea de urgenta si in cea de alerts; s-a asigurat dezinfectarea spatiilor de lucru
de mai multe ori pe an, salariatii au intrat in telemuncid fn proportie de 80%
pana la 20%, in functie de situatia epidemiologici la nivelul Capitalei;

= in anul 2019 INCDT a indeplinit partial din masura dispusd de CCB prin decizia
directorului nr. 9 din 11.01.2019, iar in anul 2020, pani la data semnirii acestui
raport, s-a indeplinit integral; corespondenta cu CCB este prezentatd in Anexa
nr. 8 a Raportului de activitate pe anul 2019 al INCDT;

-> s-a finalizat constituirea clusterului - Asociatia “Fabrica de Sinitate Cluster
Inovativ”; s-a incercat depunerea unui proiect la MFE pentru clustere si inovare,
dar nu s-a reusit in final.

Coordonatele Sistemului Integrat de Management sunt aplicate la nivelul institutului nostru in
conformitate cu standardele: SR EN ISO 9001 :2008, SR EN iSO 14.001:2005.

Directorul General raspunde de Sistemul de Control Intern Managerial.
Analiza activitatii Consiliului Stiintific

Consiliul  Stiintific al INCDTurism este format din cercetitori reprezentind principalele
compartimente din cadrul institutului care desfisoara activititi de cercetare-dezvoltare.

In sedintele Consiliului stiintific din anul 2020 s-au analizat si avizat / aprobat:prioritizarea
directiilor si obiectivelor de cercetare pe anul 2020 in scopul pregétirii unor viitoare proiecte de
cercetare;

planul de cercetare pe anul 2020

participarea institutului in cadrul diferitelor consortii / parteneriate pentru depunere de
proiecte la competitiile interne si internationale

- repartizarea sumelor primite pentru finantarea Programului Nucleu (594.287 lei) pe cele
3 proiecte demarate in anul 2019;

—> finalizarea proiectului demarat in anul 2018 pe programul PNCDI lil — Proiecte de
cercetare pentru stimularea tinerelor echipe, proiectul "REGECST: Dezvoltarea
experimentala a unei extensii a contului satelit al turismului la nivel regional in
Roménia”;

—> derularea in continuare a proiectului demarat in anul 2018 pe PNCDI lil - Proiecte de
dezvoltare institutionald — Proiecte experimental demonstrative , proiectul ”PORT
Cultural: PORTofoliu de instrumente inovative pentru dezvoltarea durabili a
comunitatilor rurale cu potential turistic, prin valorificarea elementelor de patrimoniu
si identitate culturald” , proiect ce are ca lead-partner Universitatea ”Stefan cel Mare”
din Suceava;

-> masuri pentru perfectionarea profesionali: doar individual, deoarece Planul anual de
formare profesionala nu a putut fi finantat de institut;

- demararea la 1 august 2020 a proiectului castigat la competitia 2019 pe PNCDI Il
Programul Cresterea competitivitdtii economiei roménesti prin CDI - Proiecte de
cercetare pentru stimularea tinerelor echipe, proiectul “Platforma informatici SMART
de evaluare a costului transportului multimodal cétre statiunile turistice din Romania
— ROSmarTTravel”;

—> demararea la 1 iulie 2020 a celor 3 proiecte castigate pe Programul european DANUBE;
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-> organizarea si coordonarea desfasurarii manifestarilor cu caracter stiintific (sunt
detaliate in cadrul Raportului anual);

—> participarea salariatilor la intalnirile online pe proiectele externe derulate (din cauza
pandemiei nu au fost efectuate aceste intalniri fizic in locatiile prevazute in planul de
realizarea al proiectului);

-> avizarea actiunilor de cooperare, interne si internationale, cu scop stiintific.

CAPITOLUL Ill. ACTIVITATEA DE CERCETARE — DEZVOLTARE S| INOVARE

In toate sedintele de CA membrii Consiliului de administratie au luat cunostinta despre:
- activitatea de cercetare desfasurata de institut,
- situatia contractelor / proiectelor derulate/pierdute de institut,
- depunerea de proiecte in cadrul competitiilor nationale si europene,
- discutiile avute cu administratiile locale si judetene, dar si cu ministerele in
vederea contractarii unor proiecte si urmarirea finalizarii prin contracte.

Activitatea de cercetare desfasurata de institut in anul 2020 este structurata in tabelul de mai
jos, din punctul de vedere al surselor de finantare:

%

Proiectele derulate in 2020, din care: 100,00
- contracte cu administratii locale 16,99
- contracte din fondurile Ministerului Turismului -
- contracte din fondurile Ministerului Educatiei si

-_ 65,40
Cercetarii
- contracte din fondurile UE 17,61
- contracte din fondurile private -
- venituri din activitatea de avizare -

Fata de propunerile pentru anul 2020, realizarile activitatii de cercetare sunt sintetizate in
indicatorii de mai jos.

Nr. Indicator Anul 2020

crt. programat | realizat
1 Nr. proiecte depuse la competitii 2020 pe PNCDI III 3

2 Nr. proiecte céstigate la competitia 2020 pe PNCDI IIT 2 -

3. | Nr. contracte incheiate cu Ministerul Turismului 1 -

4. | Nr. proiecte contractate pe Programul Nucleu 3 3

5 Nr. proiecte atrase de la administratii locale, judetene**) 12 3

6 Nr. proiecte atrase de la agenti economici 3 -

7 Nr. proiecte depuse la competitiile din fonduri europene 5 10
8. | Nr. proiecte castigate la competitiile din fonduri europene 2 1

**) Notd: In cursul anului 2020 s-au derulat 7 proiecte contractate cu administratii locale / judetene, dintre care
doar 2 incheiate in anul 2020 si 5 contractate din anul 2019 — Mehadia, Corbu, Vatra Dornei, Viéhita, Zlatna).Un
alt proiect a fost doar contractat la sfarsitul anului 2020 si se va realiza in anul 2021.
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CAPITOLUL IV. ACTIVITATEA FINANCIAR - CONTABILA

Referitor la activitatea financiar - contabila a institutului, Consiliul de administratie a
monitorizat permanent aceasta activitate, a analizat datele prezentate de directorul economic,
a solicitat precizari si a facut recomandari pentru anumite aspecte.

in sedinta CA online din 9 ianuarie 2020 s-a aprobat completarea obiectului de activitate al
INCDT cu codul CAEN 8559 — alte forme de invatamant n.c.a. ca activitate secundari. Acest cod
fiind necesar pentru competitiile pe Progrtamul POCU.

in sedinta CA din 19 martie 2020 a fost analizat si avizat proiectul bugetului de venituri si
cheltuieli pe anul 2020 al INCDT si prezentat Planul de cercetare pentru 2020.

in sedlnta online inceputa in 29 mai si finalizata in 2 iunie 2020 membrii CA:
- au aprobat Raportul de activitate pe anul 2019 al INCDT si Raportul
administratorilor pentru anul 2019; au fost informati despre Raportul
directorului general pe anul 2019;
- au avizat Situatiile financiare pe anul 2019 cuprinzand bilant, contul de profit si
pierdere, situatia activelor imobilizate, date informative si notele explicative;
- au aprobat Raportul de gestiune pe anul 2019.

In sedintele CA pe mail din 16-17 iulie a fost avizatd aprobarea modificérii structurii
organizatorice cu 5 voturi din 7 membri. Apoi s-a modificat propunerea de organigrama si s-a
diminuat nr de personal si a fost aprobata in sedinta pe mail din 20 iulie cu un nr de 6 voturi din
7. A fost depus tot in iulie la minister solicitarea pentru ordin, s-a reluat solicitarea si in luna
noiembrie, dar pana la sfarsitul anului nu s-a rezolvat. Abia in anul 2021 ministerul coordonator
a dat ordin pentru modificarea structurii organizatorice la INCDT.

in sedinta CA online din 30 iulie 2020 a fost prezentat3 situatia economico-financiari a
institutului la 30 iunie si gradul de acoperire, pana in acel moment, a bugetului de venituri si
cheltuieli pe anul 2020. Totodata s-a prezentat solicitarea casarii unor mijloace fixe
nefuinctionale si uzate fizic si moral, amortizate integral. Nu s-a aprobat atunci casarea, ci in
luna decembrie cand au fost prezentate si notele de constatare de la service pentru mijloacele
fixe in cauza.

In 3 august 2020 a fost o sedinta pe mail de informare privind activitatea INCDT la zi.

in sedinta online din 30 septembrie a fost prezentatd Raportarea contabild la 30 iunie si
Raportul privind activitatea INCDT la 30 septembrie. Membrii CA au fost informati despre
situatia contractelor, lipsa resurselor financiare si masurile de politica salariald care s-au luat
incepand cu 1 octombrie 2020, respectiv diminuarea salariilor la nivelul salariului mminim pe
economie si renuntarea la sporul de vechime. Aceasta masura a fost mentinuta pana la 1 aprilie
2021. S-a aprobat mandatul directorului general de a negocia un alt CCM.

in sedinta CA online din noiembrie am discutat despre acrodarea primelor de 150 lei salariatilor
si copiilor salariatilor cu ocazia sarbatorilor de Craciun. Si situatia la zi a institutului.

6
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in sedinta CA online din 14 decembrie 2020 a fost prezentatd o informare privind raportul
preliminar privind inchiderea exercitiului financiar pe anul 2020 si, totodats, au fost aprobate

urmatoarele:

- Planul de investitii pe anul 2021
- Procedura privind repartizarea profitului net la INCDT conform OG 57/2020, cu
modificarile si completarile ulterioare,
- Procedura privind modalitatea de acordare a sumelor destinate cointeresarii
personalului la profitul net al INCDT conform OG 57/2002, cu modificérile si
completarile ulterioare,

Indicatorii economico-financiari pentru anul 2020 sunt prezentati in tabelul mai jos:

Indicatorul 2020

Nr. Programat Realizat Crestere/

crt. (mii lei) (mii lei) descrestere
1. | Cifra de afaceri 2.750 1.679 -38,95

(nu include veniturile aferente productiei in curs)

2. | Venituri totale 3.132 1.804 -42,40
3. Cheltuieli totale, din care: 3.092 1.801 -41,75
4. | Chelt de personal 2.531 1.438 -43,18
5. | Rezultat brut 40 3 -92,50
6. | Impozit pe profit 7 0 -
7. Rrezultat net 33 3 -90,91
8. | Nr mediu salariati 24 19 -20,83
9. | Rentabilitate (%) 1,29 0,16 -87,6
10. | Productivitatea muncii (calculati la cifra de afaceri) 131 88 -32,82

Structura cifrei de afaceri realizata la nivelul anului 2020, comparativ cu anii 2019 si 2018 este:

Crestere/ | Crestere/
descrestere | descrestere
31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 2020/2019 | 2020 /2018
_ : d % %
CIFRA DE AFACERI, din care: 1.867.952 2.001.511 1.679.026 -16,11 -10,11
- ConteciSladministrap 357.697 | 299.759 | 285294 | -4,83 | -20,24
locale / judetene
- contracte din fondurile i ) i i )
Ministerului Turismului
- contracte din fondurile MEC 808.659 1.015.884 1.098.086 +8,09 +35,79
- contracte din fondurile UE 676.596 685.868 295.646 -56,89 -56,30
- Cf)ntracte din fondurile 25,000 i i i ]
private
- venituri din activit de avizare - - - - -

n anul 2020, prin Ordinul MCI nr. 6107/03.12.2020 a fost aprobat proiectul BVC-ului pe anul
2020 al INCDT (anexa 11). Tn Raportul de gestiune prezentat odati cu situatiile financiare a fost
prezentata executia Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2020.
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CAPITOLUL V. MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE

Managementul resurselor umane a constat in orientarea activitatilor catre asigurarea,
dezvoltarea, motivarea si mentinerea personalului in cadrul institutului in vederea realizarii cu
eficienta maxima a obiectivelor propuse si satisfacerii nevoilor angajatilor. In anul 2020 INCDT
nu a avut resurse financiare pentru a sustine formarea profesionalad a salariatilor. A platit din
salariile restante in luna decembrie, cu ocazia sirbatorilor de iarnd cand salariile erau
diminuate, iar din indemnizatiile CA catre reprezentantii ministerelor s-au achitat pentru unele
persoane care ieseau la pensie.

S-a incercat de-a lungul anului, prin masurile de management al resurselor umane, sa se asigure
motivarea si dezvoltarea personalului institutului, chiar daca salariile nu au fost platite integral.
Prin managementul RU s-a incercat realizarea cu eficienta maxima a obiectivelor propuse si a
satisfacerii nevoilor salariatilor. Din punct de vedere al resurselor umane :

- in cursul anului 2020, din cauza pandemiei, toti salariatii au intrat pe rand in
telemunca asigurandu-se in permanenta prezenta fizica a 20% pana la 80% din
personal in functie de starea epidemiologica inregistratd la nivel national si in
capitala;

- in luna noiembrie s-a incheiat actul aditional nr. 1 la Contractul Colectiv de
Munca nr 377/2017 si s-a demarat negocierea unui alt CCM , in baza mandatului
de negociere aprobat de CA in 30 septembrie 2020 pentru domnul Timotin.

Institutul nu are sindicat, ci reprezentant al salariatilor. Salariatii nu s-au inscris in sindicat nici in

anul 2020.

CAPITOLUL V1. ACTIVITATI CONEXE

\

In cadrul sedintelor Consiliului de administratie, membrii CA au fost informati despre aspecte
legate de vizibilitatea institutului si anume:
- finscrierea institutului in baze de date internationale care promoveaza
parteneriatele,
- fnscrierea institutului ca membru in retele de cercetare / membru in asociatii
profesionale de prestigiu pe plan national / international
- participarea cercetatorilor sai in comisii de evaluare,
- membriin colectivele de redactie ale revistelor de specialitate,
- participarea la targuri si expozitii nationale,
- constituirea clusterului “Fabrica de Sanatate Cluster Inovativ’ — in iulie 2020; in
prezent INCDT a anuntat consiliul director al clusterului ca se retrage.

CAPITOLUL Vil. PROGRAM DE ACTIVITATE PE ANUL 2021

In perioada ianuarie — mai, consiliul de administratie a aprobat / avizat :

- Proiectul bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2021,

- Planul de cercetare pe anul 2021,

- Situatiile financiare pe anul 2020 si Raportul de gestiune pentru 2020.
A fost informat despre procesul de acreditare al INCDT, proces demarat la 16 aprilie 2021 si
care se va finaliza in luna iunie 2021.
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CAPITOLUL VII. DIVERSE

In sedintele convocate de cdtre conducerea institutului, membrii CA si-au manifestat
preocuparea legatd de strategia si programele de dezvoltare, situatia contractarii pe
programele CD nationale si internationale si gestionarea lor. Masurile si deciziile adoptate au
condus la derularea activitatii in bune conditii. Totodata o atentie deosebita s-a acordat
gestiondrii corecte si legale a patrimoniului, dar si masurilor de redresare a situatiei financiare a
institutului. Aspectele legate de marketing, comunicare si vizibilitate au fost abordate in toate
sedintele CA. Modul constructiv de abordare a problemelor si de desfasurare a discutiilor au
demonstrat responsabilitatea tuturor membrilor, iar adoptarea in comun a deciziilor a aratat
coerenta atitudinii tuturor membrilor care au actionat pe tot parcursul anului ca o echipa.

In concluzie, putem afirma ca programul de actiuni si masuri propus pentru a se realiza in anul
2020 a fost indeplinit, tinand cont de conditiile pandemice.

Presedinte Consiliul de administratie — Director General,
TIMOTIN VICTOR
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Cap. 1. INTRODUCERE

ILN.C.D.T. Bucuresti este o institutie publici de interes national care functioneaza pe
principiul gestiunii economice proprii, acoperindu-si cheltuielile din venituri extrabugetare. INCDT a
luat fiinta in aprilie 1971 ca Centrul de Studii si Proiectare pentru Promovarea Turismului - institutie
publica de interes national, in subordinea Ministerului Turismului, de-a lungul timpului suferind o
serie modificéri din punct de vedere al formei de organizare.

Din anul 1998 activeazi sub denumirea de Institut National de Cercetare-Dezvoltare in
Turism, functioneaza in baza HGR nr. 1122/2004, conform OG nr. 57/2002 privind cercetarea
stiintifica si dezvoltarea tehnologica, modificat si completat prin Legea nr. 324/2003 si in prezent
se afla in coordonarea Ministerului Cercetarii si Inovarii. INCDT Bucuresti are ca obiect principal de
activitate efectuarea de cercetari fundamentale si aplicative, de interes public si national, care
privesc dezvoltarea si promovarea turismului romanesc. INCDT a obtinut certificatul de
management al calitatii in conformitate cu SR EN ISO 9001:2001 si certificatul de management al
mediului ISO 14001:2004.

INCDT Bucuresti oferd in permanent3 asistentd de specialitate in teritoriu, participand la
realizarea si promovarea Romaniei Turistice, studiile de piatd elaborate de citre specialigtii
acestuia stand la baza deciziilor luate de autoritstile locale si centrale privind oferta si cererea
turistica. Are o traditie si o prezentd activd de 50 ani in cercetarea turistici romaneasca, fiind
singurul institut de cercetare-dezvoltare si inovare in domeniul turismului din Romania.

In prezent, prin asumarea prioritétilor stiintifice ale domeniului, misiunea INCDT Bucuresti o
constituie cercetarea de excelentd si inovativd pentru dezvoltarea economiei bazats pe
cunoastere in Romania si integrarea in spatiul de cercetare-dezvoltare european.

Cap. 2: PRINCIPIl MANAGERIALE

Directorul general al INCDT Bucuresti si-a indeplinit mandatul pe anul 2020 cu respectarea
dispozitiilor Legii nr. 319/2003 coroborat cu dispozitiile art. 23 din Regulamentul de organizare si
functionare al institutului cuprins in anexa nr. 1 a H.G.R. 1122/2004, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Experienta de 29 de ani in cercetare in domeniul turismului, din care peste 20 de ani ca sef
laborator valorificare resurse turistice, mi-au dat posibilitatea aplicérii unui management de tip

participativ.



In activitatea manageriala am aplicat principiul relatiilor de sprijin, fara discriminare si in
deplin respect pentru legislatia in vigoare, fiind convins de faptul c& in institut cercetitorii si
personalul tehnico-administrativ se pot dezvolta si pot evolua numai printr-o colaborare bazat pe
relatii de incredere, respect, demnitate si buna cuviinta.

Principalele caracteristici ale unui management participativ eficient trebuie si fie
urmatoarele:

- motivatia pentru desfasurarea activititii de cercetare trebuie alimentats prin aplicarea unor
principii corecte, acceptate si nu neaparat prin recompense semnificative;

- colectivul de cercetare trebuie privit in aspectele sale complexe, in care fiecare cercetitor are
propriile aspiratii, dorinte si valori, care trebuie respectate, mentinute si chiar dezvoltate:

- creativitate si flexibilitate in procesul de conducere, prin promovarea si sprijinirea solutiilor
inovatoare care pot spori calitatea si eficienta activitatilor specifice cercetarii;

- coerenta masurilor, astfel incat toate actiunile s3 se subordoneze obiectivului fundamental al
pregatirii academice, existent in cadrul institutului:

- centrarea preocuparilor pe calitatea activitatilor de formare profesionald de cercetare stiintifici si
de servicii oferite beneficiarilor;

- eficientizarea procesului managerial prin implicarea tuturor factorilor si a esaloanelor decizionale
in analiza si coordonarea diferitelor lucrari stiintifice:

- transparenté in stabilirea obiectivelor strategice precum si in adoptarea si aplicarea masurilor de
conducere operativd prin analize de oportunitate si informarea persoanelor interesate asupra
solutiilor identificate;

- aflarea de noi parteneri si deschidere in dialogul cu partenerii actuali si viitori, in vederea unei

colaboréri eficiente in cadrul unei activitéti de cercetare de excelenta.
Cap. 3: ACTIVITATI SI REZULTATE

3.1. Activitatea de cercetare-dezvoltare-inovare

in decursul anului 2020, I.N.C.D.T. a derulat urmétoarele proiecte:

1.Proiecte de Cercetare ale MCI

1.a. MCI/PROGRAM NUCLEU
1. Denumire proiect: .

PROIECT DE CERCETARE PRIVIND MOBILITATEA DURABILA CA FACTOR
IMPORTANT IN PROMOVAREA TURISMULUI SUSTENABIL ROMANESC Si IN ASIGURAREA
CALITATII IN DOMENIUL DEZVOLTARII TERITORIALE INTELIGENTE

In anul 2020 a fost realizats faza a Il-a — Raport de cercetare privind  serviciile de
mobilitatea sustenabild din Romania cu impact asupra dezvoltarii turismului “verde”



2. Denumire proiect:

MARKETINGUL DIGITAL $I INOVAREA IT, INSTRUMENTE DE PROMOVARE A
TURISMULU! LA NIVEL DE DESTINATIE TURISTICA

In anul 2020 a fost realizatd faza a Il —a - Analiza comportamentului de ofertare si

cumpdrare al utilizatorilor de Internet, social media, aplicatii mobil, din perspectiva turismului

3. Denumire proiect:

CERCETARI IN SPRIJINUL DEZVOLTARII COMPETITIVITATII TURISMULUI CULTURAL
DIN ROMANIA, PRIN EVALUAREA, MONITORIZAREA S| VALORIFICAREA SUB-FORMELOR S|
TIPURILOR DE DEZVOLTARE ALE ACESTUIA

Tn anul 2020 au fost realizate o subfazi din cadrul fazei a doua a proiectului (subfaza 2.2) si
o subfaza din cadrul fazei a lll-a a proiectului (subfaza 3.1) astfel :
- Subfaza 2.2. Analiza si evaluarea elementelor de patrimoniu cultural de pe teritoriul Romaniei.
- Subfaza 3.1. Cercetari asupra turismului genealogic, ca forma de dezvoltare a turismului cultural

si social

1.b. PNCDI Il — Programul Dezvoltarea sistemului national de cercetare, dezvoltare
(P1), Subprogramul 1.1. Resurse Umane, Proiecte de cercetare pentru stimularea tinerelor
echipe independente TE-2016
Denumire proiect:

DEZVOLTAREA EXPERIMENTALA A UNEI EXTENSII A CONTULUI SATELIT AL
TURISMULUI LA NIVEL REGIONAL IN ROMANIA - acronim REGECST

Tn anul 2020 a fost realizatd Faza a lll — a a proiectului:
Compilarea pilot a unui CST la nivel regional in Roméania
Principalele rezultate obtinute:
- prezentarea specificatiilor tehnice ale metodei Contului Satelit al Turismului (CST) aplicata la
nivel regional in Romania
- dezvoltarea unor estimari pentru datele lipsa
- construirea experimentald a agregatelor CST la nivel regional pentru Romania : Consumul turistic
interior, Valoarea adaugata brutd a industriilor turismului, Valoarea adadugatd bruta directa in

turism, Produsul intern brut direct in turism, Ocuparea fortei de munca in industriile turismului

1.c. PNCDI il - Proiecte de dezvoltare institutionala — Proiecte complexe realizate in

consortii CDI



Denumire proiect:
PORT CULTURAL - PORTOFOLIU DE INSTRUMENTE INOVATIVE PENTRU

DEZVOLTAREA DURABILA A COMUNITATILOR RURALE CU POTENTIAL TURISTIC, PRIN
VALORIFICAREA ELEMENTELOR DE PATRIMONIU S| IDENTITATE CULTURALA (INCDT ca
partener)

in anul 2020 s-a finalizat Ghidul de dezvoltare durabild a comunitétilor de interes turistic din

mediul rural.

1.d. PNCDI Il - Programul Cresterea competitivitatii economiei roméanesti prin CDI
(P2), Subprogramul 2.1 Competitivitate prin cercetare, dezvoltare si inovare — Proiect
Experimental — Demonstrativ (PED)
Denumire proiect:

PLATFORMA INFORMATICA SMART DE EVALUARE A COSTULUI TRANSPORTULUI
MULTIMODAL CATRE STATIUNILE TURISTICE DIN ROMANIA (ROSMARTTRAVEL)

Tn anul 2020, s-au intocmit un numar de 21 de fise de statiuni turistice.

2. Proiecte de Cercetare realizate pentru Terti
2.a. Studiu de fundamentare pentru atestarea comunei Mehadia ca stafiune turistica de interes
local (inceput Tn octombrie 2019, cu finalizare n ianuarie 2020)
2.b. Studiu de fezabilitate — dezvoltarea domeniului schiabil Tn municipiul Vatra Dornei (inceput in
septembrie 2019, cu finalizare in cursul anului 2021)
2.c. Studiu de fezabilitate (actualizare) — dezvoltarea infrastructurii turistice in orasul Zlatna
(inceput in iulie 2019, cu finalizare in ianuarie 2020)
2.d. Studiu de fezabilitate — dezvoltarea zonei de agrement la Baile Homorod, orasul Vlahita
(inceput in noiembrie 2019, cu finalizare in martie 2020)
2.e. Studiu de fundamentare pentru atestarea comunei Corbu ca statiune turistica de interes local
(inceput in noiembrie 2019, cu finalizare in martie 2020)
2.f. Studiu de fundamentare privind atestarea comunei Zetea ca statiune turistica de interes local
2.g. Studiu de fundamentare privind atestarea comunei Ciceu ca statiune turistica de interes local

(tnceput in august 2020 cu finalizare in iunie 2021)

3. Proiecte de cooperare internationala
3.a. Proiectul IMPACT: Innovative Models for Protected Areas: exChange and Transfer,
Programul INTERREG EUROPE (Lider de proiect: Regional Ministry of Environment and Land



Planning of Andalusia, Secretary-General of Integral Management of Environment and Water
Andalusia, Spania)

3.b Proiectul ,Green Pilgrimage - Supporting Natural and Cultural Heritage”, Programul
INTERREG Europe (Lider de proiect: Kent County Council, Marea Britanie)

3.c Proiectul ,Living Danube Limes: Valorising cultural heritage and fostering sustainable tourism
by LIVING the common heritage on the DANUBE LIMES as basis for a Cultural Route”, Programul
INTERREG Danube (Lider de proiect: Universitatea Tehnica din Krems, Austria)

3.d Proiectul ,Danube Cycle Plans: Policies, plans and promotion for more people cycling in the
Danube region - Danube Cycle Plans”, Programul INTERREG Danube (Lider de proiect: Agentia
de Mediu, Austria)

3.e Proiectul ,DANube Urban Brand + Building Regional and Local Resilience through the
Valorization of Danube’s Cultural Heritage (DANUrB+)”, Programul INTERREG Danube (Lider de
proiect: Universitatea de Economie si Tehnologie din Budapesta, Ungaria)

3.2. Formarea si perfectionarea resurselor umane
Personalul INCDT Bucuresti este structurat astfel: director general (CS il) - 1, personal de
cercetare atestat CD - 15, personal neatestat CD — 2, personal financiar-contabilitate - 2, personal
administrativ - 2 (total = 22), din care 4 cercetatori cu titlu de doctor.
In cadrul institutului activeazd un cercetitor gradul | doctor care este si cadru didactic
universitar.
Perfectionarea profesionalé a personalului de cercetare-dezvoltare din INCDT Bucuresti s-a
realizat, in principal, prin urmatoarele forme:
a) programe de formare continua;
b) programe de documentare si schimburi de experienta la nivel national si international;
c) programe de specializare si de cooperare interdisciplinare, la nivel national si international;
d) manifestari stiintifice din tara sau din striinitate.
Cercetétorii sfiintifici din cadrul institutului in anul 2020 au participat la numeroase
manifestari stiintifice: conferinte, simpozioane, colocvii etc, unde au prezentat comunicari stiintifice,
unele dintre acestea fiind publicate.

3.3. Cresterea capacitatii de cercetare
Ministerul Cercetérii, Inovarii si Digitalizarii isi propune, prin derularea unor proiecte,
cresterea capacitatii institutionale a acestuia in scopul formul&rii unor politici publice in domeniul
cercetarii, dezvoltarii si inovarii (CDI).
Dezideratul major este acela de genera, apoi, 0 mai buna alocare a resurselor financiare in
cercetare, de a determina schimbari structurale ale sistemului public de CDI side a aduce
7



contributii semnificative la dezvoltarea de noi programe privind resursele umane si infrastructurile
de cercetare.

Pe masuré ce se vor incheia noi contracte cu parteneri externi pentru proiecte finantate din
fonduri europene, INCDT are in vedere cresterea numarului de cercetstori prin angajarea si
formarea unor tineri absolventi cu rezultate remarcabile in domeniul economiei turismului.

3.5. Valorificarea rezultatelor cercetarii

Rezultatele cercetarii din INCDT Bucuresti sunt transferate catre mediul exterior, prin
comunicare si transfer cétre aplicatiile din economie si din societate.

Céile de transmitere a cunostintelor prin comunicare si educatie la nivel de institut sunt
urmatoarele:

» conferinte, seminarii i mese rotunde;

* prezentare publica de postere;

* participarea la manifestari stiintifice;

* publicatii stiintifice;

* producerea si diseminarea de materiale educationale: cari, chestionare, software s.a.m.d.
« contracte de cercetare publica sau privata, parteneriate si cooperari in cercetare;

* consultanta.

Protejarea proprietatii intelectuale si planul de afaceri sunt dou3 instrumente a caror
absentd compromite orice optiune de valorificare a rezultatelor cercetarii.

INCDT Bucuresti isi doreste ca domeniul de valorificare a rezultatelor sale de cercetare s3
aibd o aplicare pe scaré largé in economia nationala, aici intervenind si politica statala cu privire la
sustinerea cercetdrii intrucat daca ai o cercetare stiintifica performanta ai si crestere economica.

Inregistrarea si valorificarea rezultatelor activitatii de cercetare-dezvoltare se realizeaz in
conformitate cu prevederile Ordonantei Guvernului nr. 57/2002 privind cercetarea stiintifica si
dezvoltarea tehnologicd aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr. 324/2003, cu
modificarile i completérile ulterioare, in acest sens fiind aprobatd de citre Ministerul Educatiei si
Cercetérii ,Metodologia de inregistrare a rezultatelor activitafilor de cercetare-dezvoltare” din
06.05.2009.

3.6. Managementul economic si financiar

In anut 2020 au fost realizati urmatorii indicatori economico ~ financiari:
- cifra de afaceri: 1.679.026 lei

- venituri totale; 1.804.478 lei



- cheltuieli totale: 1.801.580 lei

- profit brut: 2.898 lei

In ceea ce priveste performanta manageriald asumata prin contractul de management,
valorile planificate a indicatorilor de rezultat pe anul 2020 au fost urméatoarele:

- venituri din activitatea de baz: 1.800.000 lei

- venituri totale: 2.155.000 lei

- cheltuieli totale: 2.118.000 lei

- profit brut: 37.000 lei

Dupa cum se poate observa, veniturile din activitatea de bazs au fost mai mici decat cele
previzionate cu circa 120.000 lei, dar nici veniturile totale nu au atins valoarea estimatd, fiind mai
mici cu circa 250.000 lei.

Cheltuielile au fost mai mici decat cele previzionate cu circa 320.000 lei, dar si profitul brut
a fost mai mic decét cel planificat, cu circa 34.000 lei.

In ansamblu, avand in vedere faptul ca previziunile au fost facute fn urma cu patru ani, fntr-
un alt context economico-social si in conditile in care am traversat o perioads dificila datorits
pandemiei de COVID-19 si &n plus nu am avut nici in 2020 niciun contract cu Ministerul Turismului,
apreciez c¢a rezultatele obtinute in anul 2020 sunt apropiate de cele prevazute in contractul de
management, chiar daca nu corespund indicatorilor de performanta asumati.

De-a lungul anului, cheltuielile au fost tinute sub control, au fost luni in care salariile s-au
luat la nivelul salariului minim pe economie, tocmai pentru ca nu au fost bani s& poata fi platite si
darile aferente.

Cap. 4: PERSPECTIVE PENTRU ANUL 2021
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Turism isi propune, in anul 2021, si
desfésoare activitati de cercetare stiintifica pe urmatoarele directii, in conformitate cu obiectivele
strategice ale documentelor mentionate anterior, ale Strategiei Nationale de Cercetare, Dezvoltare
si Inovare 2014-2020, precum si cu Planul de Dezvoltare Institutionald al Institutului National de
Cercetare-Dezvoltare in Turism, astfel:
1. Cercetarea stiintifica fundamentala: se va orienta citre elaborarea de studii, analize
si proiecte de cercetare care s& abordeze urmatoarele aspecte si probleme (domenii):
v’ crearea si lansarea pe piata turistics, de noi produse turistice specifice, prin punerea in
valoare a unor elemente naturale si culturale ale patrimoniului national;
v' dezvoltarea si diversificarea ofertei de agrement turistic in functie de caracterul cererii
si/sau destinatiei turistice;
v’ realizarea de proiecte de amenajare turistici in statiuni / areale turistice pentru aducerea
acestora la nivelul cerintelor U.E. si crearea de produse si zone turistice cu caracter "special”,
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pentru toate formele majore de turism (turism baineoclimatic, montan, de litoral, cultural, rural,
ecoturism, industrial etc);

v' evaluarea din punct de vedere economic si social a activitatilor din sectorul turistic;

v’ cunoasterea/cercetarea motivatiilor turistice, a comportamentului de consum si a calitAtji
serviciilor turistice, pe zone si forme de turism.

2. Asistenta tehnica privind oportunitatea investitiilor din fonduri publice nationale si
europene;

3. Parteneriate europene: se vor depune eforturi pentru a include echipe de cercetare din
cadrul institutului Tn parteneriate nationale si europene;

4. Orientari generale de specializare a tinerilor in cercetarea stiintifica: se vor realiza
instruiri cu privire la etica in cercetarea stiintifica, utilizarea referintelor in redactarea articolelor si
comunicarilor stiintifice si metodologia de accesare a fondurilor europene si vor fi sprijiniti tinerii
doctoranzi in realizarea cercetarii individuale.

Participarea la competitii nationale / internationale (proiecte depuse):

- Programul PNCDI lll, P4 Cercetare fundamentald si de frontierd, Tip proiect: Proiecte de
cercetare exploratorie (PCE) - 1 proiect depus:

- O NOUA FUNCTIONALITATE A CONTULULUI SATELIT AL TURISMULUI IN ROMANIA LA
NIVEL DE FORME DE TURISM (DE SANATATE, TURISM CULTURAL Si TURISM DE AFACERI)
(status proiect: nefinantat)

- Programul H2020, Apelul TRANSFORMATIONS-04-2019-2020 Innovative approaches to urban
and regional development through cultural tourism - 4 proiecte depuse:

- MULTIDEV - PROMOTING MULTICULTURAL TRANSNATIONAL HERITAGE FOR
DEVELOPMENT (status proiect: nefinantat)

- HISTOURY - HIGHLY INNOVATIVE SOLUTIONS FOR CULTURAL TOURISM THROUGH
(RECREATING) ONE UNIQUE ROMAN ROUTE OF YESTERYEARS IN SOUTH EASTERN
EURORPE (status proiect: nefinantat)

- VISIToUR - VISIONS IMPLEMENTED FOR SUSTAINABLE AND INCLUSIVE TOURISM IN
URBAN-REGIONAL CULTURAL NETWORKS (status proiect: nefinantat)

- ACTIVE40OURDEST - ACTIONS ON CULTURAL TOURISM INNOVATION LEVERAGE FOR
OPERATIONS IN URBAN AND REGIONAL DEVELOPMENT TOWARDS EFFECTIVE
SUSTAINABLE TOURIST DESTINATIONS (status proiect: nefinantat)

- Programul H2020, Apelul DT-ICT-09-2020 Boost rural economies through cross-sector digital
service platforms- 3 proiecte depuse:

- BRIDGE - BRINGING RURAL IMPROVEMENTS THROUGH DIGITAL EFFICIENCY (status

proiect: nefinantat)
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- ROADMAP - RURAL AREA OPPORTUNITIES AND ATTRACTIVENESS BASED ON DIGITAL,
MORE ADVANCED SERVICES PLATFORM (status proiect: nefinantat)

- FUTURE - FURTHERING TECHNOLOGIES TO UNLOCK RURAL ECONOMIES (status proiect:
nefinantat)

- Programul Erasmus + - 1 proiect depus:

- BLUE TOURISM OPPORTUNITIES (status proiect: acceptat la finantare, de la 1 ianuarie 2021)
- Programul Operational Capital Uman, Apel de propuneri: INNOTECH Student — 2 proiecte
depuse:

- STUDENT ANTREPRENOR - DE LA IDEE LA SUCCES! (ID MySMIS 140288) (status proiect:
nefinantat)

- ATELIERUL DE BUSINESS (ID MySMIS 142100) (status proiect: pe lista de rezerva)

Cap. 5: ALTE INFORMATII
I?intre alte oportunitéti identificate se remarca:

- Reluarea Planului Sectorial de Cercetare — Dezvoltare al Ministerului Turismului (actualul
Minister al Economiei, Antreprenoriatului si Turismului) ar putea constitui o oportunitate deosebita
de a contracta noi studii, cu conditia alocarii fondurilor de catre Ministerul Finantelor, daca vor fi
solicitate de MEAT.

- Depunerea unor noi propuneri de proiecte in cadrul programelor nationale de cercetare ce vor
fi lansate in anul 2021.

- Dezvoltarea portofoliului de clienti prin diversificarea serviciilor de consultantd oferite,
respectiv realizarea documentatiei de accesare a fondurilor, dar si implementarea proiectului
(oferirea de servicii integrate).

- Participarea la Targurile de Turism organizate de MEAT, in conditile in care se vor relua
activitatile normale.

- Intensificarea activitatii de marketing prin: actualizarea identitatii vizuale, realizarea unui nou
site, a unui nou set de materiale de promovare si prin folosirea tuturor instrumentelor de

promovare disponibile Th mediul virtual.

Director general,
dr. arh. Victor Timotin
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Institutul National de Cercetare - Dezvoltare in Turism - INCDT

Anexa nr. 3 la Raportul de activitate pe anul 2020

Lista contractelor derulate in activitatea de CDI in anul 2020

Contractnr. ...../data ......./

Nr. crt. Program / subprogram / beneficiar / obiectul contractului X Valoare 2020
Incheiat cu
1 Programe PNCDI 11l 503.799
1,1 - P 1- Dezvoltarea sistemului national de cercetare-dezvoltare - pentru
cresterea capacitdtii sale in resurse, performante si calitate a activititilor CDI 305.799
contract TE 119/2018 / incheiat cu
- Subprogramul 1.1 - Resurse umane UEFISCDI 149.937
' cu UEFISCDI / INCDT partener,
- Subprogramul 1.2 - Performanta institutionala coordonator Universitatea "Stefan 155.862
1.2. I - = -
- P.2. Cresterea competitivitdtii economiei romanesti prin CDI 198.000
contract 298PED/2020 / incheiat cu
UEFISCD! / INCDT coordonator, iar
- Subprogramul 2.1 - Competitivitate prin cercetare, dezvoltare si parteneri Electrovalcea SRL si INCD
inovare Urban 198.000
2 Programe sectoriale 0
2,1 -al MCl 0
2,2 - alte ministere 0
3 contract 10N/2018 / incheiat cu
Program Nucleu MCI 594.287
4 Instalatii interes national
5 Fonduri structurale 295.646
51 - POSCCE
5,2 - POC
5,3 - Granturi EEA
5,4 - ERASMUS+
PG102129/ 09.02.2016 /
UE - leadpartner: Regional Ministry
of Environment and Land Planning
5,5 - INTERREG EUROPE (proiect IMPACT) orAndaluk SEErEtarCangral of
Integral Management of
Environment and Water, Spania
0
PGI00094 / 20.11.2016 / UE - Kent
5,6 - INTERREG EUROPE (proiect GREEN PILGRIMAGE) County Council, United Kingdom
112.537
DTP3-433-2.2/29.10.2020 / UE -
57 |- INTERREG DANUBE (proiect DANURB+) setpArinEWBIkEpest University of
Technology and Economics, Ungaria
95.734
DTP3-359-2.2 /03.12.2020 / UE -
: o . leadpartner University of
- INTERREG DANUBE (proiect LDL - Living Danube Limes ) Continuing Education Krems,
Danube University Krems 19.425
DTP3-320-3.1/ 15.09.2020 / UE —
- INTERREG DANUBE (proiect Danube Cycle Plan) leadpartner Agentia de Mediu din
Austria 67.950
6 Programe internationale (nu se include cofinantarea de la bugetul de stat)
6,1 -FP 7
6,2 - Horizont 2020
7 Contracte cu autoritati nationale, administratii locale / judetene . 285.294
- Primdria Mehadia/Studiu de fundamentare pentru atestarea comunei Contract 3411/17.10.2019
Mehadia ca statiune turistica de interes local 30.000
- Primdria Zetea/ Studiu de fundamentare pentru atestarea comunei Zetea ca |Contract 5601/26.06.2020
statiune turistica de interes local 45.000
- Priméria Ciceu/ Studiu de fundamentare pentru atestarea comunei Ciceu ca |Contract 2071/14.08.2020
statiune turistica de interes local 45.000
- Primdria Vlahita / Studiu de fezabilitate — dezvoltarea zonei de agrement la |Contract 5647/18.11.2019
Bdile Homorod, orasul Vidhita .
(inceput in noiembrie 2019, cu finalizare in martie 2020) 20.000
- Priméria Corbu / Studiu de fundamentare pentru atestarea comunei Corbu  {Contract 51/19.11.2019
ca statiune turistica de interes local (inceput in noiembrie 2019, cu finalizare in
martie 2020) 31.500
- Primaria Zlatna / Actualizare studiu de fezabilitate — dezvoitarea Contract 11367/30.07.2019
infrastructurii turistice — amenajare domeniu schiabil (partial, finalizata in
2020) 28.794




- Primaria Vatra Dornei / Studiu de fezabilitate — dezvoltarea domeniului
schiabil in municipiul Vatra Dornei (inceput in septembrie 2019, cu finalizare

Contract 140010/27.05.2019

posibila in cursul anului 2021, inregistrat ca venit in 2021). 85.000
il _Total 1 - venituri CD de la bugetul de stat . 1.679.026

1 Contracte CD cu persoane de drept privat straine
2 Contracte CD cu persoane de drept privat romane 0
o .- Total2 - venlturl CD de la sectorul privat - - 0

. Tofél-venitufi €D in anul 2020 {Total 1 + Total 2)

£. 1,679,026

Director General,

Presedinte Consiliul Stiintific,
Cristi FRENT
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Director economic,

Gabriela MARCHIDAN
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Auditor public extem,
Pavel Dumitru




CURTEA DE CONTURI A ROMANIEI

CAMERA DE CONTURI BUCURESTI
Bucuresti, Strada Georges Clemenceau nr.3, Sector 1, Cod 010295
Telefon: +40 21.312.1464; Fax: +40 21.312.32.78
www.curteadeconturi.ro, E-mail: ccbucuresti@rce.ro

PRSTITUIUL MATIONAL
DE CERCETARE-DEZYOLIARE
Ty TURIEM

T e 2

o

O

Citre,
Institutul National de Cercetare Dezvoltare in Turism (NCDT)
Domnului Director general Victor Timotin

Vi transmit aldturat un numir de doua exemplare din Raportul de follow-upnr.1243din
data de 29.10.2020, incheiat in urma misiunii de verificare a modului de ducerela indeplinire a
mésurilor dispuse prin Decizia nr.9/11.01.2019, actiune pe care Camera de ConturiBucuresti a
efectuat-o in perioada 27.10 -29.10.2020la entitatea pe care o reprezentafi.

Termenul pentru semnarea §i restituirea unui exemplar din Raportul privind modul de
ducere la indeplinire a masurilor dispuse prin Decizia nr.9/11.01.2020este de péni la 5 zile
calendaristice de la data inregistririi acestuia la registratura entitégii.

Precizez ci in cazul in care nu respectati termenul previazut mai sus pentru semnarea
Raportului de follow-up acesta se consideri "refuzat si fie semnat" si se procedeazi la
valorificarea lui potrivit normelor Curtii de Conturi.

La constatdrile inscrise in prezentul Raport de follow-up pot fi formulate obiectiuni de
cétre conducitorul entitafii si depuse/transmise la sediul nostru din str. Georges Clemenceau, nr.
3 in termen de 15 zile calendaristice de la data inregistrarii actului la entitatea dumneavoastri sau
de la data confirmdrii de primire a acestuia, in conformitate cu prevederile art. 35 din Legea nr.
94/1992 privind organizarea si functionarea Curtii de Conturi, republicati, si ale pet. 122 din
Regulamentul privind organizarea si desfasurarea activitdfilor specifice Curtii de Conturi,
precum si valorificarea actelor rezultate din aceste activitifi, publicat in Monitorul Oficial al
Roméniei, Partea I, nr. 547din 24 iulie 2014.

Daci obiectiile se depun/se transmit dupa expirarea acestui termen, acestea nu vor mai fi
avute in vedere la valorificarea constatirilor.

Auditor public extern
Pavel Dumijtru
A
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RAPORT
privind modul de ducere la indeplinire
a masurilor dispuse prin Decizia nr.9 din 11.01.2019
(Raport de follow-up)
Bucuresti, 29 octombrie2020

Subsemnatul Pavel Dumitru avand functia de auditor public extern in cadrul Camerei de
Conturi Bucuresti, in temeiul prevederilor Legii nr. 94/1992 privind organizarea si functionarea
Curtii de Conturi, republicatd, cu modificérile si completirile ulterioare, a delegatiei nr.3636 din
data de 13.10.2020 si a legitimatiei de serviciu nr.1492/2018, am efectuat in perioada 27.10-
29.10.2020 verificarea modului de ducere la indeplinire a misurilor dispuse prin Decizia nr.
9/11.01.2019, la Institutul National de Cercetare - Dezvoltare in Turism - INCDT, ) din
Bucuresti, sector 5, str. Apolodor nr. 17, cod postal 050741, CUI 12654670, ca urmare a actiunii
» Controlul situafiei, evolutiei si modului de administrare a patrimoniului public si privat al
statulyi, precum si legalitatea realizdrii veniturilor §i a efectudrii cheltuielilor”, pentru care a
fost intocmit Raportul de control nr. 3312/Ds.107/14.12.2018 (la entitate nr. 464/14.12.2018)

In perioada verificirii modului de ducere la indeplinire a masurilor dispuse de Curtea de
Conturi, conducerea executivi, precum §i conducerea compartimentului economic ale entititii
verificate, au fost asigurate de:

¢ dl Timotin Victor - Director General din data de 22.07.2013 — prezent;
* dna Marchidan Gabriela - Director Economic, de la data de 01.09.1999 — prezent.

L Abaterea care a ficut obiectul misurii dispuse prin Decizia nr.9/11.01.2019:

Neconstituirea, nedeclararea si nevirarea la termenele legale catre bugetul general
consolidat a obligatiilor datorate de angajati si angajator, reprezentdnd impozit pe veniturile din
salarii (24.007 lei - aferent esantionului verificat) §i contributii sociale in cuantum 70,209 lei,
(aferente drepturilor salariale cuvenite pentru esantionul verificat).

Despre modul de ducere la indeplinire a masurilor, entitatea a informat Camera de
Conturi Bucuresti cu adresele nr.1764/01.07.2019, nr.950/07.01.2020 si nr.1138/29.05.2020. In

baza solicitdrilor entititii, au fost emise 2 decizii de prelungire a termenului pentru ducerea la
indeplinire a m#surii.
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Il. Prezentarea abaterii si a miisurii dispuse prin decizie, precum si aspectele
rezultate in urma actiunii de verificare a modului de ducere la indeplinire a acestei misuri:

Descrierea abaterii

Neconstituirea, nedeclararea si nevirarea la termenele legale citre bugétul general
consolidat a obligatiilor datorate de angajati §i angajator, reprezentind impozit pe veniturile din
salarii (24,007 lei - aferent esantionului verificat) §i contributii sociale in cuaptum 70.209 lei,.
(aferente drepturilor salariale cuvenite pentru esantionul verificat).

Au fost astfel incélcate urmétoarele prevederi legale : art. 78, art. 139 alin. (1), art. 140,
art. 157 alin. (1) lit. a, art. 158 alin. (1), art. 201 alin. (1) lit a), art. 211, art, 212 alin. (1) lit. a)
din Legea nr. 227/2015 Codul fiscal.

Misura dispusain temeiul art. 43 lit.c) din Legea nr.94/1992

Extinderea verificatilor in cazul tuturor salariailor care nu au fost cuprinsi in esantion:
pentru anul 2017, cét si pentru perioada de prescriptie, calcularea obligatiilor de platii constind
in impozit pe veniturile din salarii si contributii sociale nedeclarate, Inregistrarea in contabilitate
si declararea prin formularul 112 ,,Declarafia privind obligafiile de platg a contributiilor sociale,
impozitului pe venit sievidenta nominald a persoanelor asigurate”, a diferentelor nedeclarate de
impozit pe. venit §i  contributii sociale constatate, precum si viraréa la bugétul consolidat a
acestora corect calculate, pentru fiecare luni in parte.

Modul de ducere Ia indeplinire a misurii dispuse prin decizie

Din verificarea modului de ducere la indeplinire a masurii §i a documentelor puse la
dispozitie au rezultat urmétoarele:

Entitatea a extins verificarile in cazul tuturor salariatilor si a stabilitci totalul diferentelor
nedeclarate de impozit pe venit i contributii sociale, -citre bugetul general, consolidat sunt in
valoare de 331.918lei(anexa nr.1), din care:

- 51.264 lei impozit salariu datorat de salariati;

- 190.842 lei contributiile sociale obligatorii datorate de salariafi;

- 89.812 lei contributiile sociale obligatorii datorate de angajator,

Obligatiile de plati in valoare totald de 331.918lei au fost inregistrate In evidenta
contabild, conform prevederilor legale(anexa. nr.2)si au_fost declarate prin formularul 112
»Declarafia privind obligafiile. de plati a contribufiilor sociale, impozitului pe venit sievidenta
nominalii a persoanelor asigurate”(anexa nr.3).

Din suma totalé de 331.918lei, entitatea a plétit pAna la data de 15 octombrie 2020 suma
totald de50.689 lei(anexa nr.4), conform graficului din Decizia de esalonare la platd a
obligatiilor fiscale nr.8145112/ 18.02.2020(anexa nr.5), emis# de citre Administratia Sector 5 a
Finantelor Publice, prin care gbligatiile entititii la bugetu] consolidat al statului au fost esalonate

la platé pe o perioads de 60 de luni,

Fafd de celeprezentatemai sus, se constatici miisura afost indeplinita in totalitate.

Impactul pe care l-a avut aceasti misurd asupra activitifii entitdfii a constat in
Imbunétiirea activitatii entititii verificate, din punctul de vedere al evidentei financiar-contabile,
fiscale, al sistemului informational.
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I1L Sinteza aspectelor rezultate in urma actiunii de verificare a modului de ducere
la indeplinire 2 misurii dispuse prin Decizia nr.9/11.01.2019:
Masura fost dusi la indeplinire in totalitate.

* *
*

Prezentul raport, care congine impreuni cu anexele un numar de 3lde pagini, a fost
intocmit in doud exemplare si a fost inregistrat sub nr.1243 din data de29.10.20201a entitatea
verificatisi la nr.13 in Registrul unic de control.

Din acestea, un exemplar se lasi entitatii, iar un exemplar se va restitui auditoruluipublic
extern.

Prin semnarea raportului de follow-up se recunoagte restituirea tuturor actelor gi
documentelor puse la dispozitia auditorului public extern.

fmpotriva prezentului raport, pot fi formulate obiectii de citre conducitorul entitatii in
termen de 15 zile de la data inregistririi actului la entitatea verificats.

Auditor public extern, Conducerea entitatii verificate, g 2

Dumitru Pavel Timotin Victor — Director General
O

' : Marchidan Gabriela —inec r E?mom'v

g
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Raport cu privire la auditul situatiilor financiare

Opinié fird rezerve

1 Am auditat situatiile financiare anexate ale Instifutului National de Cercetare-Dezvoltare
in Turism - INCDT Bucuresti (denumit in continuare “Institut™) care cuprind bilantul la
data% de 31 decembrie 2020, contul de profit si pierdere, situatia modificarilor capitalului
propriu sisituatia fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceasta data,
precum si un sumar al politicilor contabile semnificative si notele explicative.

2 Situatiile financiare la 31 decembrie 2020 se identifica astfel:

» Activ net/Total capitaluri proprii: 347.631 lei
* Rezuliatul net al exercitiului financiar (profit): 2.898 lei
o Cifra de afaceri netd: 1.679.026 lei

3 Inopinia noastra, sifuatiile financiare anexate ofera o imagine fidela a pozitiei financiare
a Institutului la data de 31 decembrie 2020 precum si a rezultatului operatiunilor sale si a
Sluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat 1a aceasta data in conformitate
cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, cu modificarile ulterioare (“OMEP nr. 1802/2014%),

Baza pentru opinie

4 Am desfasurat auditul nostru in conformitate cu Standardele Internationale de Audit
(“ISA™), Regulamentul UE nr. 537 al Parlamentului si al Consiliului European (in cele ce
urmeazd ,, Regulamentul ) si Legea nr.162/2017 (..Legea’”). Responsabilitatile noastre in
baza acestor standarde sunt descrise detaliat in sectiunea nResponsabilitatile auditorului
intr-un audit al situatiilor financiare” din raportul nostru. Suntem independenti fata de
Institut, conform Codului Etic al Profesionistilor Contabili emis de Consiliul pentru
Standarde Internationale de Etica pentru Contabili (codul IESBA), conform cerintelor etice
care sunt relevante pentru auditul situatiilor financiare in Romania, inclusiv Regulamentul
si Legea, si ne-am indeplinit responsabilitatile etice conform acestor cerinte si conform
Codului IESBA. Credem ca probele de audit pe care le-am obtinut sunt suficiente si
adecvate pentru a furniza o baza pentru opinia noastra.



Aspecte cheie de audit

5

Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului nostru profesional,
au avut cea mai mare importanta pentru auditul situatiilor financiare din perioada curenta.
Aceste aspecte au fost abordate in contextul auditului desfasurat asupra situatiilor financiare
in ansamblu, si in formarea opiniei noastre asupra acestora, si nu emitem o opinie separata
cu privire la aceste aspecte cheie.

Am indeplinit responsabilitatile descrise in sectiunea ,, Responsabilitatile auditorului pentru
auditul situatiilor financiare” din raportul nostru, inclusiv in legatura cu aceste aspecte
cheie. In consecinta, auditul nostru a inclus efectuarea procedurilor proiectate sa raspunda
la evaluarea noastra cu privire la riscul de erori semnificative in cadrul situatiilor financiare.
Rezultatele procedurilor noastre de audit, inclusiv ale procedurilor efectuate, constituie baza
pentru opinia noastra de audit asupra situatiilor financiare anexate.

Alte informatii — Raportul administratorilor/Directorului general

7

Alté" informatii includ Raportul directorului general. Administratorii/Directorii sunt
responsabili pentru intocmirea si prezentarea Raportului in conformitate cu OMFP nr.
1802/2014, punctele 489-492 din Reglementarile contabile privind situatiile financiare
anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate si pentru acel control intern pe
care acestia il considera necesar pentru a permite intocmirea si prezentarea Raportului
directorului general care sa nu contina denaturari semnificative, datorate fraudei sau erorii.

Raportul directorului general este prezentat de la pagina 1 la pagina 13 inclusiv anexa si
nu face parte din situatiile financiare.

Opinia noastra cu privire la situatiile financiare nu acopera Raportul directorului general
privind rezultatele economico-financiare pentru anul 2020.

In legatura cu auditul situatiilor financiare pentru exercitiul financiar incheiat la 31
decembrie 2020, responsabilitatea noastra este sa citim Raportul directorului general si, in
acest demers, sa apreciem daca exista neconcordante semnificative intre Raportul
directorului general si situatiile financiare, daca Raportul directorului general include, in
toate aspectele semnificative, informatiile cerute de OMFP nr. 1802/2014, punctele 489-
492 din Reglementarile contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate, si daca in baza cunostintelor si intelegerii noastre dobandite
in cursul auditului situatiilor financiare cu privire la Institut si la mediul acesteia,
informatiile incluse in Raportul directorului general sunt eronate semnificativ. Ni se solicita
sa raportam cu privire la aceste aspecte. In baza activitatii desfasurate, raportam ca:

a) In Raportul directorului general nu am identificat informatii care sa nu fie in
concordanta, in toate aspectele semnificative, cu informatiile prezentate in situatiile
[financiare anexate;

b) Raportul directorului general identificat mai sus include, in toate aspectele
semnificative, informatiile cerute de OMFP nr. 1802/2014, punctele 489-492 din
Reglementarile comabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
[financiare anuale consolidate .

(V5]



In plus, in baza cunostintelor s intelegerii noastre dobandite in cursul auditului situatiilor
financiare pentru exercitiul financiar incheiat [a data de 31 decembrie 2020 cu privire la Institut
si la mediul acesteia, nu am identificat informatii incluse in Raportul directorului general care
sa fie eronate semnificativ.

Responsabilitatile conducerli si ale persoanelor responsabile cu guvernanta pentru situatiile

financiare

8 Conducerea Institutului este responsabila pentru intocmirea situatiilor financiare care sa
ofere o imagine fidela in conformitate cu OMFP nr. 1802/2014 sj pentru acel control intern
pe care conducerea il considera necesar pentru a permite intocmirea de situatii financiare
lipsite de denaturari semnificative, cauzate fie de frauda, fie de eroare.

9 In intocmirea situatiilor financiare, conducerea este responsabila pentru evaluarea
capacitatii Institutului de a-si continua activitatea, pentru prezentarea, daca este cazul, a
aspectelor referitoare la continuitatea activitatii si pentru utilizarea contabilitatii pe baza
continuitatii activitatii, cu exceptia cazului in care conducerea fie intentioneaza sa lichideze
Instituta sau sa opreasca operatiunile, fie nu are nicio alta alternativa realista in afara
acestora.

10 Persoanele responsabile cu guvernanta sunt responsabile pentru supravegherea procesului
de Taportare financiara al Institutului.

Responsabilitatile auditorului intr-un audit al situatiilor financiare

11 Obiectivele noastre constau in obtinerea unei asigurari rezonabile privind masura in care
situatiile financiare, in ansamblu, sunt lipsite de denaturarj semnificative, cauzate fie de
frauda, fie de eroare, precum si in emiterea unuij raport al auditorului care include opinia
noastra. Asigurarea rezonabila reprezinta un nivel ridicat de asigurare, dar nu este o garantie
a faptului ca un audit desfasurat in conformitate cu ISA va detecta intotdeauna 0 denaturare
semnificativa, daca aceasta exista. Denaturarile pot fi cauzate fie de frauda, fie de eroare si
sunt considerate semnificative daca se poate preconiza, in mod rezonabil, ca acestea,
individual sau cumulat, vor influenta deciziile economice ale utilizatorilor, luate in baza
acestor situatii financiare.

12 Ca parte a unui audit in conformitate cu ISA, exercitam rationamentu] profesional si
mentinem scepticismul profesional pe parcursul auditului. De asemenea:

¢ Identificam si evaluam riscurile de denaturare semnificativa a situatiilor financiare,
cauzata fie de frauda, fie de eroare, proiectam si executam proceduri de audit ca
raspuns la respectivele riscuri si obtinem probe de audit suficiente si adecvate pentru
a furniza o baza pentru opinia noastra. Riscul de nedetectare a unei denaturari
semnificative cauzate de frauda este maj ridicat decat cel de nedetectare a unej
denaturari semnificative cauzate de eroare, deoarece frauda poate presupune
intelegeri secrete, fals, omisiuni intentionate, declaratii false s; evitarea controlului
intern,

e Intelegem controlul intern relevant pentru audit, in vederea proiectarii de proceduri
de audit adecvate circumstantelor, dar fara a avea scopul de a exprima o opinie
asupra eficacitatii controlului intern aj Institutului.



e Evaluam gradul de adecvare a politicilor contabile utilizate si caracterul rezonabil al
estimarilor contabile si al prezentarilor aferente de informatii realizate de catre
conducere.

¢ Formulam o concluzie cu privire la gradul de adecvare a utilizarii de catre conducere
a contabilitatii pe baza continuitatii activitatii si determinam, pe baza probelor de
audit obtinute, daca exista o incertitudine semnificativa cu privire la evenimente
sau conditii care ar putea genera indoieli semnificative privind capacitatea
Institutului de a-si continua activitatea. In cazul in care concluzionam. ca exista o
incertitudine semnificativa, trebuie sa atragem atentia in raportul auditorului asupra
prezentarilor aferente din situatiile financiare sau, in cazul in care aceste prezentari
sunt neadecvate, sa ne modificam opinia. Concluziile noastre se bazeaza pe probele
de audit obtinute pana la data raportului auditorului. Cu toate acestea, evenimente
sau conditii viitoare pot determina Instituta sa nu isi mai desfasoare activitatea in
baza principiului continuitatii activitatii.

e Evaluam in ansamblu prezentarea, structura si continutul situatiilor financiare,
inclusiv al prezentarilor de informatii, si masura in care situatiile financiare reflecta
tranzactiile si evenimentele care stau la baza acestora intr-o maniera care sa rezulte
intr-o prezentare fidela.

13 Comunicam persoanelor responsabile cu guvernanta, printre alte aspecte, aria planificata si
programarea in timp a auditului, precum si principalele constatari ale auditului, inclusiv
orice' deficiente semnificative ale controlului intern, pe care le identificam pe parcursul
auditului.

14 De asemenea, furnizam persoanelor responsabile cu guvernanta o declaratie cu privire la
conformitatea noastra cu cerintele etice prlvmd independenta si le comunicam toate relatiile
si alte aspecte:care pot fi considerate, in mod rezonabil, ca ar putea sa ne" afecteze
mdependenta si, unde este cazul, masunle de siguranta aferente.

15 Dintre aspeCtele pe care le-am comunicat persoanelor insarcinate cu guvernanta, stabilim
acele aspecte care au avut 0 mai mare importanta in cadrul auditului asupra situatiilor
financiare din perioada curenta si, prin urmare, reprezinta aspecte cheie de audit. Descriem
aceste aspecte in raportul nostru de audit, cu exceptia cazului in care legislatia sau
reglementarile impiedica prezentarea publica a aspectului respectiv sau a cazului in care, in
circumstante extrem de rare, consideram ca un aspect nu ar trebui comunicat in raportul
nostru deoarece se preconizeaza in mod rezonabil ca beneficiile interesului public sa fie
depasite de consecintele negative ale acestei comunicari

Raport cu privire la alte dispozitii legale si de reglementare

16 Am fost numiti de Conducerea Institutului prin contractul de prestéri servicii nr 1431 din
11.03.2021 sa auditam situatiile financiare ale Institutului National de Cercetare-
Dezvoltare in Turism - INCDT Bucuresti pentru exercmul financiar incheiat la 31
Decembrie 2020.

Confirmam ca:

o Opinia noastrd de audit este in concordanta cu raportul suplimentar prezentat
Comitetului de Audit al Institutului, pe care l-am emis in aceeasi data in care am



emis si acest raport. De asemenea, in desfasurarea auditului nostru, ne-am pasirat

independenta fata de entitatea auditata,
*  Nuam furnizat pentru Institut serviciile non audit intergise, mentionate la articolyl

5 alinearul (1) din Regulamenrul UE nr.537/20] 4.
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